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 يعد من 
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عدل نمو 
 السكان 
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ث تنمو 
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 الارقام 
ل العقود 
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و تغيير النظام
ديرنا مرة اخرى

. ويمكن ان20
ان هذه  رغم ا
 الخصوبة عند

) سنة والمتاثر4
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%3يها بمعدل 

 هناك تضاربا ب
توى الاجتماعي
ا فيها اوربا و

  ـــــــــــــــــ

استعرضنا تطو
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تضاعف 
 كما هو 
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تفعة . ان ارتف
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نها خارج حدود
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 الادارية 
 المناطق 

شروعات 
 تاريخية 
 حضرية 

  ظات .
يف الى 
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 . وتعد 
 للسكان 
سان من 

.   
رت في 
وح نسبة 
بعد عام 
بعد هذه 

  

 الى ان نسبة 
 الاستحداثات 
 على مستوى 

   في الاتي :
ى توطين المش
 فيها عبر فترة

مناطق  الغالب
 مراكز المحافظ
شوائية)من الري
 الريف من ن
 ناحية اخرى
 العراقية جاذبة
ت واسط وميس
افظات الجاذبة
نف التي انتشر
را كبيرا في نزو

بع لا سيماة و 
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لتركيز الشديد 
 عوامل اساسية
لذي عمل على
ق التي تبلورت 
معينة وهي في 
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% عام63,7 

%لسكان25ل 
كما يلاحظ ذلك
 عوامل الجذب

ا العراق مر به
لمدينة و التي

ـــــــــــــــــــــــــ

 
 السكان في 
كور الى نسبة 

977ل الفترة 
طفيفة نتيجة
لذكور بعد عام
موع السكان ك
نت نسبة الاناث
ها النسبي لغاي

%و51ر الى 
سب قريبة جدا م

.2035ة عام 
  : يئة

 الحضر من
الى  1957 
مقابل 1997 

ك 2010%عام 
عود ذلك الى 
لاستثنائية الي 
ين الريف و ال

  والتنمية 
ـــــــ        201

  : سب الجنس
 دراسة تركيبة

سبة السكان الذك
زن تقريبا خلال
 التأثيرات الط

نسبة للبال  سيما
ذكور الى مجم

و كان 1987م 
ن على استقراه
ضت نسبة الذكور

% .وهي نس49
توقع بقائها لغاية
ركيب حسب البي
 نسبة السكان
كان في عام

%عام75لى 
%67فض الى 

). و يع2رقم (
ثلة بالظروف الا
قات الدخلية بي

المخطط مجلة
12) 25( العدد

  

 

2
التركيب حس- 

يلاحظ من 
الجنس ان نس
في حالة تواز
وجود بعض

ولا الخارجية 
بان نسبة الذ

% عام51.4
حافظت هاتين
حيث انخفضت

9الاناث الى 
سبقتها و المت

الترك -3
لقد ارتفعت 
اجمالي السك

ثم ال 1977
الريف ثم انخف
من الجدول ر
والطرد المتمثل
وكذلك الفروق
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جرة  اله

 السكانية 
 مستمرة  

   هي :
ن معدل 

 الحضر 

ص العمل 

لمصالح 
م تخطط 
. فبغداد 
لستينات 
ت بينما 
ن اتجاه 

بغداد ما 
ة قتصادي
 لتخطيط
ن نسمة 
 صل الى 

2  
  ر

مما حفز على
  ص بغداد.

مهات القضايا 
راءات دقيقة و
 مصادر ثلاثة
اي الفرق بين

من الريف الى 
  لاكبر

 الجذب و فرص

ان الخدمات و 
لمدن نفسها لم
ة من البشر .
ططت في ال
ة في الثمانينات

يبدو انون . و 
 الكبيرة لا سيم
لاجتماعية الاق
هتمين بشؤون ا

مليون  7.7ي 
توقع ان يص ي

1957-2010
السكان الحضر

  
38.8%  
63.7%  
70.3%  
75.0%  
67.0%  
 تقارير.

.مق الريفيةاط
بالاخصلكبيرة و 

العراقية من امه
ياسات و اجراس
من بشكل عام 

ة للسكان ، ا
  لوفيات .

غير المنظمة م
يرة الى المدن الا
ج الى مناطق 

 
كلة تعقيدا لان

وان ال كبرى .
داد الهائلة الاع

ل المثال خط
يوني نسمة مل

مليو 3.5 من 
 تضخم المدن 
ت التنمية الا

المه غائبة عن 
ان بغداد حوالي

و 2010ام 

  ـــــــــــــــــ

7سبة التحضر 
انسبة 

عة دراسات و ت

اجية في المنا
المدن الة نحو 

تضخم المدن ا
 تحتاج الى س
 ج تضخم المدن
لزيادة الطبيعية
صوبة و معدل ال

اخلية غهجرة الد
ن المدن الصغي
هجرة من الخارج

  خل العالي  .
ذه المشكزداد ه

ز في المدن الك
قبال مثل هذه

ى على سبيل
يعاب اقل من
ت الى اكثر 

السكاني و  ز
صل اذا ظلت

المتوازنة رانية 
د بلغ عدد سكا
ب تقديرات عا

ــــــــــــــــــــــــ

 
 

لعراق حسب نس

ومات  , مجموع

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  

 
 
ة 
 
 
 
 
 

الانتاو 
الريفية
ت يعد

التي 
ينتجو 
ال -

الخص
اله -

او من
اله -

و الدخ
و تزد
تتركز
لاستق
الكبرى
لاستيع

صلتو 
التركز
سيتواص

العمرو 
. فقد

حسبب

ـــــــــــــــــــــــــ

ع السكان في ال

كنولوجيا المعلوم

ه بشكلذ طريق
 في مدن قليلة
كبرى بغداد . و
شبكة المدن . و
 عملية التنمية

تعكس عدمرة 
شترك بها الدول

نوع من  وجود
يهاف التي تؤد

ضر في المدن
Hierarchyة 
عدد من دول ي

من وجهة نظر
المتعلقة بايجاد 

دن الكبيرةن الم
 المشاريع و
رار نموها غير
ص في تكامل
توى الوطني و

الصناعية عري

ـــــــــــــــــــــــــ

)توزيع2 رقم (

 السنة

1957 
1977 
1987 
1997 
2010 

للاحصاء و تكن

  : ق
 العراق لم ياخذ

سكان الحضر 
نة المهيمنة الك

بتوازن شب كبيراً  
 جدية امام 

هذه الظاهرة .
ي سمة عامة تش
متقدمة يلاحظ

سب مع الوظائف
سكان الحضمن 

ب فعلي للهرمية
لذي يشاهد في

ى تعد مشكلة م
 اتو السياس ي

بين و الريفي و 
م ان تركز

الى استمر دى
صمنة الى النق

ادية على المست
 غياب المشار

  والتنمية 
ـــــــ        201

جدول

جهاز المركزي ل

في العراق حضر
 الحضري في 
دى الى تركز 
ور ظاهرة المدين
 الوضع ضررا 
ات كثيرة و

الاقتصادية .–
هي الحضرية و 

ما في الدول الم
حجام المدن يتناس
لجزء الاكبر م
 ان هناك غياب
كز الحضرية ا

 المدينة الكبرى
الاقليميو  ضري

نمو الحضري 
ثم. الصغيرة و 

 في العاصمة ا
عزى هذه الهيم

الاقتصاماعية و 
الى و  محلي

المخطط مجلة
12) 25( العدد

  

 

المصدر : الج
  

التح -4
ان النمو    

متوازن مما اد
وظهو السكان

قد الحق هذا 
خلق صعوبا
–الاجتماعية 

لشبكة توازن ا
النامية . بينم

تدرج في احال
. ان تركز ا
الكبيرة يعني 
او نظام المراك

  العالم .
ان هيمنة   

التخطيط الحض
ازن بين النتو 

والمتوسطة 
ات فستثمار الا

وتع .المتوازن
التنمية الاجتم

المو  الاقليمي
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حافظات 
و دهوك 

,دائرة  2

%. اما المح6
% و2.1نى 

 2010سكان 
540535 
309061 
208801 
951241 
170726 
171530 
166012 
771696 
182425 
100054 
116647 
133293 
119360 
107505 
680802 
177230 
889440 
203249 
3243794 

 -  
3243794 

 1997-2012

 

6.3البصرة  و 
 محافظتي الثن

  2010لسنة 
السك
5
1
8
1
60
01
23
60
51
46
75
2

03
53
2
02
0
95
49

49

ظات للسنوات

. 7) ص 1/1

  ـــــــــــــــــ

%6.4مانية 
سكانا فهما 

. %  

حة و السكان لس
%  

1.5  
8.6  
3.9  
2.2  
3.4  
4.4  
31.8  
0.2  
1.5  
1.2  
3.9  
5.7  
6.6  
1.9  
11.9  
3.0  
3.7  
4.4  
99.8  
0.2  
100%  

 حسب المحافظ

1, جدول ( 20

ــــــــــــــــــــــــ

   

 
 
 

السليم
الاقل
1.7%

ق حسب المساح

ت سكان العراق

003ة السنوية ,

ـــــــــــــــــــــــــ

هذاب تقديرات 

  : ت
 السكان حسب
مرتبة الاولى و

% ثم9.5وى 
حافظات العراق

 2مساحة كم
6553 
37323 
17023 
9679 
15074 
17685 
137808 
4555 
5119 
5034 
17153 
24363 
28824 
8153 
51740 
12900 
16072 
19070 
434128 

924 
435052 

اسقاطاتصاء, 

وعة الاحصائية

ـــــــــــــــــــــــــ

حسبب 2035م 

سب المحافظات
توزيع )  3 (

فظة بغداد بالم
نينورة محافظة 

) مح3ول رقم (
الم

8

8

2

 المركزي للاحص
  وى العاملة .

حصاء , المجمو

  والتنمية 
ـــــــ        201

ليون نسمة عام

زيع السكان حس
(  الجدول رقم

حيث تأتي محا
% تليها مباشر
جدو

 المحافظة
 دهوك
 نينوى

 السليمانية
 كركوك
 اربيل
 ديالى
 الانبار
 بغداد
 بابل
  كربلاء
 واسط

  صلاح الدين
 النجف
 القادسية
 المثنى
  ذي قار
 ميسان
 البصرة
 المجموع

  مياه الاقليمية
  مجموع الكلي

) الجهاز 1 (
 السكان و القوى
ز المركزي للاح

المخطط مجلة
12) 25( العدد

  

 

مل 13حوالي 
  .البحث 

  
توز -5

يتبين من   
المحافظات ح

23.8بنسبة 

ص

الم
الم

 
المصدر :
احصاءات

) الجهاز2(
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عام  %
 2003 

سب هي 
عمل في 
يرا علنيا 
 صفوف 
 السكان 
ة الذكور 
ما يفسر 
ي على 
ى تقارب 
 و كذلك 
ث بلغت 

الا  201
ي شكلت 
ث سوى 
وبين في 
  

 -2010  
النشطي
ن في 
سن 
العمل 

/السكان 
في سن 
  العمل

81.31  

17.59  

43.6الى  1
بسيط بعد عام

ان هذه النس, و  
ان في سن الع
و هذا يعد تفسي
هرة البطالة بين 
ى مجال توزيع
فسنجد ان نسبة

. مم 2010ام 
نشاط الاقتصاد
سكان يؤكد على
ي حجم السكان 
ن العمل حيث

10للاناث عام 
شاط الاقتصادي
ة مساهمة الاناث

و كما وب 20
   

-2002سنوات 

معدلات 
النشاط 
الاقتصاد
  ي

/
ف

44.67  1

9.42  9

1987عام  %
عه النسبي الب

 2010% عام 
ركة السكاا مش

 الى النصف و
على وجود ظاهر
ما اذا نظرنا الى
حسب الجنس ف

%عا11.4ث 
ة المرأة في الن
يب النوعي للس
سبة الاناث في
لسكان في سن

% ل53.1ر و 
لذكور في النش
ن لم تمثل نسبة

10يرات عام 
) 4 (

ت المشاركة للس

ي 
  

نسبة 
السكان 
في سن 
العمل 
الى 
  السكان

5 
52.9

9  

1 52.3
2  

  ـــــــــــــــــ

%45.2ل من 
ليعاود ارتفا 19

%52.2ل الى 
 على انخفاض
ط الاقتصادي 
كيدا احصائيا ع
لعمل الفعلية ام
طين اقتصاديا ح
% و نسبة الاناث
 نسبة مساهمة

 من ان التركيب
  الذكور من نس
ها في نسبة ا

% للذكور54د 
مساهمة ال سبة

% في حين83 
حسب تقديب% 

ول رقم

صاديا و معدلات

النشطون 
اقتصادياً في
 سن العمل

5520812

1173210

ــــــــــــــــــــــــ

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

العمل
997
ليصل
دليل 
النشاط
و تاك
قوة ال
النشط

47%
تدني
الرغم
نسبة 
تقاربه
بحدود
ان نس
نسبة 

17%
الجدو

 النشطين اقتص

النشطون 
  اقتصادياً 

5724359 

1201175 

ـــــــــــــــــــــــــ

- 15العمرية (
ة في الاقتصاد
ين في ضوء

ان نسبة 1977
% من23.5 

%في عام.24
، الا 1997م 

%عام29 الى 
 هذه النسب و
مقارنة بالنسب
وةالاقتصادية 
في سن العمل

مما حد من و 
 اقتصاديا الى

عدم استقرارر 
ها في انخفاض
لسكان في سن

عمل و السكان

سكان في 
  سن العمل

678984 9

667088 5

ـــــــــــــــــــــــــ

  : صاديا
تصاديا الفئة ا
ة العمل المتاحة
ين او متعطلي

7 للسكان لعام 
تصادي كانت
8. لتصل الى 

% عام23 الى 
ارتفعت  200

سيطة هذه في 
 من الزمن م

نحسارالانشطةلا
ئات العمرية ف
 لاول مرة ، 
سكان النشطين

استمرار 2003
ت العوامل ذاته
 الاقتصادي لل

كان في سن الع

الس  سكان
س

1281
1 47

1275
4 80

  والتنمية 
ـــــــ        201

النشيطون اقتص
اقت النشيطون 

ذين يمثلون قوة
صنيفهم كعاملين

  اسي .
ج التعداد العام ل

ي النشاط الاقتص
ان ، ارتفعت 
خفضت لتصل 

3بة بعد عام 
ن الزيادة البس
فاضها لعقود

نتيجة حتمية لا
مل للفئص الع

 سوق العمل 
سين نسبة السك

3ان بعد عام 
ي . كما ساهمت
ركة في النشاط

السكان و السك

الس  جنس

  كور
412

071  ناث

المخطط مجلة
12) 25( العدد

  

 

 
6
السكان ا -6

يمثل السكان
) سنة والذ64

و يمكن تص
نشاطهم الاسا
اظهرت نتائج
المشاركة في
اجمالي السكا

ثم انخ 1987
ان هذه النسب

الا ان 2010
استمرار انخف
الدولية هي ن

فرص انخفاض
دخلالتي تو 

امكانات تحس
اجمالي السكا
الوضع الامني

عدل المشاركم
 

)ا4جدول رقم (

الج  السنة

200
2  

ذك

ان

ج
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49.00  

81.83  

18.60  

49.18  

83.59  

20.95  

51.91  

84.00  

21.00  

52.20  

2.  

 التركيب 
 صغار 
ليم الذي 
ل ناهيك 
 النشاط 
صائية بعد 
عالة في 
عدل نمو 
 العمري 
 ارتفعت 
ن ارتفاع 

27.09  0

45.15  3

10.01  0

27.66  8

46.31  9

11.31  5

28.93  1

47.00  0

11.40  0

29.0  0

21) ص 7م (

ة  منها طبيع
كانل لفئة الس

 مجالات التعل
لى سوق العمل
 الاناث في

الاحصا اتسوح
في درجة الاع

مقارنة بمع 200
 بتغير التركيب

العمل التي سن
. علما ان 20

6 53.4
4  

5 53.3
3  

1 52.6
6  

153.7
8  

6 53.7
5  

1 53.0
4  

8 54.2
0  

7 54.0  

1 53.1
0  

9 
54.3

0  
خطة ,جدول رقم

اجتماعيةدية و 
الذي يميلراق و 

اتساعسنة) و  
تحاق المبكر ال
سبة مساهمة

حين اكدت المس
ضا ملموسا ف

08عام  76ى 
% متاثرة 3ن 

 السكان في س
008% عام 5

  ـــــــــــــــــ

6694022

5948151

1322989

1396516
2 

6916433

1686677

8603110

7408425

1795918

9204343

لاول/ وثيقة الخ

غرافية واقتصاد
ري لسكان العر

14 (اقل من 
 في عدم الالت

انخفاض نس 
صادي ، في ح

انخفاض 2003 
صاد العراقي الى
ن الذي زاد عن

ئةفن لصالح 
58.44ها الى 

ــــــــــــــــــــــــ

6925534 

6154288 

1351909 

1443173
1 

7129446 

1717759 

8847205 

7808425 

1795917 

9604342 

الجزء الا 201

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ديموغ
العمري
السن
ساهم
عن

الاقتص
عام 
الاقتص
السكا
للسكا
نسبته

ـــــــــــــــــــــــــ

134607
7 4

726908 8

711398 9

278437
5 

3

827424 6

805263 9

163268
8 

5

881955 5

855198 7

173715
3 

2

14- 2010ت 

ة الكامنة في
تصاد الذي قد
رية الى جانب

التي الاقتصاد 
ه الدرجة تزداد
عدل نمو القوى

-1977للمدة و 
%في حين لم3

% و ذلك لتاثر
جموعة عوامل

ـــــــــــــــــــــــــ

2556
5 

72

1362
7 84

1351
8 

84

5270
0 

79

1539
8 

41

1518
0 

37

3057
8 

87

1633
8 

54

1610
1 

89

3243
9 

54

الوطنية للسنوات
  .البحث 

  : لتشغيل
هو الطاقة مل

متاحة في الاقت
البطالة الاختيار
 الاعالة في 
، علما ان هذه

قارنة بمعكان م
ءات تاريخيا و 

3.1مو السكان 
%2.7ل عن 
لمدة بمجه ا

  والتنمية 
ـــــــ        201

مجمو 
  ع

483

933  كور
7

024  ناث

مجمو 
  ع

442

424  كور

355  ناث

مجمو 
  ع

7779

250  كور

544  ناث

مجمو 
  ع

794

)خطة التنمية ا
تقديرات 2010

وى العاملة و ال
 في سن العم
وى العاملة الم
 منهم بسبب ا

ع من درجةرف
 1977عام  

عدل نمو السك
 اكدتها الاحصا
 كان معدل نم
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و البالغة 
تقال قوة 
 عوامل 

تطور  ال
طرد من 
ب النوع 
ط  النشا

ؤسساتية 
حدة هذا 

 لم تبرز 
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ة ومتاثرة بمجم
ية و قانونية 

  لذكور .
بطالة في العراق

لمتفاقمة ختها ا
قرن الماضي ب
تي شملت مع
5جاوز معدلاتها 
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لازمة لدعم و
ساسيا و فاعلا
لى توليد فرص

ـــــــــــــــــــــــــ

ضا في درجة الا
من قوة  العمل 
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14  19.7
13  15.7

الجزء  2014

ل النمو السكاني
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هد بشكل 
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ى تعديل 
صى بها 

طريقة  ،
.  

ضل تقييم 
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لحصول 
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زيدة من السكان
 الى ترابط

 في سياق الت
مج العمل السك
د الوطنية المت

رورة الاهتمام 
ك لاهمية دوره

P

المخطط مجلة
12) 25( العدد

  

 

             
  

  

10 -
الم

تظهر الاس  
في بحثنا هذ
استمرارا في
جراء الخصو

المقدر ان يص
مليون نسمة

 يمثلسوف 
لة كفايةمسا

والاقتصادية 
سيكون عائقا
من الناتج الم
النمو السكاني
واستعمالات

البيئة و ظر
السكانية في 
البرامج والخ
العللتحديات و 

السكانية على
الاجيال القاد
لمضاعفة الم
للاعداد المتزا

صولو للو 
الاقتصادي 
يستهدف برنام

دعيم الجهودت
  :يأتي

ضر -1
وذلك

t
i



173

 اقل من 
  ة .

جتماعية 
ولوية في 
 معوقات 

وتكلوجيا 
ي العراق 

1997- 
ن والقوى 

وتكلوجيا 
 للاعوام 

2003  ،

 الوطنية 
زء الاول  

4- U.S
Interna
2010. 
5-e- 
index. 
6-www 

لاقليمي 

.com/

لب على عدد 
لمرغوبة للاسرة
فة الخدمات الاج
مع اعطاء الاول

ازالة اي ومة و 
 توسع .

 للاحصاء و
طات السكان في
7 للسنوات  
صاءات السكان

 للاحصاء و
موعات السنوية

  ،1998  ،3

 خطة التنمية
، الجزء 2014

S. Census 
ational Data

rim.com / 
php/email/7
w.arab geo

 –لسكان 
جامعة الامام 

2 .
لية التخطيط الا

/docs/down/

 و تحفيز الطل
وفق الخصوبة ال

ي نشر كافةسع ف
تنظيم الاسرة م

والمحرو لفقيرة 
ن تحقيق هذا الت

 : لبحث
المركزي هاز

لومات ، اسقاط
ب المحافظات

، دائرة احص 20
 ملة .

هاز المركزي
لومات ، المجم

19  ،1990 
20 . 

، رة التخطيط
4-2010وات 

 ثيقة الخطة .
Bureau, 
a Base, Iraq

78505.
grapher's .n
د بن محمد ، ال
والتطبيقات ، ج

2010سلامية ، 
كلي –عة القاهرة 

  
www.ma 

/oud,php?d

  ـــــــــــــــــ

المتقاربو 
الاطفال وف
ج . التوس

خدمات تو 
المناطق ال
تحول دون

مصادر ال -
الجه -1

المعل
حسب
012
العام

الجه -2
المعل
980
009

وزار  -3
للسنو

وث -

q, 

net.
لخريف ، رشود
وهيم والاساليب 
د بن سعود الاس

جامع -8
والعمراني

 ajalism
ocid=1

368. 

ــــــــــــــــــــــــ

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
ة 
 

ة 
 

ط 
 
 

 
 
 
 
 

ة 
 
 

ا -7
مفاهال

 محمد

ـــــــــــــــــــــــــ

التاهيل تساهمو 
و رفع مستوى
رامج متجانسة
مل العراقي بما
 المشاركة في

عن طريقمراة 
لاقتصادي: ا ا

وتوسيع فرص
ن ثقافة التكافؤ
الحصول على

و واقعيتها لابد
 العاملة يحقق
 المطلوب من
سترشادي لخطة
لفعلية من قوة

هاتهالامة اتجا

عي الى زيادة
تدعم يا التي

 الامد المتوسط
ليتناسب معدله
 المستدامة, و

 : 
مل المؤثرة على
 , بما في ذلك

ابية وتنظيمنج
ب الاناث  في
كة النساء في

  ي .
التوعية متعددة
كي قادر على

أخربكر و المت

ـــــــــــــــــــــــــ

دمة للتدريب و 
عمل العراقية و
تكون هذه البر
طلبات سوق العم
ن ارتفاع معدل

 ي .
 الاقتصادي للم
انهوض بواقعيه
ف تمكينها و
ها مما يعزز من
لجنسين في ا

ياسة التشغيل و
 ميزان للقوى 
معروض و 
كون الدليل الاس
 احتياجاتها ال

يضمن سلا ابم
 .النوعيةو

اب مع السعي
ة في القضاي

 مستدامة .
نية هدفها في 
لنمو السكاني ل
ضيات التنمية

 الآتيةجراءات 
 مع كل العوامل
 النمو السكاني
ج الصحة الان
من نسب تسرب

زيادة مشارك 
نشاط الاجتماعي
 تنفيذ برامج ا
ث تغير سلوك
ب الانجاب المب

  والتنمية 
ـــــــ        201

ي برامج  متقد
تمكين قوة الع 

بحيث تراتها 
تناغمة مع متط
زز بالنتيجة من
شاط الاقتصادي
كيد على الدور
ي استراتيجية للن

تماعي بهدفلاج
تهمشاركراتها و 

مساوات بين ال
 ص العمل .

ضمان فاعلية سي
 يكون هناك

واءمة بين الم
دي العاملة  يكي

في تقدير مية
بمل المتاحة و 
اطاعية الكمية و 
كين فئة الشبا

الفاعلة ماركته
التنمية المارات 

ي سياسة سكان
البعيد ابطاء الن
دريج مع مقتض
ك من خلال الاج
 التعامل بجدية
صوبة لابطاء 
جوسع في برام

التقليل مسرة , و 
حل التعليم و
النمل والانتاج و 
 . التوسع في

تجاهات لاحداث
تجنبثير على 

المخطط مجلة
12) 25( العدد

  

 

تبني -5
في
مها

متنو 
يعز
النش

التاك -6
تبني

الاو 
خيار

المو 
فرص

لض -7
ان
المو
دالاي
التنم
العم
القط

تمك -8
مشا
مسا

تبني -9
و ا
بالتد
ذلك
أ .

الخص
التوس
الاس
مراح
العم
ب

الاتج
التاث




