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 اٌز١ّٕخ اٌحؼش٠خ ٌٍّٕبؽك اٌغى١ٕخ غ١ش اٌشع١ّخ/اٌؼشٛائ١خ اٌّزذ٘ٛسح فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد

 . إحغبْ طجبذ ٘بدٞ اٌغشاٞ د

      ِشوض اٌزخط١ؾ اٌحؼشٞ ٚالإل١ٍّٟ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب /خبِؼخ ثغذاد

 ا.د.خّبي ثبلش اٌغؼذٞ   

 ِشوض اٌزخط١ؾ اٌحؼشٞ ٚالإل١ٍّٟ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب /خبِؼخ ثغذاد

 خٍض اٌجحث:ِغز

ؽبٚي اٌجؾش رؾ١ًٍ اٌٛالغ ا١ٌَٛ ٌٍٛطٛي اٌٝ ؽم١مخ ؽغُ ِشىٍخ اٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ  فٟ ِل٠ٕخ ثغلاك ثجؼل٠ٙب: إٌٛػٟ، 

ٚاٌىّٟ ،ٚلل افُند ػ١ٕخ ِٓ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌّزل٘ٛهح فٟ ثغلاك ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ صلاس ِٕبؽك ِقزٍفخ ِٚزّب٠يح 

رؾ١ٍلا ٚطف١بً ثبػزّبك ِظبكه ِؼٍِٛبد ِقزٍفخ ،ٚلل رُ رطج١ك ّٔٛمط وّٟ ٠غّغ ث١ٓ اٌٙلف ٚاٌّؼب١٠و  ِىب١ٔبً ٚىِب١ٔبً ٚرؾ١ٍٍٙب

اٌزم١ّ١١خ )فظبئض إٌّبؽك( ٚاٌجلائً اٌزقط١ط١خ اٌّزبؽخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ إٌّبؽك ٚ٘ٛ ّٔٛمط اٌزؾ١ًٍ اٌٙوِٟ ٌٍمواهاد، ٚلل 

بؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌّزل٘ٛهح ػّوا١ٔبً رؾزبط اٌٝ رفى١ىٙب ٚثٕبئٙب رٛطً اٌجؾش اٌٝ اْ اٌّشبوً اٌّؼملح ِضً ِشىٍخ إٌّ

ثشىً ٘وِٟ ٌغوع ؽٍٙب ، ٚاْ أغؼ ؽو٠مخ ٌزى٠ٛٓ ٘نا اٌشىً اٌٙوِٟ ٘ٛ ثّشبهوخ ِغّٛػخ اطؾبة اٌّظبٌؼ ٚٚػغ لبئّخ 

١ت اٌزؼبًِ ِغ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ ثىً ِب ٠طوػ ِٓ ٘ٛلاء ِٓ افىبه ٚػٕبطو ٚأٚىاْ ٚثلائً ٌٙب ػلالخ ثبٌّشىٍخ ، فزجب٠ٓ اٍبٌ

 غ١و اٌو١ٍّخ اٌّزل٘ٛهح فٟ ثغلاك ٠وعغ اٌٝ رجب٠ٓ لبث١ٍخ ألِبعٙب ٚثَجت رجب٠ٓ الأٚىاْ إٌَج١خ ٌّؼب١٠و رم١١ُ ٘نٖ اٌمبث١ٍخ . 

Urban development for deteriorated informal areas in Baghdad city  

Abstract: 

The research has tried (through the analytical methodology based mixed scanning 

approach) get access to a curative action plan that adopt the principle of participation in all 

stages, with an emphasis on the need to develop preventive strategies to prevent the formation of 

these areas in the future. Assuming there is no single solution can be circulated to all informal 

residential areas, but each case should be treated with a special dealing according to different 

attributes that will be the criteria for evaluating these cases, and this can be determined at the 

level of the city as a whole and with the participation of stakeholders in determining the weights 

of these evaluation criteria for the cases. 

  The research to achieve its goal adopt a search structure included a theoretical study, 

analytical study, and practical study for the case of the degraded informal residential areas in 

Baghdad (within the limits of the Municipality of Baghdad) through the adoption of primary and 

secondary sources of information with the analysis of the different experiences in dealing with 

these areas. The research has been implemented a quantitative model (Analytical Hierarchy 

Process model (AHP)) combines objective, evaluation criteria (area attributes) and available 

planning alternatives to deal with these areas. The research found that the complex problems, 

such as the problem of deteriorating informal residential areas, needs to be dismantled and built 

hierarchically, and the most successful way to configure This Hierarchy is by the participation of 

stakeholders group and develop a list of all ideas, elements, weights, and alternatives related to 

the problem. 
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 ِمذِخ اٌجحث:

ٌؼً ِٓ اثوى اٌّشبوً اٌؼّوا١ٔخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّل٠ٕخ اٌؼوال١خ اٌمبئّخ ا١ٌَٛ ٟ٘ ِشىٍخ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ اٌّزل٘ٛهح 

و اٌو١ٍّخ ،ئلا اْ ِشىٍخ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ ٟ٘ اٌّشىٍخ الأوجو لأٔٙب رؾًّ اٌظفز١ٓ ػّوا١ٔب ٍٛاء اٌو١ٍّخ اَ غ١

:اٌزل٘ٛه اٌؼّوأٟ،ٚلا لب١ٔٛٔخ اٌٛعٛك. ٚ٘نٖ اٌّشىٍخ َِزّوح ثبلارَبع ٚالأزشبه فٟ اٌىض١و ِٓ اٌّلْ اٌؼوال١خ ِٕٚٙب اٌؼبطّخ 

غبَ ٚالأشىبي ٚأٍجبة إٌشأح ٚؽج١ؼخ الاٍزؼّبي اٌّزغبٚى ػ١ٍٗ ،ٚهغُ ثغلاك اٌزٟ رظٙو ث١ٙئخ رغّؼبد ػّوا١ٔخ ِقزٍفخ الأؽ

افزلاف إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ الا أٙب رشزون فٟ ِؼبٔبرٙب ِٓ ِشبوً أٍب١ٍخ رزٍقض فٟ :ػلَ رٛفو اٌقلِبد 

ٌٍّغبهٞ،ٚاٌزل٘ٛه اٌؼّوأٟ  ٚاٌّوافك الأٍب١ٍخ ،ٚأزشبه اٌزٍٛس اٌج١ئٟ إٌبعُ ػٓ أزشبه إٌفب٠بد ٚاٌزظو٠ف غ١و اٌّلائُ

ٌٍَّبوٓ،ٚرلٟٔ َِزٜٛ اٌقظبئض اٌَىب١ٔخ،ٚػلَ ٚعٛك ػّبْ ٌٍؾ١بىح ٌشبغٍٟ ٘نٖ إٌّبؽك،ٚافزمبه٘ب اٌٝ ٚعٛك شجىخ ؽوق 

 ِزىبٍِخ روثطٙب ثبٌّؾبٚه اٌقبهع١خ.

لأٍب١ٍخ ٌٙب ،ِّب ِّٚب ٠ي٠ل ِٓ ِشىٍخ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ إٌّبؽك ػلَ رٛفو ث١بٔبد كل١مخ ػٓ ػلك اٌَىبْ ٚاٌقظبئض ا

٠ؼٛق ِٓ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٌٙنٖ إٌّبؽك ٚالاهرمبء ثٙب اٚ ئىاٌزٙب ،ٚثَجت اْ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ 

اٌّشىٍخ لا ٠قٍٛ ِٓ آصبه اعزّبػ١خ ٚالزظبك٠خ ٚث١ئ١خ رقض اٌّل٠ٕخ وىً فلا ثل ِٓ ٚػغ ِٕٙظ ػبَ ٚشبًِ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ 

٠ج١ٓ أثوى اٌقطٛاد اٌلاىِخ ٌٍٛطٛي اٌٝ الإٍزوار١غ١خ الأفؼً ٌٍزؼبًِ ِغ وً ِٕطمخ ٍى١ٕخ غ١و ه١ٍّخ ٚفمب اٌّشىٍخ 

اٌزٟ رّب٠ي وً ِٕطمخ ػٓ الأفوٜ ٚثبػزّبك ٚاٌج١ئ١خ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚالالزظبك٠خ، ٚاٌمب١ٔٛٔخ،ٌّزغ١وارٙب اٌّٛلؼ١خ، ٚاٌؼّوا١ٔخ ،

 ِؼب١٠و ػبثطخ ػبِخ ٚفوػ١خ .

 ٘ذف اٌجحث :

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِشىٍخ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌّزل٘ٛهح ػّوا١ٔب فٟ ثغلاك ٚؽوق افز١به 

 الاٍزوار١غ١بد اٌّزجؼخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ ٌلاهرمبء ثٙنٖ إٌّبؽك، ِٚلٜ ؽبعزٙب اٌٝ اٌزط٠ٛو .

 فشػ١خ اٌجحث:

 ٚؽجمب ٌٙلف اٌجؾش عبءد فوػ١برٗ ثبْ:

 َإٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌّزل٘ٛهح ػّوا١ٔب ِزٕٛػخ، ٌنا لا ٠ٛعل ؽً ٚاؽل ٠زُ رؼ١ّّٗ ػٍٝ  أّٔبؽ ٚأؽغب

إٌّبؽك وٍٙب)ِضلاً الإىاٌخ ٚئػبكح اٌزٛؽ١ٓ فمؾ(.ٚئّٔب ٠فزوع ثبٌّقطؾ اٌزؼبًِ ِغ وً ِٕطمخ رؼبِلا فبطب ٚفمب 

بػ١خ، ٚالالزظبك٠خ،ٚ٘نا الأِو ٠ؾلك ػٍٝ َِزٜٛ ٌّزغ١وارٙب اٌّٛلؼ١خ ،ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌؼّوا١ٔخ، ٚاٌج١ئ١خ، ٚالاعزّ

 ٚثّشبهوخ أطؾبة اٌّظبٌؼ . macro scaleاٌّقطؾ اٌؼبَ ٌٍّل٠ٕخ 

 ِٕٙد١خ اٌجحث:

ٚ٘ٛ ِٕٙظ رؾ١ٍٍٟ اٍزموائٟ ٠غّغ ث١ٓ وً ِٓ   Mixed Scanning Approachارجغ اٌجؾش ِٕٙغ١خ اٌوؤ٠خ اٌّزٕٛػخ 

ء ػٍٝ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ثظفخ ػبِخ ِٓ فلاي رغبهة أفوٜ ،صُ ٠ووي ثٕظوح اٌؼٕبطو اٌؼبِخ ٚاٌزفظ١ٍ١خ ،ثؾ١ش ٠ٍمٟ اٌؼٛ

  أػّك ػٍٝ اٌزفبط١ً اٌلل١مخ ٌٍّشىٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ.

 اٌغىبْ ٚا١ٌٙىً اٌؼّشأٟ : -ِذ٠ٕخ ثغذاد 3-1-1

 َّٔخ4319633  ٍىبٔٙب ػلك ٚثٍغ .ِوثغ ِزو و١ٍٛ 841 لله٘ب َِبؽخ ثغلاك( ِل٠ٕخ ثغلاك )ػّٓ ؽلٚك اِبٔخ رغطٟ

١ٍِْٛ َّٔخ  5.5اٌٝ  2009ٚٚطً فٟ اٌؼبَ  ٧٩٩١ ػبَ فٟ
(1)

 7180889ثغلاك )اٌجبٌغ   ِؾبفظخ ٍىبْ ِٓ ٪ 76.5 ، اٞ 

 2009َّٔخ ػبَ 
(2)

 اٌقلِبد  اٌجٍل٠خ رٛف١و اعً ِٓ ِؾلكح َِإ١ٌٚبد ِٕٙب ٌىً ، ثٍل٠خ ٧١ اكاه٠ب ػٍٝ ِل٠ٕخ ثغلاك ٚرمَُ .(

(،لا ١ٍّب فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ 1ّوأٟ ٌّل٠ٕخ ثغلاك ثّواؽً ِٛهفٌٛٛع١خ ِقزٍفخ ،أظو اٌشىً )ِوَّ ا١ٌٙىً اٌؼ ٌمل .اٌّؾ١ٍخ

اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ٔز١غخ ػٛاًِ اٌٙغوح ٚإٌّٛ اٌَىبٟٔ فؼلا ػٓ اىك٘به طٕبػخ إٌفؾ ، اكد اٌٝ ٚطٛي ؽغُ ٚشىً اٌّل٠ٕخ 

ثوى٘ب ظٙٛه اٌزغّؼبد اٌؼّوا١ٔخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌٝ ِبٟ٘ ػ١ٍٗ ا١ٌَٛ ِٓ ارَبع ٚرفبلُ ٌّشىلاد ؽؼو٠خ ِقزٍفخ ٌؼً أ

 اٌّزل٘ٛهح .
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 ِشاحً ّٔٛ اٌغىٓ غ١ش اٌشعّٟ اٌّزذ٘ٛس فٟ ثغذاد : 3-1-2

ِوَّ اٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ اٌّزل٘ٛه فٟ ثغلاك ثّواؽً ِزؼلكح ِٚقزٍفخ، ثؾَت اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ، ٚالالزظبك٠خ، 

ود فلاي اٌؼظو اٌؾل٠ش ، ِٕن ػشو١ٕ٠بد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ٚثلءاً ِٓ اٌٙغواد اٌغّبػ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌل٠ّٛغواف١خ اٌزٟ رٛار

 -اٌؾؼو٠خ اٌٝ ٠ِٕٛب ٘نا ،٠ّٚىٓ رم١َّٙب ػٍٝ صلاس ِواؽً : -ِٓ إٌّبؽك اٌو٠ف١خ

 اٌّشحٍخ الاٌٚٝ :  .1

 1936ِٕن ػبَ % ُِٕٙ اٍزٛؽٕذ فٟ ثغلاك 50ئْ اغٍت ٍىبْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ُ٘ ٍىٕخ اٌظوائف ٚ ُ٘ ِٓ اٌّٙبعو٠ٓ ،

% الافوٜ اٍزٛؽٕذ ثؼل مٌه اٌزبه٠ـ 50ٚاْ اي
(3)

ٌٚىٓ ثبٌّغًّ فبٔٙب ٔشبد لجً رٕف١ن ِقططبد رٕظ١ُ اٌّل٠ٕخ )ثٛي ١ٍوفٌ ،

1973)
(4)

 . 

 :اٌّشحٍخ اٌثب١ٔخ .2

ػبكد ظب٘وح اٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ اٌّزل٘ٛه اٌٝ اٌظٙٛه ٚالأزشبه ِغلكاً فٟ ثغلاك فلاي ِوؽٍخ اٌؾوة اٌؼوال١خ 

ٚاٌؾظبه اٌشبًِ ، ام ػبكد ِٕبؽك اٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ اٌٝ اٌظٙٛه ٚالأزشبه فٟ  1991وا١ٔخ ٚثؼل ؽوة اٌق١ٍظ ػبَ الا٠

اٌَّبؽبد اٌشبغوح كافً اٌّل٠ٕخ ٚػٍٝ اؽوافٙب
(5)

. 

 اٌّشحٍخ اٌثبٌثخ : .3
اٌنٞ ٍبك اٌجلاك  ِٚب رجؼٗ ِٓ ػؼف ِإٍَبد اٌلٌٚخ ٚالأفلاد الإِٟٔ 2003/ ١َٔبْ / 9ِٕن ٍمٛؽ إٌظبَ اٌَبثك فٟ 

ٚفبطخً ِل٠ٕخ ثغلاك ، ػبكد اٌٝ اٌظٙٛه ِشىٍخ اٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ ثٛعٗ آفو ئم أفند ِٓ الاث١ٕخ اٌؾى١ِٛخ ٚكٚائو٘ب 

ٚالأهاػٟ اٌّغبٚهح ٌٙب ٚاٌؼبئلح ٌٍلٌٚخ ِٛلؼبً ٌٙب ، ٚثؼل اْ وبٔذ رأفن ِٓ اؽواف اٌّل٠ٕخ ِمواً ٌزٛاعل٘ب ، اطجؾذ رؾزً 

اٌّل٠ٕخ ٚفٟ أِبوٓ ثبٌموة ِٓ ث١ئبد ١ِّيح فٟ اٌّل٠ٕخِٛالغ ١ِّيح فٟ ٍٚؾ 
(6)

. 

اْ اٌطشذ اٌغبثك ٠ج١ٓ اْ ِشىٍخ اٌغىٓ غ١ش اٌشعّٟ ١ٌغذ خذ٠ذح ٚاعجبة ٔشؤ٘ب ٚاعزّشاس٘ب فٟ اٌؼشاق ٟ٘ 

 الاعجبة ٔفغٙب اٌّزوٛسح فٟ ِٕبؽك اٌغىٓ غ١ش اٌشعّٟ فٟ ِذْ وث١شح فٟ اٌؼبٌُ ، ٚ٘زٖ اٌّشىٍخ رزفبلُ ثغجت ػذَ ٚػغ

 حٍٛي حم١م١خ ٚخزس٠خ ٌٍّشىٍخ عٛاء وبٔذ حٍٛي ػلاخ١خ أَ ٚلبئ١خ .



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ
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 :2003اعب١ٌت اٌزؼبًِ اٌغبثمخ ٌحً ِشىٍخ اٌغىٓ غ١ش اٌشعّٟ فٟ ثغذاد حزٝ اٌؼبَ  3-1-3

2003

 

 :الاصاٌخ ٚاػبدح اٌزٛؽ١ٓ 3-1-3-1

 لبِذ اٌلٌٚخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اعواءاد الاىاٌخ ٚاػبكح اٌزٛؽ١ٓ ِٕٙب:

ثاىاٌخ اٌزغّؼبد غ١و اٌو١ٍّخ وبفخ ٚروؽ١ً ٍبو١ٕٙب اٌٝ اٌضٛهح )ِل٠ٕخ  1965- 1961لبِذ اٌلٌٚخ فٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ  .1

اٌظله( ٚاٌشؼٍخ ٚػّٓ ِوؽٍز١ٓ
(7)

رىزً عىبٟٔ  ٚلذ اعّٙذ ػ١ٍّخ الإصاٌخ ٚاػبدح اٌزٛؽ١ٓ ٘زٖ فٟ ٚلادح أوجش. 

ٌٍّٙبخش٠ٓ فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد ، إٔذِح ثبٌٕغ١ح اٌحؼشٞ ٌٍّذ٠ٕخ ٚرحٛي اٌٝ ػبًِ خذ٠ذ ٌدزة اٌٙدشح اٌش٠ف١خ ٔحٛ ثغذاد 

. 

ئػبكح روؽ١ً اٌّٙبعو٠ٓ اٌٝ ِٕبؽك افوٜ فبهط ثغلاك )اٌٙغوح اٌّؼبوَخ( ِٓ فلاي أشبء ِشبه٠غ ىهاػ١خ ّٔٛمع١خ  .2

رّٛى 30ى ٚرّٛ 17ِضً ِشوٚع اٌشؾ١ّ١خ فٟ ٚاٍؾ ٚ
(8)

، ئلا أْ ػلَ الافن ثبٌظوٚف الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

لاطؾبة اٌلفٛي اٌؼؼ١فخ ػٕل ئػزّبك أٞ ؽٍٛي ٌلاٍىبْ غ١و اٌمبٟٔٛٔ ، أكٜ اٌٝ فشً ِشبه٠غ اٌٙغوح اٌّؼبوَخ 

 ٚػٛكح ِؼظُ اٌؼٛائً اٌّوؽٍخ اٌٝ ِل٠ٕخ ثغلاك .

ػبَ ٍٝ اٌزقط١ؾ الأّبئٟ اٌّزىبًِ فٟ اِبٔخ ثغلاك اٌنٞ وٍف ثبلأشواف ػ JCCFكهاٍخ الاٍزشبهٞ ا١ٌبثبٟٔ  .3

،ٟٚ٘ ِٓ اٌلهاٍبد اٌّّٙخ اٌزٟ ػوػذ ِشىٍخ اٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ فٟ ِل٠ٕخ ثغلاك ٚؽلكد ٘نٖ اٌّٛالغ ثللخ 1987

ٚػوػذ ٚالغ ؽبي اٌّزغبٚى٠ٓ .ٚلل اػطذ كهاٍخ الاٍزشبهٞ ا١ٌبثبٟٔ ؽٍٛلاً ػل٠لح ٚثلائً لاٍىبْ لبؽٕٟ إٌّبؽك 

 ١ٍّخ  فٟ ِل٠ٕخ ثغلاك رّضٍذ فٟ :غ١و اٌو

 . رؼ١١ٓ اٌّٛالغ اٌّلائّخ لإػبكح رٛؽ١ٓ ٍىبْ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ 

 ًّاػزّبك اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد  فٟ اٌؼ
(9)

. 

اْ اخز ٘زٖ الاػزجبساد اٌزخط١ط١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌحؼش٠خ ٌٙزٖ إٌّبؽك ِٓ خلاي اػبدح رٛؽ١ٓ عىبٔٙب ٠ّىٓ اْ 

خلاٌٗ ،اْ اعٍٛة اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ إٌّبؽك ٠ؤوذ اٌحبخخ اٌٝ ٚخٛد ِؼب١٠ش رم١ّ١١خ رشخ١ح١خ رغبػذٔب فٟ ارخبر ٔغزٕجؾ ِٓ 

 اٌمشاس اٌّلائُ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ِشىٍخ إٌّبؽك اٌغى١ٕخ غ١ش اٌشع١ّخ ا١ٌَٛ.

  -رشش٠غ ِدّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد : 3-1-3-2

ٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ ػّٓ اٌّقططبد الاٍب١ٍخ ٌٍّل٠ٕخ اٌؼوال١خ ثغٍّخ ِٓ ٌمل ؽبٚي اٌّشوع اٌؼوالٟ ِؼبٌغخ ظب٘وح ا

اٌمواهاد طلهد فٟ فزواد ى١ِٕخ ِززب١ٌخ اثزلأد فٟ اٌَز١ٕبد ٚرٍٛطذ اٌَجؼ١ٕبد ٌٍٚٛلذ اٌؾبػو، ثؼغ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ 

ٚاٌمواهاد اٌظبكهح اولد ػٍٝ اىاٌخ ٘نٖ إٌّبؽك ٚثؼؼٙب اػطٝ اِىب١ٔخ ٌٍزٍّه 
(10)

. 

اٌمشاساد ػبٌدذ ِشىٍخ اٌغىٓ غ١ش اٌشعّٟ فٟ اٌّذْ اٌّخزٍفخ وشدٚد فؼً ِشح١ٍخ ٌٍحبلاد اٌزٟ رٛاخٙٙب  اْ غبٌج١خ

فٟ ِىبْ ٚظشف ِؼ١ٓ ِشوضح ػٍٝ اٌدٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٌُٚ رشاعِ اٌدٛأت الاخشٜ ٌٙزٖ اٌّشىٍخ ٚلا رخٍٛ ِٓ ا٘ذاف ع١بع١خ 

ٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد ٠ذي ػٍٝ ػٍٝ ِذٜ رؼم١ذ اٌّشىٍخ ِٓ خبٔت ِّب ادٜ اٌٝ اعزّشاس ٘زٖ اٌظب٘شح . ٚاْ وثشح ٚرؼبسة ٘ز

ِٚٓ خبٔت اخش ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚخٛد خذ٠َّخ فٟ حً اٌّشىٍخ ٚرشح١ٍٙب اٌّغزّش، ٚ٘زا الاِش اٞ ػذَ ٚخٛد رشش٠ؼبد حذ٠ثخ 

 بؽك .خبطخ ثّٕبؽك اٌغىٓ غ١ش اٌشعّٟ لذ ٠ؼًّ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ ظٙٛس اٌزدبٚصاد ٚاعزّشاس ظٙٛس ٘زٖ إٌّ

 :2010إٌّبؽك اٌغى١ٕخ غ١ش اٌشع١ّخ  فٟ ع١بعخ الاعىبْ اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌؼشاق 3-1-4

ذ ١ٍبٍخ الاٍىبْ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍؼبَ  أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ وبؽل اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ لطبع  2010ث١َّٕ

ؼخ ِٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد اٌّزّضٍخ ثؼلَ الاٍىبْ فٟ اٌؼواق )رؾلٞ لطبػٟ فؼلا ػٓ وٛٔٗ رؾل٠ب ؽؼو٠ب( ِٓ فلاي إٌمطخ اٌزبٍ

ٚعٛك اعواءاد لب١ٔٛٔخ ٌزؾ١َٓ اٚ اػبكح رط٠ٛو اٌَّزٛؽٕبد اٌؼشٛائ١خ )غ١و اٌو١ٍّخ( ٚاٌزٟ ػوفزٙب غ١و اٌقبػؼخ ٌقطؾ 

اٌزٕظ١ُ
(11)

،ٚلل اوَّلد ا١ٌَبٍخ ػٍٝ ِؼبٌغخ ٘نٖ إٌّبؽك وً ؽبٌخ ػٍٝ ؽلح ام اْ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٌٓ رزىًٍ ثبٌٕغبػ ٔظوا 

ّغّٛػخ اٌظوٚف اٌَبئلح ف١ٙب ،ٚاْ اٌق١به اٌوئ١ٌ ٘ٛ ث١ٓ هفغ َِزٜٛ ٘نٖ إٌّبؽك)الاهرمبء( اٚ اػبكح رط٠ٛو٘بٌ
(12)

. 



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ
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ظذ ثلاثخ أعب١ٌت ٌٍزؼبًِ ِغ إٌّبؽك اٌغى١ٕخ اٌلاسع١ّخ ٟٚ٘  ٕ٘ب ٠زج١َّٓ اْ ع١بعخ الاعىبْ اٌٛؽ١ٕخ لذ شخَّ

خ ثبٌثخ ػ١ّٕخ ٟٚ٘ الاصاٌخ ٚاػبدح اٌزٛؽ١ٓ ٌٍغىبْ فٟ ِٛالغ اخشٜ اِب :الاسرمبء اٌّٛلؼٟ ،ٚالاصاٌخ ٚاػبدح اٌزط٠ٛش،ٚع١بع

ث١ٙئخ ِدّؼبد عى١ٕخ ِزىبٍِخ اٚ اسع ِغ خذِبد .وّب اوذد اٌغ١بعخ ػٍٝ ػشٚسح ا٠دبد حٍٛي ػلاخ١خ ٚاخشٜ ٚلبئ١خ، 

 رحزبج اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌدٛأت الاعبع١خ الار١خ :

 ظبي ٚاٌزٛاطً .اٌّشبسوخ اٌّدزّؼ١خ ِٓ خلاي اخشاءاد الار 

 . ٟاٌجٕبء اٌّؤعغ 

 . الاخشاء اٌزٕظ١ّٟ ِٓ خلاي رشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد 

  الاخشاء اٌفٕٟ ٚ٘ٛ اػذاد دساعبد ِب لجً اٌدذٜٚ ػٍٝ ٘زٖ إٌّبؽك ٚرظ١ٕفٙب ٌغشع ر١ّٕزٙب )ٚ٘ٛ اٌدبٔت ِدبي

 اٌجحث (.

 (: 2011الغ ا١ٌَٛإٌّبؽك اٌغى١ٕخ غ١ش اٌشع١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد )اٌٛ 3-1-5

 ماد ٚاٌغٙبد اٌلٌٚخ ا٘زّبَ اٍزلػٝ ِّب ، ٌٍؼ١بْ ا١ٌَٛ ثبهىٖ ثغلاك ِل٠ٕخ غ١و اٌوٍّٟ فٟ اٌَىٓ ظب٘وح اطجؾذ

 ٌغٕخ رشى١ً،ٌٚٙنا اٌغوع رُ  ٔٙبئ١ب اٌٍَج١خ اصبه٘ب ِٓ ٚاٌزقٍض اٌظب٘وح، ِٓ ٌٍؾل إٌّبٍجخ ٚاٌّؼبٌغبد اٌؾٍٛي ثٛػغ اٌؼلالخ

 ػ١ٍّخ ٚعلٌٚخ اٌَى١ٕخ ٌٍزغبٚىاد اٌغنه٠خ اٌؾٍٛي ثأ٠غبك ٌزمَٛك ِٚؾبفظخ ثغلاك ٚكائوح ػمبهاد اٌلٌٚخ ِشزووخ ِٓ اِبٔخ ثغلا

 -:١ِّٙٓ اٌٍغٕخ ِٛػٛػ١ٓ .ٚلل رلاهٍذ2011-6-13اٌزٕف١ن ثزبه٠ـ 

 ٍىبْ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ ِٚٛالؼُٙ لاػلاك اٌٟٚ ؽظو اعواء ػ١ٍّخ: الاٚي. 

 ٌّ ؼبٌغخ ٘نٖ اٌظب٘وح.اٌضبٟٔ: رمل٠ُ رٛط١بد  

الاٌٟٚ ٌٍّٕبؽك اٌغى١ٕخ غ١ش اٌشع١ّخ اٌحظش اخشاء ػ١ٍّخ 3-1-5-1
(13)

: 

 أٌٟٚ ثشىً اٌظب٘وح ؽغُ ٌزؾل٠ل  ِٚٛالؼُٙ ٌٍّٕبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ  اٌزمو٠جٟ اٌؼلك ػٍٝ اٌٛلٛف اٌٍغٕخ اهرأد

 اٌجٍل٠خ اٌلٚائواٌّجٕٟ ػٍٝ ل١بَ  ثغلاك اِبٔخ ِٓ َاٌّمل اٌغوك ِغ ثغلاك ِؾبفظخ ِٓ اٌّملَ اٌغوك مٌه ٍج١ً فٟ ٚاػزّلد

 6/ 22 اٌّطٍٛثخ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾل٠لاػلَّرٙب كائوح اٌزظب١ُِ فٟ الاِبٔخ اٍزّبهح  الاِبٔخ ثبِلاء ؽلٚك كافًاٌزبثؼخ 

 :ا٢ر١خ اٌّإشواد ؾَتث اٌجٍل٠بد رور١ت رُ ٚلل.2011/

 رفو٠غ ٔزبئظ ِٕبؽك اٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ: اظٙود ػلك ت،اٞ ثؾَ ثٍل٠خ وً فٟ ػ١ٍٙب اٌّزغبٚى اٌّٛالغ ػلك 

غ،( 344)ثؾلٚك ثغلاك ِل٠ٕخ فٟ ٌٍّزغبٚى٠ٓ اٌزغّؼبد ػلك اْاٌزٟ اػلَّرٙب اٌلٚائو اٌجٍل٠خ  الاٍزّبهاد ّّ  اوضو ٚاْ رغ

غ( 55)  اٌشؼت ثٍل٠خ صُ ، رغّغ( 63) اٌوش١ل ثٍل٠خ فٟ ٠زووي اٌزغّؼبد ِٓ ػلك ّّ غ (46) اٌغل٠و ثٍل٠خ صُ، رغ ّّ  ، رغ

غ( 32) اٌلٚهح ثٍل٠خ صُ ّّ  (.2( ٚاٌشىً )1،أظو اٌغلٚي )رغ

 ٕشأحَ اٌلٚه ػلك ُّ  ػلكُ٘ ثٍغ ام ثٍل٠خ، كائوح( 14) فٟ اٌّزغبٚىح اٌلٚه ػلك رؾل٠ل رُ ٚلل :ثٍل٠خ وً فٟ رغبٚىا اٌ

 (.1اٌغلٚي )كاه،أظو   38528

 اٌزٟ اٌّٛالغ اٌجٍل٠بد، اِب لجً ِٓ اٌّٛالغ ثؼغ رمل٠و ِٓ ثبٌلُٚٔ اؽزَجذ ٚلل :ثٍل٠خ وً فٟ ػ١ٍٙب اٌّزغبٚى اٌَّبؽخ 

 اٌى١ٍخ اٌَّبؽخ اْ إٌزبئظ اظٙود ،ٚلل 2010ٌٍؼبَ  اٌّزٛفوح اٌفؼبئ١خ اٌظٛهح ِٓ اؽزَبثٙب رُ فمل ، اٌجٍل٠خ رؾلك٘ب ٌُ

 اٌغل٠و ثٍل٠خ ر١ٍٙب ، كُٚٔ( 3491) اٌشؼت ثٍل٠خ فٟ رمغ ػ١ٍٙب ِزغبٚى َِبؽخ اوجو ،ٚاْ كُٚٔ( 14680) ٟ٘ ٌٍزغبٚى

 (.1،أظو اٌغلٚي ) كُٚٔ( 1905) اٌغل٠لح ثغلاك ثٍل٠خ صُ ، كُٚٔ( 3146)
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% ٌؼلك اٌّٛالغ  ػلك اٌّٛالغ اٌلائوح اٌجٍل٠خ

 ٌىً ثٍل٠خ

ػلك 

 اٌلٚه

% ٌؼلك اٌلٚه 

 ٌىً ثٍل٠خ

اٌَّبؽخ اٌى١ٍخ 

 ثبٌلُٚٔ

% ٌَّبؽخ اٌزغبٚى 

 ٌىً ثٍل٠خ

 6.57 965.92 6.91 2490 4.74 15 الاػظ١ّخ

 12.98 1905.47 4.92 1775 8.22 26 ثغلاك اٌغل٠لح

 7.41 1089.08 3.14 1133 10.12 32 اٌلٚهح

 1.45 213.95 6.38 2301 19 63 اٌوش١ل

 0.16 23.66 1.19 431 4.43 14 اٌوطبفخ

 23.77 3490.64 30 10885 8.54 55 اٌشؼت

 8.44 1239.65 4.11 1483 4.74 15 اٌشؼٍخ

 5.11 751.53 8.29 5490 1.89 6 الاٌٚٝاٌظله 

 0.62 91.38 2.63 951 6.01 19 اٌظله اٌضب١ٔخ

 21.43 3146.44 13.48 4860 14.55 46 اٌغل٠و

 1.10 162.5 1.45 524 2.53 8 اٌىبظ١ّخ

 8.56 1257.84 11.93 4300 8.54 27 اٌىواكح

 0.24 36.4 0.98 355 2.21 7 اٌىوؿ

 2.08 305.56 4.30 1550 3.48 11 إٌّظٛه

 100 14680.02 100 38528 100 344 اٌّغّٛع

1 

3

6 
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 رٛط١بد اٌٍدٕخ ا٠دبر اٌحٍٛي ٌّؼبٌدخ ِشىٍخ إٌّبؽك اٌغى١ٕخ غ١ش اٌشع١ّخ فٟ ثغذاد : 3-1-5-2

)ثظٛهح ػبِخ( ٚ٘نٖ  اوَّلد اٌٍغٕخ اْ ِٓ اٌؼوٚهٞ الاشبهح اٌٝ اْ اٌمواهاد اٌَبثمخ رملَ ِؼبٌغبد ٌؾً ِشىٍخ اٌّزغبٚى٠ٓ

( ٌَٕخ 440(،ٚلواه ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌّولُ )2001(  ٌَٕخ ) 154اٌمواهاد ٟ٘: لواه ِغٌٍ ل١بكح اٌضٛهح )إٌّؾً ( هلُ )

(.اِب فٟ ؽبٌخ ػلَ رٕف١ن اٌمواهاد اػلاٖ ،للِذ اٌٍغٕخ اٌزٛط١بد 2009( ٌَٕخ )157(،ٚلواه ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌّولُ )2008)

الار١خ 
(14)

: 

لح ث١بٔبد شبٍِخ ػٓ اٌّزغبٚى٠ٓ ٚرؾل٠ل ِٛالغ رغبٚىُ٘ ٚاػلاكُ٘ ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌظٛه اٌفؼبئ١خ ٚػغ لبػ .1

ثبلاػبفخ اٌٝ اعواء ػ١ٍّخ عوك شبًِ ٚفمب لاٍزّبهح ِّٕطخ رؼل ٌٙنا اٌغوع، ٚرشى١ً ٌغبْ رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌغوك فٟ 

 ثغلاك ٚاػطبء٘ب ِلح ِؾلكح لأغبى اٌؼًّ. وً ٚؽلح اكاه٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾبفظخ ٌٚىً ثٍل٠خ ػّٓ ؽلٚك اِبٔخ

، اٚ  2009ٌَٕخ  157ٚ 2008ٌَٕخ  440، ٚاٌمواه٠ٓ  2001ٌَٕخ  154اطلاه اؽبه رشو٠ؼٟ عل٠ل ٠ىًّ اٌمواه   .2

٠ىْٛ ثل٠لا ػٓ ٘نٖ اٌمواهاد، ٠زُ ثّٛعجٗ ا٠مبف اٌزغبٚىاد اٚلا ، ثبلاػبفخ اٌٝ رٕظ١ُ ٚرؾل٠ل ؽو٠مخ اٌزؼبًِ ِغ 

 رًٍََ ىِٕٟ ِؾلك ٌؾً  ِشىٍزُٙ .اٌّزغبٚى٠ٓ ٚفك 

اٌؼًّ ثبرغب١٘ٓ ِزٛاى١٠ٓ: ارغبٖ ػبَ شبًِ ٠زؼّٓ اٌشوٚع ثجؤبِظ ٚؽٕٟ ٌلاٍىبْ ٠ٛفو اٌَىٓ اٌّلائُ ٌٍّٛاؽ١١ٕٓ  .3

ػِّٛب ٚثؼُّٕٙ اٌّزغبٚى٠ٓ)اعواءاد ٚلبئ١خ(، ٚالارغبٖ اٌضبٟٔ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ارقبم اعواءاد عيئ١خ ٌّؼبٌغخ اٌؾبلاد 

 اءاد ػلاع١خ (.ثؾَت ؽج١ؼزٙب )اعو

 : رح١ًٍ اٌّؤششاد اٌحؼش٠خ ٌٍّٕبؽك اٌغى١ٕخ غ١ش اٌشع١ّخ فٟ ثغذاد  3-1-6

ذ كهاٍخ أِبٔخ ثغلاك فٟ اػلاٖ اْ  اؽزٛاءً  اٌجٍل٠بد اوضو ِٓ ُ٘(  ٚاٌلٚهح اٌشؼت ٚاٌوش١ل ٚاٌغل٠و) ثٍل٠بد لل ث١َّٕ

بٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ اٌؾٍمبد الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠ٕخ ثغلاك ؽَت ٚرمغ ٘نٖ اٌجٍل٠بد فٟ اٌؾٍمخ اٌض، غ١و اٌو١ٍّخ اٌّزل٘ٛهح  ٌٍزغّؼبد

(، ام ٔلاؽع اْ ثٍل٠خ اٌشؼت لل اؽزٍذ اٌّورجخ الاٌٚٝ فٟ ػلك اٌلٚه 3،أظو اٌشىً ) 1987كهاٍخ الاٍزشبهٞ ا١ٌبثبٟٔ ٌٍؼبَ 

اٌضب١ٔخ فٟ ػلك اٌلٚه  ٚعبءد اٌغل٠و فٟ اٌّورجخِٛلغ (،  55ٚاٌَّبؽخ ٟٚ٘ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ػلك اٌّٛالغ ) 

 ٚلذ اشبسد اٌذساعخ اْ ٚاٌَّبؽخ ٚاٌضبٌضخ فٟ ػلك اٌّٛالغ فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ ثٍل٠خ اٌوش١ل اٌّورجخ الاٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ػلك اٌّٛالغ ،

اٌّشىٍخ،  حدُ طح١حخ ثظٛسح ٠ظٛس فٙٛ ،( اٌذٚس ،ٚػذد اٌّٛالغ ػذد) اٌغبثم١ٓ اٌّؤشش٠ٓ ِٓ ادق ٘ٛ ِؤشش اٌّغبحخ

ٞ غ١ش دل١ك لاْ وث١ش ِٓ ٘زٖ اٌّٛالغ راد ِغبحخ وج١شح خذا ١ٌٚظ ٕ٘بن حذٚد ِؼشفخ ٌٙب، ٚػذد اٌذٚس ف١ٙب الا اْ ٘زا اٌشا

 ل١ًٍ خذا لا ٠ّثً ِشىٍخ ػّشا١ٔخ اٚ عى١ٕخ وج١شح .

 36.7كُٚٔ اٞ ِب ٠ؼبكي 14680ِٓ فلاي ِب موو فٟ اػلاٖ ، رج١َّٓ اْ َِبؽخ اٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ فٟ ثغلاك لا ٠زغبٚى 

 2وُ 841% ِٓ اٌَّبؽخ الاعّب١ٌخ ٌّل٠ٕخ ثغلاك )ػّٓ ؽلٚك اِبٔخ ثغلاك( ٚاٌجبٌغخ 4.36ٚ٘نٖ اٌَّبؽخ رشىً ؽٛاٌٟ . 2وُ
(15)

2وُ 282% ِٓ َِبؽخ الاٍزؼّبي اٌَىٕٟ فٟ اٌّل٠ٕخ ٚاٌجبٌغخ 13,ٚرشىً ؽٛاٌٟ 
(16)

 .ٟٚ٘ رزجب٠ٓ ث١ٓ ثٍل٠خ ٚافوٜ ،
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كاه .ٚػٕل رؾ٠ًٛ ٘نا اٌؼلك اٌٝ ػلك ٍىبْ ِٓ فلاي  38528فٟ ثغلاك ٠جٍغ رمو٠جبً  ِٓ عبٔت آفو اْ ػلك اٌلٚه غ١و اٌو١ٍّخ

ػ١ٍّخ ؽَبث١خ ث١َطخ 


( ٚاٌجبٌغ 2009% ِٓ ػلك ٍىبْ ِل٠ٕخ ثغلاك )فٟ اٌؼبَ 5،ٔغل اْ ػلك ٍىبْ ٘نٖ إٌّبؽك ٠شىً ؽٛاٌٟ 

ً اٌمب٘وح فٟ ِظو١ٍِْٛ َّٔخ .ٟٚ٘ َٔجخ ل١ٍٍخ اما ِب لبهٔب٘ب ِغ ِلْ كٚي ٔب١ِخ افوٜ ِض5.5

. 

ثظٛهح ػبِخ ،اْ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌّإشوح فٟ ثغلاك ِزفبٚرخ ثشىً وج١و ِٓ ؽ١ش ػلك اٌلٚه ف١ٙب ،فّٕٙب 

ِب ٠ظً اٌٝ الالاف ِضً عفزٍه فٟ ثٍل٠خ اٌشؼت ٚؽٟ ؽبهق فٟ ثٍل٠خ اٌظله الاٌٚٝ ، ِٕٚٙب ٠جٍغ ثؼؼخ كٚه ِّب ٠مٛكٔب اٌٝ 

ّشىٍخ ١ٌَذ وج١وح ِٓ إٌبؽ١خ اٌى١ّخ ٌىٕٙب ِشىٍخ ػّوا١ٔخ ٔٛػ١خ، ٚمٌه وْٛ ٘نٖ إٌّبؽك ِٕزشوح فٟ ع١ّغ اٍزٕزبط أٌٟٚ اْ اٌ

أؾبء اٌّل٠ٕخ كافً ٚفبهط اٌىزٍخ اٌؼّوا١ٔخ ٚاؽ١بٔبً فٟ ِٛالغ اٍزوار١غ١خ ٌٙب اصو وج١و فٟ ؽ١بح اٌّل٠ٕخ وىً، ِّب ٠غؼٍٙب ِشىٍخ 

 إٌّبؽك ٔفَٙب ِٚغزّغ اٌّل٠ٕخ وىً . ؽؼو٠خ ػّوا١ٔخ ِإصوح فٟ ؽ١بح ٍىبْ ٘نٖ

 ِؤششاد ِغزٕجطخ ِٓ رح١ًٍ ٚالغ إٌّبؽك اٌغى١ٕخ غ١ش اٌشع١ّخ فٟ ثغذاد: 3-1-7

اْ ٚعٛك ػلك وج١و ِٓ إٌّبؽك ماد اٌؼلك اٌم١ًٍ ِٓ اٌٛؽلاد كفغ اٌجؾش اٌٝ رجِّٕٟ اعواء فبص ثٗ ٌج١بْ ؽم١مخ اٌّشىٍخ 

ٚؽلح ٍى١ٕخ اٚ  200اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ فٟ ثغلاك اٌزٟ رىْٛ ػلك اٌٛؽلاد ف١ٙب ِٚإشوارٙب اٌّقزٍفخ ٚ٘ٛ رؾ١ًٍ إٌّبؽك 

اوضو فمؾ 


ً اٌٝ اٌّإشواد الار١خ :  ،ٚلل رٛطَّ

  (, 4ِٕطمخ ،أظو اٌشىً ) 52ٚؽلح ٚاوضو ثٍغ  200اْ ػلك إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌزٟ ف١ٙب ػلك اٌٛؽلاد

 ِٛلغ .  344% ِٓ ػلك اٌّٛالغ اٌىٍٟ اٌجبٌغ 15ثٍل٠خ ِقزٍفخ ٚرشىً  11ِٛىػخ ػٍٝ 
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  ثٍل٠خ 11٘ىزبه (ِٛىػخ ػٍٝ  1609كُٚٔ )ؽٛاٌٟ  6437اْ ِغّٛع َِبؽخ ٘نٖ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ ثٍغذ

 % ِٓ َِبؽخ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌى١ٍخ .43.8ِقزٍفخ ٚرشىً َٔجخ 

 ( ث١ٓ اٌؾ 52رزٛىع ٘نٖ إٌّبؽك ) ( فمؾ 2،3،4ٍمبد الاٍزوار١غ١خ )ِٕطمخ
*

،ٚرٕزشو إٌَجخ الأوجو ِٓ ٘نٖ إٌّبؽك 

% فمؾ.اْ 5.77( 2% فٟ ؽ١ٓ وبٔذ َٔجزٙب فٟ اٌؾٍمخ )23.08% ر١ٍٙب اٌؾٍمخ اٌواثؼخ 71،75( ؽٛاٌٟ 3فٟ اٌؾٍمخ )

وح ٌُ ٠ٕفن اٌزظ١ُّ أزشبه إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ فٟ اٌؾٍمخ اٌضبٌضخ ٠ؼٛك اٌٝ ٚعٛك َِبؽبد اهع فب١ٌخ وج١

الاٍبً ف١ٙب ٚونٌه لوثٙب إٌَجٟ ِٓ ِواوي ر١ٌٛل اٌلفً ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ ِٚظبكه اٌج١ٕخ الاٍب١ٍخ ، ٚهثّب ٠ؼٛك 

% )اٞ اهع كٌٚخ ٚاػؾخ 72.77اٌَجت اٌٝ اْ َٔجخ وج١وح ِٓ ٘نٖ الاهاػٟ رؼٛك ٍِى١زٙب لاِبٔخ ثغلاك ؽٛاٌٟ 

.اِب اٌؾٍمخ اٌواثؼخ ٚاْ وبٔذ ف١ٙب 2003بطخ ِغ ػؼف اٌولبثخ ٚالأفلاد ثؼل اٌؼبئل٠خ(، ِّب ٠ًَٙ ٚػغ ا١ٌل ػ١ٍٙب ف

َِبؽبد اهاػٟ فب١ٌخ وج١وح ٌىٕٙب ثؼ١لح َٔج١بً ػٓ اٌقلِبد الاٍب١ٍخ ِٚواوي ر١ٌٛل اٌلفً وّب أٙب أهع ىهاػ١خ 

بطخ ٚثؼؼٙب ِإعوح ٚاػؾخ الاٍزؼّبي )اٍزؼّبي ىهاػٟ( ٚػبئل٠زٙب ِجّٙخ ثبٌَٕجخ ٌٛاػؼٟ ا١ٌل فجؼؼٙب ٍِى١خ ف

لاغواع ىهاػ١خ ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ  ، ِّب عؼً ٚاػؼٟ ا١ٌل ِزقٛف١ٓ ِٓ اٌزغبٚى ػ١ٍٙب ثشىً وج١و ِمبهٔخ ِغ 

( فبْ َِبؽخ الاهاػٟ اٌشبغوح ف١ٙب ل١ٍٍخ وٛٔٙب ِٕبؽك رشجغ ؽؼوٞ رّزبى ثىضبفخ 2( .أِب اٌؾٍمخ )3اٌؾٍمخ )

 ً ثىض١و .الاٍزغلاي ٌنا فبٌّٕبؽك غ١و اٌو١ٍّخ ف١ٙب ال

  رزجب٠ٓ ٘نٖ إٌّبؽك ِٓ ؽ١ش ٔٛع اٍزؼّبي الاهع اٌّزغبٚى ػ١ٍٗ فّٕٙب ِزغبٚى ػٍٝ اهاػٟ ِقظظخ ٌلاٍزؼّبي

  RA,RB,RC,RMاٌَىٕٟ ثبطٕبفٗ اٌّقزٍفخ 


، ٚثؼؼٙب ِقظض ٌٍقلِبد ٚاٌّوافك اٌؼبِخ )رؼ١ّ١ٍخ ،ٚطؾ١خ 

ِفزٛؽخ ٚروف١ٙ١خ ٌقلِخ ٍىبْ اٌّل٠ٕخ ،  ،ٚرغبه٠خ(، ٚثؼؼٙب اهاػٟ ٚثَبر١ٓ ىهاػ١خ ٚثؼؼٙب ِقظض وّٕبؽك

ٚثؼؼٙب ِزغبٚىح ػٍٝ اهع غ١و إِخ ِقظظخ وَلاك ٌٍف١ؼبْ اٚ ِؾوِبد ٍىه ؽل٠ل اٚ َِبهاد لأبث١ت ٔمً 

( رج١ٓ ٌٍجؾش اْ ٘نٖ إٌّبؽك اٌّزغبٚىح ػٍٝ ِٛالغ غ١و 52إٌفؾ.ِٚٓ فلاي رؾ١ًٍ إٌّبؽك غ١و اٌو١ٍّخ ) ِٕطمخ 

% 48، فٟ ؽ١ٓ اْ َٔجخ إٌّبؽك اٌّزغبٚىح ػٍٝ اهاػٟ  غ١و ِقظظخ ٌٍَىٓ شىٍذ  % فمؾ4إِخ رشىً ؽٛاٌٟ 

ِٓ ٘نٖ إٌّبؽك ٟٚ٘ ٔفٌ َٔجخ إٌّبؽك اٌّزغبٚىح ػٍٝ اهاػٟ ِقظظخ ٌلاٍزؼّبي اٌَىٕٟ. ٚثّب اْ إٌّبؽك 

ٚ اٌلفبع ػٕٙب غ١و ا٢ِٕخ لا رظٍؼ اْ رىْٛ ث١ئخ ٍى١ٕخ ،ٌنا فبْ ٘نٖ إٌّبؽك رشقض وّٕبؽك لا٠ّىٓ الاؽزفبظ ا

ٚلاثل ِٓ اىاٌزٙب ٚاػبكح رٛؽ١ٓ ٍىبٔٙب فٟ ِٛالغ افوٜ ، ٚ٘نا ٠ّىٓ اْ ٠زُ ثٌَٙٛخ لأٙب لارشىً َٔجخ وج١وح ِٓ 

إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ فٟ ثغلاك.أِب إٌّبؽك اٌّزغبٚىح ػٍٝ اهاػٟ ِقظظخ لاٍزؼّبي غ١و ٍىٕٟ ٌٚىٓ 

ّىٓ الاؽزفبظ ثٙب ٌٚىٓ رؾزبط اٌٝ كهاٍخ لبث١ٍزٙب ػٍٝ الألِبط ِٓ فلاي آِ ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ فبٔٙب رؼزجو شجٗ ٠

رم١١ّٙب ٚفمب ٌّؼب١٠و رم١ّ٠ٛخ روع١ؾ١خ ِؼ١ٕخ ٚ٘نا الاِو ٠َٕؾت ػٍٝ إٌّبؽك اٌّزغبٚىح ػٍٝ اهاػٟ ِقظظخ 

ّٔٛمط ١ٍبٍخ  لاٍزؼّبي ٍىٕٟ اٌزٟ رشقَّض ثبٔٙب ِٕبؽك ٠ّىٓ اٌلفبع ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌٙلف ٚ٘ٛ رؾل٠ل

 اٌزؼبًِ ِؼٙب .

2

                                                           


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سلُ اٌّؼ١بس  اٌّؼ١بس اٌشئ١غٟ

 اٌفشػٟ

ِٕطمخ حٟ  ِٕطمخ اَ اٌٛسد ِؼ١بس اٌم١بط ٚطف اٌّؼب١٠ش اٌفشػ١خ

 اٌظذس٠ٓ

 اٌّٛلغ حٟ ؽبسق

اٌّؼب١٠ش اٌّٛلؼ١خ 

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ

ذِبد عٌٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌخ 1

 ِٚظبدس ر١ٌٛذ اٌذخً.

عًٙ 

 اٌٛطٛي

 ِزٛعؾ عًٙ اٌٛطٛي عًٙ اٌٛطٛي و2ُالً ِٓ 

 وُ 10-2 ِزٛعؾ

غ١ش عًٙ 

 اٌٛطٛي

 وُ 10اوثش ِٓ 

لشة ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِظبدس  2

 اٌج١ٕخ اٌزحز١خ الاعبع١خ .

 ِزٛعؾ لش٠ت لش٠ت وُ 2الً ِٓ  لش٠ت

ِزٛعؾ 

 اٌمشة

 وُ 2-5

 وُ 5اوثش ِٓ  ثؼ١ذ

لشة ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِشوض  3

 اٌّذ٠ٕخ

 ثؼ١ذ ِزٛعؾ ِزٛعؾ وُ 2الً ِٓ  لش٠ت

ِزٛعؾ 

 اٌمشة

 وُ 2-5

 و5ُاوثش ِٓ  ثؼ١ذ

 ِزٛافك ِزٛافك ِزٛافك ِزٛافك ع١بق اٌّدبٚساد ٌّٛلغ إٌّطمخ 4

 ِزٛافك ٔٛػب ِب

 غ١ش ِزٛافك

ٕطمخ ِغ خطخ رٛافك ِٛلغ اٌّ 5

ر١ّٕخ اٌّذ٠ٕخ اٌحب١ٌخ 

 ٚاٌّغزمج١ٍخ

 ِزٛافك ٔٛػب ِب ِزٛافك ٔٛػب ِب ِزٛافك ِزٛافك

 ِزٛافك ٔٛػب ِب

 غ١ش ِزٛافك

اٌٛػغ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍح١بصح فٟ  6

 اٌّٛلغ

ح١بصح شجٗ إِخ  ح١بصح شجٗ إِخ

ٚالاسع ٍِه  

 خبص

ح١بصح غ١ش إِخ 

 ٚالاسع ٍِه اٌذٌٚخ

إِخ ح١بصح غ١ش 

ٚالاسع ٍِه 

 اٌذٌٚخ
 الاسع ٍِه خبص

 ح١بصح شجٗ إِخ

 الاسع ٍِه اٌذٌٚخ

 ح١بصح غ١ش إِخ

 الاسع خبطخ

 ح١بصح غ١ش إِخ

 الاسع ٍِه اٌذٌٚخ

اسرفبع ٔغجخ اٌّجبٟٔ اٌغى١ٕخ  1 اٌّؼب١٠ش اٌؼّشا١ٔخ

 اٌّزذ٘ٛسح

 شذ٠ذح اٌزذ٘ٛس شذ٠ذح اٌزذ٘ٛس اٌزذ٘ٛس ِزٛعطخ شذ٠ذح اٌزذ٘ٛس

 ِزٛعطخ اٌزذ٘ٛس

 غ١ش ِزذ٘ٛسح

اٌىثبفخ  ٔغت اٌجٕبء ٚالاساػٟ اٌفؼبء 2

 اٌجٕبئ١خ

ِشرفؼخ ٚلا رٛخذ  ِشرفؼخ

 اساػٟ فؼبء

ِزٛعطخ ٠ٚٛخذ 

 ف١ٙب اساع فؼبء

ِزٛعطخ ٠ٚٛخذ 

 ِزٛعطخ ف١ٙب اساع فؼبء

 ِٕخفؼخ

رٛفش 

لاساػٟ ا

 اٌفؼبء

 رٛخذ

 لا رٛخذ

 شذ٠ذح اٌزذ٘ٛس شذ٠ذح اٌزذ٘ٛس ِزٛعطخ اٌزذ٘ٛس شذ٠ذح اٌزذ٘ٛس عٛء حبٌخ اٌج١ٕخ الاعبع١خ 3

 ِزٛعطخ اٌزذ٘ٛس

 غ١ش ِزذ٘ٛسح

رٛفش اٌخذِبد اٌفٛل١خ فٟ  4

 إٌّطمخ

 ػدض وج١ش ػدض وج١ش ػدض وج١ش ػدض وج١ش

 ػدض ِزٛعؾ

 ػدض ل١ًٍ

 ِٕزظُ ٔٛػب ِب ِٕزظُ غ١ش ِٕزظُ ِٕزظُ ؽج١ؼخ إٌغ١ح اٌؼّشأٟ 5

 ِٕزظُ ٔٛػب ِب

 غ١ش ِٕزظُ

اٌّؼب١٠ش الاخزّبػ١خ 

 ٚالالزظبد٠خ

وثبفخ اشغبي اٌٛحذح اٌغى١ٕخ )  1

 ٔغجخ اٌزضاحُ(

 ِزٛعطخ ِزٛعطخ ِشرفؼخ وثبفخ ِشرفؼخ

 ِزٛعطخ

 ِٕخفؼخ

 ِٕخفغ ِٕخفغ ِشرفغ ––ِٕخفغ )الً ِٓ اٌحذ الادٔٝ  اٌّغزٜٛ اٌّؼبشٟ 2

 ِزٛعؾ)ِغبٚٞ ٌٍحذ الادٔٝ(

 ِشرفغ)اػٍٝ ِٓ اٌحذ الادٔٝ

 لا ٠ٛخذ لا ٠ٛخذ ِٛخٛد ِٛخٛد ٚخٛد ِدزّغ ِٕظُ د٠ٕبِٟ . 3

 لا ٠ٛخذ

 ٕخفؼخِ ِزٛعطخ ِشرفغ ِشرفؼخ اٌم١ّخ اٌؼمبس٠خ لاسع اٌّٛلغ. 4

 ِزٛعطخ

 ِٕخفؼخ

 ٔبفغ ٔبفغ ٔبفغ ٔبفغ إٌّفؼخ اٌؼبِخ ٌّدزّغ اٌّذ٠ٕخ . 5

 غ١ش ٔبفغ

حذ٠ثخ إٌشبح ٔٛػب  لذ٠ّخ إٌشبح حذ٠ثخ ربس٠خ ٔشٛء إٌّطمخ 6

 ِب

 حذ٠ثخ إٌشبح

 لذ٠ّخ

 



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ
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خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؼّوا١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ رج١َّٓ ٌٍجؾش اْ وً فظ١ظخ ِٓ فظبئض إٌّطمخ اٌّقزٍفخ اٌّٛلؼ١

رإٍ٘ٙب لاْ رىْٛ ألوة اٌٝ ٚاؽلح ِٓ ١ٍبٍبد اٌزؼبًِ اٌضلاصخ الاٍب١ٍخ اٌزٟ اٍزقٍظٙب اٌجؾش ِٓ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚاٌزغبهة 

: ٟ٘ٚ 

 .In–situ upgrading ١ٍبٍخ الاهرمبء اٌّٛلؼٟ  ثبٌّٕطمخ اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ  .1

 . ١Clear &Relocationٓ ٍىبْ إٌّطمخ اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ  اػبكح رٛؽ١ٍبٍخ  .2

 .١ٍRedevelopment  In Situبٍخ اػبكح اٌزط٠ٛو اٌّٛلؼٟ ٌٍّٕطمخ اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ   .3

اْ رطج١ك ٘نا الاٍٍٛة ػٍٝ ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّٕبؽك اٌضلاصخ اكٜ اٌٝ اٌزٛطً ٌّٕٛمط ١ٍبٍخ اٌز١ّٕخ 

( 3ئّخ ٌىً ِٕطمخ ثؾَت فظبئظٙب اٌٛالؼ١خ اٌّٛلؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌؼّوا١ٔخ، ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ،أظو اٌغلٚي )اٌّلا

 (.5( ٚاٌغلٚي )4ٚاٌغلٚي )

 

 

 اٌّؼ١بس اٌشئ١غٟ
سلُ اٌّؼ١بس 

 اٌفشػٟ
 ِٕطمخ اَ اٌٛسد ٚطف اٌّؼب١٠ش اٌفشػ١خ

ع١بعخ الاصاٌخ ٚاػبدح 

 اٌزٛؽ١ٓ

بدح ع١بعخ الاصاٌخ ٚاػ

 اٌزط٠ٛش اٌّٛلؼٟ

ع١بعخ الاسرمبء 

 اٌّٛلؼٟ

اٌّؼب١٠و اٌّٛلؼ١خ 
 ٚاٌمب١ٔٛٔخ

ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌقلِبد  1

 ِٚظبكه ر١ٌٛل اٌلفً.
 ًٍٙ اٌٛطٛي غ١و ًٍٙ اٌٛطٛي ًٍٙ اٌٛطٛي

ًٍٙ اٌٛطٛي اٌٝ 

 ِزٍٛؾ
    
 

لوة ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِظبكه  2

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الاٍب١ٍخ .
 لو٠ت ؼ١لث لو٠ت

لو٠ت اٌٝ ِزٍٛؾ 

   اٌموة
  
 

لوة ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِووي  3
 اٌّل٠ٕخ

 ثؼ١ل اٚ ِزٍٛؾ لو٠ت لو٠ت ِزٍٛؾ
  
  
 

 ِزٛافك ِزٛافك ٔٛػب ِب غ١و ِزٛافك ِزٛافك ١ٍبق اٌّغبٚهاد ٌّٛلغ إٌّطمخ 4
    
 

رٛافك ِٛلغ إٌّطمخ ِغ فطخ  5
 ّل٠ٕخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخر١ّٕخ اٌ

 ِزٛافك ِزٛافك اٚ ِزٛافك ٔٛػب ِب غ١و ِزٛافك ِزٛافك
  
  
 

اٌٛػغ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾ١بىح فٟ  6
 اٌّٛلغ

ؽ١بىح شجٗ إِخ 
 ٚالاهع ٍِه  فبص

ؽ١بىح غ١و إِخ 
 ٚالاهع ٍِه اٌلٌٚخ

ؽ١بىح شجٗ إِخ ٚالاهع 
 ٍِه اٌلٌٚخ اٚ فبطخ

ؽ١بىح غ١و إِخ 
اهرفبع َٔجخ اٌّجبٟٔ اٌَى١ٕخ  1 اٌّؼب١٠و اٌؼّوا١ٔخ               فبطخٚالاهع 

 اٌّزل٘ٛهح
 ِزٍٛطخ اٌزل٘ٛه شل٠لح اٌزل٘ٛه شل٠لح اٌزل٘ٛه ِزٍٛطخ اٌزل٘ٛه

  
  
 

2 
 َٔت اٌجٕبء ٚالاهاػٟ اٌفؼبء

ِورفؼخ ٚلا رٛعل 

 اهاػٟ فؼبء

فؼخ ٚلا رٛعل ِٕق

 اهاػٟ فؼبء

ِزٍٛطخ اٚ ِورفؼخ  ٚلا 

 رٛعل اهع فؼبء

ِزٍٛطخ اٚ ِورفؼخ 

         ٚرٛعل اهع فؼبء
 

3 
 شل٠لح اٌزل٘ٛه ِزٍٛطخ اٌزل٘ٛه ٍٛء ؽبٌخ اٌج١ٕخ الاٍب١ٍخ

ِزٍٛطخ اٌزل٘ٛه اٚشل٠لح 
 اٌزل٘ٛه

ِزٍٛطخ اٌزل٘ٛه اٚ 
   غ١و ِزل٘ٛهح

  
 

 ػغي ل١ًٍ ػغي وج١و ػغي وج١و ػغي وج١و رٛفو اٌقلِبد اٌفٛل١خ فٟ إٌّطمخ 4
    
 

 ِٕزظُ غ١و ِٕزظُ غ١و ِٕزظُ غ١و ِٕزظُ ؽج١ؼخ ا١ٌَٕظ اٌؼّوأٟ 5
اٌّؼب١٠و الاعزّبػ١خ     

 ٚالالزظبك٠خ
وضبفخ اشغبي اٌٛؽلح اٌَى١ٕخ )  1

 َٔجخ اٌزياؽُ(
 ِورفؼخ ِزٍٛطخ قفؼخِٕ ِورفؼخ

    
 

 ِٕقفغ اٚ ِزٍٛؾ ِزٍٛؾ اٚ ِورفغ ِٕقفغ ِورفغ اٌَّزٜٛ اٌّؼبشٟ 2
    
 

 ٠ٛعل ٠ٛعل لا٠ٛعل ِٛعٛك ٚعٛك ِغزّغ ِٕظُ ك٠ٕبِٟ . 3

  
 

 ِزٍٛؾ ِورفغ ِورفغ ِورفغ اٌم١ّخ اٌؼمبه٠خ لاهع اٌّٛلغ. 4
    
 

 ٔبفغ غ١و ٔبفغ اٚ ٔبفغ غ١و ٔبفغ ٔبفغ خ اٌؼبِخ ٌّغزّغ اٌّل٠ٕخ .إٌّفؼ 5

  
 

 لل٠ّخ إٌشبح لل٠ّخ إٌشبح ؽل٠ضخ إٌشبح لل٠ّخ إٌشبح ربه٠ـ ٔشٛء إٌّطمخ 6

  
    

4 13 9 

    

15.38% 

 

50.00% 

 

34.62% 

 

 
 اٚا٠ٚخ اٌٚٝ

  
 

 ا٠ٌٛٚخ صب١ٔخ

  
 

 ا٠ٌٛٚخ صبٌضخ

 

 

 

 



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ
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سلُ اٌّؼ١بس  بس اٌشئ١غٟاٌّؼ١

 اٌفشػٟ

١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبكح  ِٕطمخ حٟ اٌظذس٠ٓ ٚطف اٌّؼب١٠ش اٌفشػ١خ
 اٌزٛؽ١ٓ

١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبكح 
 اٌزط٠ٛو اٌّٛلؼٟ

١ٍبٍخ الاهرمبء 
 اٌّٛلؼٟ

اٌّؼب١٠و اٌّٛلؼ١خ 

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ

ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌقلِبد  1

 ِٚظبكه ر١ٌٛل اٌلفً.

ًٍٙ اٌٛطٛي اٌٝ  ًٍٙ اٌٛطٛي طٛيغ١و ًٍٙ اٌٛ ًٍٙ اٌٛطٛي

  ِزٍٛؾ
 
لوة ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِظبكه  2

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الاٍب١ٍخ .
لو٠ت اٌٝ ِزٍٛؾ  لو٠ت ثؼ١ل لو٠ت

  اٌموة
 
لوة ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِووي  3

 اٌّل٠ٕخ

 ثؼ١ل اٚ ِزٍٛؾ لو٠ت لو٠ت ِزٍٛؾ

 
 
 ِزٛافك ِزٛافك ٔٛػب ِب غ١و ِزٛافك ِزٛافك بٚهاد ٌّٛلغ إٌّطمخ١ٍبق اٌّغ 4

 
 
رٛافك ِٛلغ إٌّطمخ ِغ فطخ  5

 ر١ّٕخ اٌّل٠ٕخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ
ِزٛافك اٚ ِزٛافك ٔٛػب  غ١و ِزٛافك ِزٛافك ٔٛػب ِب

 ِب
 ِزٛافك

 
 
اٌٛػغ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾ١بىح فٟ  6

 اٌّٛلغ

غ١و إِخ  ؽ١بىح

 ٚالاهع ٍِه اٌلٌٚخ

ؽ١بىح غ١و إِخ 

 ٚالاهع ٍِه اٌلٌٚخ

ؽ١بىح شجٗ إِخ ٚالاهع 

 ٍِه اٌلٌٚخ اٚ فبطخ

ؽ١بىح غ١و إِخ 

  ٚالاهع فبطخ
 
 
 
 
 
 

اهرفبع َٔجخ اٌّجبٟٔ اٌَى١ٕخ  1 اٌّؼب١٠و اٌؼّوا١ٔخ

 اٌّزل٘ٛهح

 ِزٍٛطخ اٌزل٘ٛه شل٠لح اٌزل٘ٛه شل٠لح اٌزل٘ٛه ٛهشل٠لح اٌزل٘

 
 
ِزٍٛطخ ٠ٚٛعل ف١ٙب  َٔت اٌجٕبء ٚالاهاػٟ اٌفؼبء 2

 اهاع فؼبء
ِٕقفؼخ ٚلا رٛعل 

 اهاػٟ فؼبء
ِزٍٛطخ اٚ ِورفؼخ  ٚلا 

 رٛعل اهع فؼبء
ِزٍٛطخ اٚ ِورفؼخ 

  ٚرٛعل اهع فؼبء
 
 
 
ِزٍٛطخ اٌزل٘ٛه اٚشل٠لح  شل٠لح اٌزل٘ٛه شل٠لح اٌزل٘ٛه ؽبٌخ اٌج١ٕخ الاٍب١ٍخٍٛء  3

 اٌزل٘ٛه
ِزٍٛطخ اٌزل٘ٛه اٚ 

  غ١و ِزل٘ٛهح
 
 ػغي ل١ًٍ ػغي وج١و ػغي وج١و ػغي وج١و رٛفو اٌقلِبد اٌفٛل١خ فٟ إٌّطمخ 4

 
 
 ِٕزظُ غ١و ِٕزظُ غ١و ِٕزظُ ِٕزظُ ؽج١ؼخ ا١ٌَٕظ اٌؼّوأٟ 5

 
 

اٌّؼب١٠و الاعزّبػ١خ 
 ٚالالزظبك٠خ

وضبفخ اشغبي اٌٛؽلح اٌَى١ٕخ )  1
 َٔجخ اٌزياؽُ(

 ِورفؼخ ِزٍٛطخ ِٕقفؼخ ِزٍٛطخ

 
 
 ِٕقفغ ِزٍٛؾ اٚ ِورفغ ِٕقفغ ِٕقفغ اٌَّزٜٛ اٌّؼبشٟ 2

 
 
 ٠ٛعل ٠ٛعل لا٠ٛعل ٛعللا ٠ ٚعٛك ِغزّغ ِٕظُ ك٠ٕبِٟ . 3

 
 ِزٍٛؾ اٚ ِٕقفغ ِورفغ ِورفغ ِزٍٛطخ اٌم١ّخ اٌؼمبه٠خ لاهع اٌّٛلغ. 4

 
 
 ٔبفغ غ١و ٔبفغ اٚ ٔبفغ غ١و ٔبفغ ٔبفغ إٌّفؼخ اٌؼبِخ ٌّغزّغ اٌّل٠ٕخ . 5

 
 لل٠ّخ إٌشبح لل٠ّخ إٌشبح ؽل٠ضخ إٌشبح ؽل٠ضخ إٌشبح ٔٛػب ِب ربه٠ـ ٔشٛء إٌّطمخ 6

 
    7 6 7 

    35% 30% 35% 

 اٚا٠ٚخ اٌٚٝ 

  
 ا٠ٌٛٚخ صب١ٔخ 

  
 ا٠ٌٛٚخ صبٌضخ 

 

 

 

 

سلُ اٌّؼ١بس  اٌّؼ١بس اٌشئ١غٟ

 اٌفشػٟ

١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبكح  اٌّٛلغ حٟ ؽبسق ٚطف اٌّؼب١٠ش اٌفشػ١خ

 اٌزٛؽ١ٓ

١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبكح 

 اٌزط٠ٛو اٌّٛلؼٟ

١ٍبٍخ الاهرمبء  

 اٌّٛلؼٟ

اٌّؼب١٠و اٌّٛلؼ١خ 

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ

ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌقلِبد  1

 ِٚظبكه ر١ٌٛل اٌلفً.

ًٍٙ اٌٛطٛي اٌٝ   ًٍٙ اٌٛطٛي غ١و ًٍٙ اٌٛطٛي ِزٍٛؾ

 ِزٍٛؾ

     
     
لوة ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِظبكه  2

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الاٍب١ٍخ .

زٍٛؾ لو٠ت اٌٝ ِ  لو٠ت ثؼ١ل ِزٍٛؾ

 اٌموة

     
     
 ثؼ١ل اٚ ِزٍٛؾ  لو٠ت لو٠ت ثؼ١للوة ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِووي  3



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ
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     اٌّل٠ٕخ 
     
 ِزٛافك  ِزٛافك ٔٛػب ِب غ١و ِزٛافك ِزٛافك ١ٍبق اٌّغبٚهاد ٌّٛلغ إٌّطمخ 4

     
     
رٛافك ِٛلغ إٌّطمخ ِغ فطخ  5

 خ ٚاٌَّزمج١ٍخر١ّٕخ اٌّل٠ٕخ اٌؾب١ٌ

ِزٛافك اٚ ِزٛافك ٔٛػب  غ١و ِزٛافك ِزٛافك ٔٛػب ِب

 ِب

 ِزٛافك 

     
     
اٌٛػغ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾ١بىح فٟ  6

 اٌّٛلغ

ؽ١بىح غ١و إِخ 

 ٚالاهع ٍِه اٌلٌٚخ

ؽ١بىح غ١و إِخ 

 ٚالاهع ٍِه اٌلٌٚخ

ؽ١بىح شجٗ إِخ ٚالاهع 

 ٍِه اٌلٌٚخ اٚ فبطخ

ؽ١بىح غ١و إِخ  

 ع فبطخٚالاه

     
     
     
     
     
     
     

اهرفبع َٔجخ اٌّجبٟٔ اٌَى١ٕخ  1 اٌّؼب١٠و اٌؼّوا١ٔخ
 اٌّزل٘ٛهح

 ِزٍٛطخ اٌزل٘ٛه  شل٠لح اٌزل٘ٛه شل٠لح اٌزل٘ٛه شل٠لح اٌزل٘ٛه

     
     
ِزٍٛطخ ٠ٚٛعل ف١ٙب  َٔت اٌجٕبء ٚالاهاػٟ اٌفؼبء 2

 هاع فؼبءا

ِٕقفؼخ ٚلا رٛعل 

 اهاػٟ فؼبء

ِزٍٛطخ اٚ ِورفؼخ  ٚلا 

 رٛعل اهع فؼبء

ِزٍٛطخ اٚ ِورفؼخ  

 ٚرٛعل اهع فؼبء

     
     
     
     
ِزٍٛطخ اٌزل٘ٛه  شل٠لح اٌزل٘ٛه شل٠لح اٌزل٘ٛه ٍٛء ؽبٌخ اٌج١ٕخ الاٍب١ٍخ 3

 اٚشل٠لح اٌزل٘ٛه

ِزٍٛطخ اٌزل٘ٛه اٚ  

 ٛهحغ١و ِزل٘

     
     
رٛفو اٌقلِبد اٌفٛل١خ فٟ  4

 إٌّطمخ

 ػغي ل١ًٍ  ػغي وج١و ػغي وج١و ػغي وج١و

     
     
 ِٕزظُ  غ١و ِٕزظُ غ١و ِٕزظُ ِٕزظُ ٔٛػب ِب ؽج١ؼخ ا١ٌَٕظ اٌؼّوأٟ 5

     
     

اٌّؼب١٠و الاعزّبػ١خ 

 ٚالالزظبك٠خ

١ٕخ ) وضبفخ اشغبي اٌٛؽلح اٌَى 1

 َٔجخ اٌزياؽُ(

 ِورفؼخ  ِزٍٛطخ ِٕقفؼخ ِزٍٛطخ

     
     
 ِٕقفغ  ِزٍٛؾ اٚ ِورفغ ِٕقفغ ِٕقفغ اٌَّزٜٛ اٌّؼبشٟ 2

     
     
 ٠ٛعل  ٠ٛعل لا٠ٛعل لا ٠ٛعل ٚعٛك ِغزّغ ِٕظُ ك٠ٕبِٟ . 3

     
 ِزٍٛؾ اٚ ِٕقفغ  ِورفغ ِورفغ ِٕقفؼخ اٌم١ّخ اٌؼمبه٠خ لاهع اٌّٛلغ. 4

     
     
 ٔبفغ  غ١و ٔبفغ اٚ ٔبفغ غ١و ٔبفغ ٔبفغ إٌّفؼخ اٌؼبِخ ٌّغزّغ اٌّل٠ٕخ . 5

     
 لل٠ّخ إٌشبح  لل٠ّخ إٌشبح ؽل٠ضخ إٌشبح ؽل٠ضخ إٌشبح ربه٠ـ ٔشٛء إٌّطمخ 6

     
    8 5  9 

    36.36% 

 

22.73% 

 

 

40.91% 

 

 اٚا٠ٚخ اٌٚٝ 

  
 ا٠ٌٛٚخ صب١ٔخ 

  
 ا٠ٌٛٚخ صبٌضخ 

 

ِٓ فلاي اٌغلاٚي فٟ اػلاٖ رج١َّٓ اْ وً ِٕطمخ ِٓ إٌّبؽك اٌّلهٍٚخ وبٔذ ٌٙب فظبئض ِؼ١ٕخ عؼٍذ ِٕٙب ِإٍ٘خ ٌّٕٛمط 

 ( :١ٍ5بٍخ ر١ّٕخ ،ٚؽَت اٌزفظ١ً الارٟ،أظو اٌشىً )

 ِغّٛع إٌمبؽ 50ح اٌزط٠ٛو اٌّٛلؼٟ ٚثَٕجخ إٌّطمخ الاٌٚٝ )ِٕطمخ اَ اٌٛهك( الوة اٌٝ ١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبك ِٓ %

% ِٓ ِغّٛع إٌمبؽ اٌىٍٟ ،فٟ ؽ١ٓ وبٔذ إٌّطمخ اثؼل ِب ٠ىْٛ 34.62اٌىٍٟ ر١ٍٙب ١ٍبٍخ الاهرمبء اٌّٛلؼٟ ثَٕجخ 

 % . 15.38ػٓ ١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبكح اٌزٛؽ١ٓ ام ثٍغذ إٌَجخ 

 َٔت ِلائّخ وً ِٓ ا١ٌَبٍبد اٌضلاصخ ِغ روع١ؼ ث١َؾ إٌّطمخ اٌضب١ٔخ)ِٕطمخ ؽٟ اٌظله٠ٓ(ٕ٘بن رمبهة ٚاػؼ ف ٟ

% 35% ٚالاىاٌخ ٚاػبكح اٌزٛؽ١ٓ 35ٌلاهرمبء اٌّٛلؼٟ ٚالاىاٌخ ٚاػبكح اٌزٛؽ١ٓ،ام ثٍغذ َٔجخ الاهرمبء اٌّٛلؼٟ 

 % ِٓ ِغّٛع إٌمبؽ اٌىٍٟ.30ٚالاىاٌخ ٚاػبكح اٌزط٠ٛو اٌّٛلؼٟ 

  ِغّٛع إٌمبؽ 40.91اٌٝ ١ٍبٍخ الاهرمبء اٌّٛلؼٟ ٚثَٕجخ إٌّطمخ اٌضبٌضخ)ِٕطمخ ؽٟ ؽبهق اٌغل٠ل(  الوة ِٓ %

% فٟ ؽ١ٓ وبٔذ إٌّطمخ اثؼل ِب ٠ىْٛ ػٓ ١ٍبٍخ الاىاٌخ 36.36اٌىٍٟ ر١ٍٙب ١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبكح اٌزٛؽ١ٓ ٚثَٕجخ 

 % .22.73ٚاػبكح اٌزط٠ٛو اٌّٛلؼٟ ام ثٍغذ إٌَجخ 

 



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ
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ّغ الاِىبٔبد ٚاٌٛطٛي اٌٝ إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌلا٠ٌٛٚبد غ١و وبف١خ فٟ رؾل٠ل ّٔٛمط ١ٍبٍخ اْ إٌزبئظ اٌَّزؾظٍخ ِٓ فلاي ع

اٌز١ّٕخ اٌّلائُ ٚمٌه لاْ اٌّؼب١٠و اٌزم١ّ١١خ ١ٌَذ ٌٙب ٔفٌ الا١ّ٘خ ٚ٘نا ِب رج١ٓ فٟ اٌزغبهة ٚاٌلهاٍخ إٌظو٠خ
(17)

،ٌٚٙنا وبْ 

١ّٕخ اٌؾؼو٠خ ٌّؼوفخ الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙنٖ اٌّؼب١٠و ،رُ رٛى٠غ لاثل ِٓ اعواء اٍزج١بْ لاهاء اٌقجواء اٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌز

( فوك ،ثؼل اْ رُ رؾى١ّٙب ِٓ لجً ػلك ِٓ اٌقجواء فٟ ٘نا اٌّغبي .ٚلل 30اٍزّبهح اٍزج١بْ ث١ٓ ػ١ٕخ ِٓ اٌّقزظ١ٓ ثٍغ ػلكُ٘ )

 رىٛٔذ الاٍزّبهح ِٓ صلاصخ اعياء :

 ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ اٌؼ١ٕخ . .1

( ، اٌٙلف 5( اٌٝ ُِٙ علاً)٠1زواٚػ  ِٓ غ١و ُِٙ ) scaleوً ِؼ١به ػٍٝ ؽلح( ٚفك ِم١بً رؾل٠ل ا١ّ٘خ اٌّؼب١٠و ) .2

ِٕٗ ِؼوفخ ً٘ اْ اٌّؼب١٠و اٌّمزوؽخ ِٛػٛػ١خ ٌٚٙب ا١ّ٘خ ؽم١م١خ فٟ رؾل٠ل ا١ٌَبٍبد اٌّلائّخ ٌٍز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ 

 ٌٍّٕبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌّزل٘ٛهح اَ أٙب مار١خ ٚغ١و ماد ا١ّ٘خ .

هٔخ ا١ّ٘خ اٌّؼب١٠و ف١ّب ث١ٕٙب ثٛاٍطخ اٍٍٛة ِمبهٔخ الاىٚاط ثٙلف رؾل٠ل الأٚىاْ إٌَج١خ ٌٙنٖ اٌّؼب١٠و ٚرؾل٠ل ِمب .3

 اٌضجبد )ػلَ اٌزٕبلغ (اٌّطٍٛة ٌمجٛي اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٚطٛلا اٌٝ رطج١ك اٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٙوِٟ ٌٍمواهاد . 

 ٔزبئح الاعزج١بْ : 3-2-5

 لار١خ :ٚلل اظٙو الاٍزج١بْ إٌزبئظ ا

  ٓث١ٓ الاٍزج١بْ اْ ع١ّغ اٌّؼب١٠و اٌّمزوؽخ ٟ٘ ِمجٌٛخ ، ٚثؼغ اعبثبد الاٍزج١بْ الزوؽذ اػبفخ ِؼب١٠و افوٜ ٌى

ٚعل اٌجؾش اْ ثؼؼٙب ِؼّٕخ فؼ١ٍبً فٟ اٌّؼب١٠و اٌّطوٚؽخ ِضً اٌىضبفخ اٌَى١ٕخ ٚاٌزظ١ُّ الاٍبٍٟ ،ِٚؼب١٠و افوٜ 

جبكب اٌّزجٕبح  فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌزٟ رمٛي اْ )ِضً اٌّؼب١٠و اٌغّب١ٌخ( وبٔذ ثؼ١لح ػٓ اٌّ

 ر١ّٕخ ٘نٖ إٌّبؽك اِو لا ٠ؾزًّ اٌطفواد ٚلا٠ّىٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثٕفٌ ِؼب١٠و إٌّبؽك اٌو١ٍّخ .

  ٟٚوشفذ اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ ٌٙنا اٌغيء ِٓ فلاي الاؽظبء اٌٛطفdescriptive stats.   ْٕ٘بن لاعٛثخ اٌؼ١ٕخ ا

% 60رفبٚربً فٟ ِإشو الا١ّ٘خ ٌٙنٖ اٌّؼب١٠و ،ٌىٕٙب ع١ّؼبً ِّٙخ، ام ؽظٍذ ع١ّغ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ػٍٝ َٔجخ اوضو ِٓ 

 (.6،أظو اٌغلٚي )

 

 



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ
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إٌبؽ١خ الاؽظبئ١خ ثبْ افز١به ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٘ٛ طؾ١ؼ ِٓ إٌبؽ١خ  اْ رؾ١ًٍ ِإشو الا١ّ٘خ ٌٍّؼب١٠و ث١ٓ ٌٍجؾش ِٓ

اٌّٛػٛػ١خ، ٚث١ٓ رور١ت ا١ّ٘خ وً ِؼ١به فٟ ػ١ٍّخ الافز١به ٟٚ٘ اؽلٜ اٌطوق اٌّزجؼخ فٟ اٌزغبهة .ٌىٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ 

مبهٔخ ا١ّ٘خ ٘نٖ الأٚىاْ إٌَج١خ الاكق ،ٚاٌزٟ رؼجو ػٓ رفبػً وً ِٓ اٌّؼب١٠و ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ،فوع ػٍٝ اٌجؾش ِ

اٌّؼب١٠و ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ثٛاٍطخ اٍٍٛة ِمبهٔخ الاىٚاط ٚطٛلا اٌٝ ثٕبء ّٔٛمط الافز١به ١ٌَبٍخ اٌزؼبًِ اٌّلائّخ ِغ 

 إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ فٟ ِل٠ٕخ ثغلاك )ٌٍؾبلاد اٌّلهٍٚخ(. 

 (: اٌجٕبء اٌٙشِٟ ٚرحذ٠ذ الأٚصاْ إٌغج١خ ٌٍّؼب١٠ش )ِمبسٔخ الاصٚاج 3-2-6

ثؼل اْ رُ اٌزبول ِٓ طلاؽ١خ ٚا١ّ٘خ اٌّؼب١٠و اٌّمزوؽخ ،رُ ثٕبئٙب ثشىً ٘وِٟ اٞ رؾل٠ل اٌّغب١ِغ اٌوئ١َخ ٚ اٌّؼب١٠و اٌفوػ١خ 

(، ٚرُ 6،أظو اٌشىً ) AHPٚهثطٙب ِغ اٌجلائً ٚاٌٙلف الاٍبٍٟ ِٓ اٌلهاٍخ ثٕبءً ػٍٝ ٔظو٠خ اٌزؾ١ًٍ اٌٙوِٟ ٌٍمواهاد 

ط ٌٍّؼب١٠و ٌٍؾظٛي ػٍٝ أٚىأٙب إٌَج١خ ٚمٌه اػزّبكاً ػٍٝ اٌغيء اٌضبٌش ِٓ الاٍزج١بْ ،ٚمٌه اػلاك علاٚي ِمبهٔخ الاىٚا

وّب موو ٍبثمبً  AHPاٌّؼل فظ١ظبً ٌٕظو٠خ  Expert Choiceثبكفبي ث١بٔبد ٘نا اٌغيء اٌٝ ثؤبِظ اٌؾبٍٛة 


، أظو 

 (.ٚرج١ٕذ إٌزبئظ الار١خ :7اٌشىً )

                                                           


)٠ّىٓ اْ ٠مَٛ ثٙب اٌّقطؾ(ػٕلِب رىْٛ ٕ٘بن ػلك  ٠facilitatorَّٝ ا١ٌَّو   technical assistant٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٠ّىٓ اْ رزُ ثَّبػلح َِٕك فٕٟ  

 ؼو٠خ .ِٓ اٌَّبّْ٘ٛ اٚ اٌّشبهوْٛ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚٚػغ الاٚىاْ ٠ّضٍْٛ ِقزٍف اٌغٙبد اٌّٙزّخ ٚاٌٌَّٛٚخ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌؾ

 ِؤشش الا١ّ٘خ اٌّؼب١٠ش اٌزم١ّ١١خ اٌفشػ١خ

 % ٚطف اٌّؼ١بس  رغٍغً اٌّؼ١بس

1,1 
 89.6 عٌٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌخذِبد ِٚظبدس ر١ٌٛذ اٌذخً.

 84 لشة ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِظبدس اٌج١ٕخ اٌزحز١خ الاعبع١خ  1,2

1,3 
 61.6 لشة ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِشوض اٌّذ٠ٕخ 

 67.2 ع١بق اٌّدبٚساد ٌّٛلغ إٌّطمخ  1,4

1,5 
 74.4 رٛافك ِٛلغ إٌّطمخ ِغ خطخ ر١ّٕخ اٌّذ٠ٕخ اٌحب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ

1.6 
 85.6 اٌٛػغ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍح١بصح فٟ اٌّٛلغ

2,1 
 76 اسرفبع ٔغجخ اٌّجبٟٔ اٌغى١ٕخ اٌّزذ٘ٛسح ٚاٌّزٙبٌىخ )اٌزذ٘ٛس اٌؼّشأٟ (

2,2 
 80.8 ٔغت اٌجٕبء ٚالاساػٟ اٌفؼبء )ػذد اٌذٚس /ِغبحخ إٌّطمخ 

2,3 
 82.4 ِذٜ عٛء حبٌخ اٌطشق ٚاٌج١ٕخ الاعبع١خ ٚرخٍف ٔظبَ رد١ّغ إٌفب٠بد

 82.12  ِذٜ رٛافش اٌخذِبد اٌفٛل١خ فٟ إٌّطمخ 2,4

2,5 
 82.4 ؽج١ؼخ إٌغ١ح اٌؼّشأٟ ِٓ ح١ث وٛٔٙب ِخططخ اٚ غ١ش ِخططخ ٚاعزمبِخ اٌشٛاسع اٌذاخ١ٍخ .

3,1 
 83.2 وثبفخ اشغبي اٌٛحذح اٌغى١ٕخ )شخض اٚ اعشح ٌىً ٚحذح عى١ٕخ ( أٞ ٔغجخ الاوزؼبع

3,2 
 77.6 اٌّغزٜٛ اٌّؼبشٟ ، ٚاٌمذسح ٚاٌشغجخ اٌّدزّؼ١خ ػٍٝ رغذ٠ذ وٍف الاسرمبء 

3,3 
 68.8 ٚخٛد ِدزّغ ِٕظُ د٠ٕبِٟ .

3,4 
 83.2 اٌم١ّخ اٌؼمبس٠خ لاسع اٌّٛلغ.

 77.6 إٌّفؼخ اٌؼبِخ ٌّدزّغ اٌّذ٠ٕخ . 3,5

3.6 
 66.4 ربس٠خ ٔشٛء إٌّطمخ )اٌم١ّخ الاخزّبػ١خ ٌٍّٕطمخ ثبٌٕغجخ ٌغىبٔٙب(



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ
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  َاٌثجبد)ػذ

 رٕبلغ(:

اْ 

٠غ اٌغلاٚي رفو

ٌٍغيء 

 اٌضبٌش ِٓ الاٍزجٟ

 

 

 

 

 

( 11%( اٌزٟ ٠ؾلك٘ب إٌّٛمط ،ٟ٘ )10اْ ث١ٓ اْ ػلك الاعبثبد اٌزٟ ؽممذ َٔجخ صجبد و١ٍخ ِمجٌٛخ ،ػّٓ ِؼ١به اي)

( ،ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ثؼؼٙب وبٔذ ف١ٙب َٔجخ صجبد ِمجٌٛخ فٟ ِمبهٔخ الاىٚاط 7( اعبثخ ،أظو اٌغلٚي )25ِٓ اطً)

ِٓ اٌّؼب١٠و اٌفوػ١خ اٚ فٟ ِمبهٔخ اٌّغب١ِغ اٌوئ١َخ ِغ ثؼؼٙب الا اْ إٌّٛمط ٌغوع اٌللخ ٠ؼزّل ٌّغب١ِغ ِؼ١ٕخ 

 .  overall inconsistenciesاٌضجبد اٌىٍٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ
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Model Name: ÇáÊÍáíá ÇáäåÇÆí ÇáÇæÒÇä

Numerical Assessment

spatial &&legal critera physical  criteria

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Compare the relative importance with respect to: Goal:select the appropraite development

spatial &legal criteraphysical  criteriasocial & economical criteria

spatial &legal critera (2.0) 3.0

physical  criteria 4.0

social & economical criteria Incon: 0.02

Page 1 of 102/05/2013 12:13:13 Õ

thammasatthammasat

Model Name: ÇáÊÍáíá ÇáäåÇÆí ÇáÇæÒÇä

Numerical Assessment

1-1 1-2

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Compare the relative importance with respect to: spatial &&legal critera

1-1 1-2 1-3 1-4 1-5 1-6

1-1 3.0 7.0 2.0 3.0 2.0

1-2 7.0 6.0 2.0 3.0

1-3 (3.0) (2.0) (2.0)

1-4 (2.0) 2.0

1-5 2.0

1-6 Incon: 0.08

Page 1 of 102/05/2013 01:14:45 Õ

thammasatthammasat

Model Name: ÇáÊÍáíá ÇáäåÇÆí ÇáÇæÒÇä

Numerical Assessment

2-1 2-3

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Compare the relative importance with respect to: physical  criteria

2-1 2-3 2-4 2-5 2-6

2-1 2.0 (2.0) (2.0) 5.0

2-3 2.0 2.0 5.0

2-4 1.0 5.0

2-5 5.0

2-6 Incon: 0.11

Page 1 of 102/05/2013 01:15:19 Õ

thammasatthammasat



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ
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 : ثؼل رؾل٠ل ػلَ اٌزٕبلغ لاعبثبد اٌؼ١ٕخ رُ ؽَبة الأٚىاْ إٌَج١خ ٌٍّؼب١٠و ٌىً الأٚصاْ إٌغج١خ ثّمبسٔخ الاصٚاج

اعبثخ ِٓ الاعبثبد غ١و اٌّزٕبلؼخ )ِمجٌٛخ اٌضجبد ( ِٓ فلاي ِمبهٔخ الاىٚاط ٌىً ِٓ اٌّؼب١٠و اٌوئ١َخ ثبلاػزجبه اٌٝ 

ٚونٌه ٌٍّؼب١٠و اٌفوػ١خ ٌىً ِغّٛػخ  -ا١ٌَبٍخ اٌّلائّخ ٌز١ّٕخ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ رؾل٠ل  -اٌٙلف اٌوئ١ٌ 

ِٓ اٌّغب١ِغ ٚؽَت اٌطو٠مخ اٌّٛػؾخ فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ اٌّجؾش اٌضبٌش ،ِٚٓ صُ ٌٍٛطٛي اٌٝ الأٚىاْ إٌٙبئ١خ 

الاعبثبد غ١و اٌّزٕبلؼخ .ٌٚطٛي اٌؼ١ٍّخ ٌٍّؼب١٠و اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خ رُ افن اٌّزٍٛؾ إٌٙلٍٟ ٌلأٚىاْ اٌزٟ ٚػؼزٙب 

اٌنٞ ٠ٛفِّو ٍوػخ ٚكلخ فٟ اٍزقواط إٌزبئظ  Expert choiceٚرؼلك اٌّظفٛفبد رُ الاٍزؼبٔخ ثجؤبِظ ف١به اٌقج١و 

فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ّ١١خ   participantsلاعبثبد ِغّٛػخ اٌَّب١ّ٘ٓ اٚ اٌّشزوو١ٓ   combinedٚمٌه ِٓ فلاي ا٠ؼبى 

خ ِمبهٔخ ٌلاىٚاط عل٠لح شبٍِخ آهاء ٘إلاء اٌَّب١ّ٘ٓ .ٚرظٙو الأٚىاْ إٌٙبئ١خ ث١ٙئخ اهلبَ رٛػؼ ٚرى٠ٛٓ ِظفٛف

)ٚىْ اٌّؼ١به اٌفوػٟ َٔجخ اٌٝ اٌّغّٛػخ اٌوئ١َخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب (اٚ اٌىٍٟ Localٚىْ وً ِؼ١به ٍٛاء اٌّؾٍٟ 

Global  ًٚىْ اٌّؼ١به اٌفوػٟ اٚ اٌوئ١َٟ اٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٚ  اٌٙلف وى(.) 

اٌضجبد ٌّمبهٔخ اٌّغب١ِغ  اٌضجبد اٌىٍٟ ٌلاعبثخ هلُ الاٍزّبهح
اٌوئ١َخ ِغ ثؼؼٙب 

 اٌجؼغ

د ٌّمبهٔخ اٌّؼب١٠و اٌضجب
 اٌّٛلؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

اٌضجبد ٌّمبهٔخ اٌّؼب١٠و 
 اٌؼّوا١ٔخ

اٌضجبد ٌّمبهٔخ اٌّؼب١٠و 
 الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ

1 0.0691 0.0174 0.084 0.1082 0.0488 

2 0.1456 0.3501 0.0781 0.0426 0.0491 

3 0.2376 0.4764 0.2375 0.0434 0.1232 

4 0.1119 0.0618 0.2152 0.0955 0.1391 

5 0.1727 0.0035 0.2835 0.1588 0.1762 

6 0.4511 0.721 0.3154 0.1717 0.3745 

7 0.064 0.1292 0.0352 0.0553 0 

8 0.1102 0.3501 0.01 0.0133 0 

9 0.2307 0.4151 0.156 0.0882 0.2539 

10 0.0891 0.0088 0.0774 0.151 0.0652 

11 0.2718 0.2809 0.3188 0.4576 0.206 

12 0.1038 0.0088 0.0699 0.1756 0.1995 

13 0.032 0.0088 0.0115 0.0132 0.0654 

14 0.2058 0.0277 0.2714 0.2989 0.3332 

15 0.0072 0 0.032 0.003 0.0022 

16 0.2819 0.6754 0.1161 0.1099 0.0797 

17 0.0663 0.2071 0.0066 0.0022 0.0029 

18 0.1945 0.2445 0.1827 0.1615 0.161 

19 0.371 0.7162 0.3505 0.1944 0.1939 

20 0.0627 0.0135 0.0489 0.1664 0.0381 

21 0.4159 0.721 0.3286 0.1523 0.3117 

22 0.0212 0.07 0 0 0 

23 0.1679 0.0896 0.1266 0.3673 0.0718 

24 0.0258 0.0511 0.0109 0.0132 0.0291 

25 0.0014 0 0.0015 0 0.0059 
      



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 30اٌؼلك )

42 

 

عبءد رًٍََ الا١ّ٘خ ثشىً ِغب٠و ٌّب عبء فٟ  Globalٚػٕل ِمبهٔخ اٌّؼب١٠و اٌفوػ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٙلف اٌىٍٟ 

اٌغيء اٌضبٟٔ ِٓ الاٍزج١بْ ِٓ ؽ١ش اٌغيئ١بد ٌىٓ ثبٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٔلاؽع ١ّٕ٘خ اٌّؼب١٠و اٌفوػ١خ ٌٍّغّٛػخ اٌضب١ٔخ )اٌّؼب١٠و 

)ٍٛء ؽبٌخ اٌطوق ٚاٌج١ٕخ الاٍب١ٍخ ٚرقٍف ٔظبَ رغ١ّغ إٌفب٠بد(  3-2ّؼ١به اٌفوػٟ ( .ام ؽظً ا8ٌاٌؼّوا١ٔخ(،أظو اٌغلٚي )

)رٛافو اٌقلِبد اٌفٛل١خ فٟ إٌّطمخ(  4-2%.ٚؽظً اٌّؼ١به اٌفوػٟ  10.4ػٍٝ اٌّورجخ الاٌٚٝ َٔجخ ٌٍّؼب١٠و وىً ٚثَٕجخ  

)َٔت اٌجٕبء ٚالاهاػٟ اٌفؼبء )ػلك 2-١2به اٌفوػٟ % ،فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٌٍّؼ 9.3ػٍٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ( ٚثَٕجخ 

% .ِٚٓ اٌّلاؽع اْ ع١ّغ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٟ٘ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌؼّوا١ٔخ .ٌٚؼً كفٛي اٌّؼ١به 9.2اٌلٚه /َِبؽخ إٌّطمخ( ٚثَٕجخ  

و اٌؼّوا١ٔخ ٠ؼٛك )ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌقلِبد ِٚظبكه ر١ٌٛل اٌلفً( ػّٓ اٌزًٍََ اٌواثغ لبؽؼبً ١ّٕ٘خ اٌّؼب١٠ 1-1اٌفوػٟ 

 اٌٝ اؽزَبة ٘نا اٌّؼ١به فٟ ثؼغ اٌلهاٍبد ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌؼّوا١ٔخ.

 

 أٚصاْ اٌّؼب١٠ش ِغ اٌجذائً : synthesisرشو١ت  3-2-7

ٌز١ّٕخ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ اٌّنوٛهح ٍبثمبً ِغ اٌّؼب١٠و اٌزم١ّ١١خ  رُ فٟ ٘نٖ اٌقطٛح روو١ت اٌجلائً اٌزقط١ط١خ اٌضلاصخ

( اٌّنوٛهح ٍبثمبً.ؽ١ش 5(ٚ)4(ٚ)3ثّغب١ِؼٙب اٌضلاصخ ثبلاٍزؼبٔخ ثٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّٕبؽك اٌّلهٍٚخ اٌضلاصخ ،اٌغلاٚي )

 Normalي اٌٝ اٌّظفٛفخ اٌطج١ؼ١خ (،ٚاٌٛط8ٛرُ ِمبهٔخ الاىٚاط ٌٍجلائً اٌضلاصخ ٚفمب ٌىً ِؼ١به فوػٟ ، أظو اٌشىً )

matrix   صُ اٌٛطٛي اٌٝ ِزغٗ الا٠ٌٛٚخ ِٓٚpriority vector  ( ًٚثؼل مٌه رُ ؽَبة ِزغٗ 9ٌىً ِؼ١به،أظو ااٌشى.)

اٌزوع١ؼ اٌىٍٟ ٌٍجلائً ِٓ فلاي ػوة ِزغٗ الا٠ٌٛٚخ ٌٍجلائً ٌىً ِؼ١به ثٛىْ مٌه اٌّؼ١به اٌنٞ رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ فٟ اػلاٖ 

 مخ ِٓ إٌّبؽك اٌضلاصخ اٌّلهٍٚخ. ٌٚىً ِٕط

 

 

 

 

 

 اٌّؼب١٠ش اٌزم١ّ١١خ اٌفشػ١خ

رغٍغً 

 اٌّؼ١بس
 ٚطف اٌّؼ١بس 

الأٚصاْ ثّمبسٔخ 

 الاصٚاج

2,3 
 0.104 ٍٛء ؽبٌخ اٌطوق ٚاٌج١ٕخ الاٍب١ٍخ ٚرقٍف ٔظبَ رغ١ّغ إٌفب٠بد

 0.093 فٟ إٌّطمخ  رٛافو اٌقلِبد اٌفٛل١خ 2,4

 0.092 َٔت اٌجٕبء ٚالاهاػٟ اٌفؼبء )ػلك اٌلٚه /َِبؽخ إٌّطمخ  2,2

1,1 
 0.079 ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌقلِبد ِٚظبكه ر١ٌٛل اٌلفً.

 0.074 َٔجخ اٌّجبٟٔ اٌَى١ٕخ اٌّزل٘ٛهح ٚاٌّزٙبٌىخ )اٌزل٘ٛه اٌؼّوأٟ ( 2,1

 0.069 طخ اٚ غ١و ِقططخ ٚاٍزمبِخ اٌشٛاهع اٌلاف١ٍخ .ؽج١ؼخ ا١ٌَٕظ اٌؼّوأٟ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب ِقط 2,5

1,2 
 0.066 ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِظبكه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الاٍب١ٍخ 

 0.065 اٌٛػغ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾ١بىح فٟ اٌّٛلغ 1.6

 0.061 رٛافك ِٛلغ إٌّطمخ ِغ فطخ ر١ّٕخ اٌّل٠ٕخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ 1,5

1,3 
 0.058  ِٛلغ إٌّطمخ ِٓ ِووي اٌّل٠ٕخ

 0.046 ١ٍبق اٌّغبٚهاد ٌّٛلغ إٌّطمخ  1,4

 0.04 اٌم١ّخ اٌؼمبه٠خ لاهع اٌّٛلغ. 3,4

 0.035 وضبفخ اشغبي اٌٛؽلح اٌَى١ٕخ )شقض اٚ اٍوح ٌىً ٚؽلح ٍى١ٕخ ( أٞ َٔجخ الاوزؼبع 3,1

 0.032 إٌّفؼخ اٌؼبِخ ٌّغزّغ اٌّل٠ٕخ . 3,5

3,2 
 0.031 ٌّغزّؼ١خ ػٍٝ رَل٠ل وٍف الاهرمبء اٌَّزٜٛ اٌّؼبشٟ ، ٚاٌملهح ٚاٌوغجخ ا

 0.031 ٚعٛك ِغزّغ ِٕظُ ك٠ٕبِٟ . 3,3

 0.024 ربه٠ـ ٔشٛء إٌّطمخ )اٌم١ّخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕطمخ ثبٌَٕجخ ٌَىبٔٙب( 3.6

    1 
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 ٚثؼل رطج١ك ٘نٖ اٌقطٛح فٟ اٌجؤبِظ اي

 

 

 رٛطً اٌجؾش اٌٝ إٌزبئظ الار١خ : Expert Choiceِقزض 

  ر١ٍٙب ١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبكح 44.3إٌّطمخ الاٌٚٝ )ِٕطمخ اَ اٌٛهك( الوة اٌٝ ١ٍبٍخ الاهرمبء اٌّٛلؼٟ ٚثَٕجخ %

% ،فٟ ؽ١ٓ وبٔذ إٌّطمخ اثؼل ِب٠ىْٛ ػٓ ١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبكح اٌزٛؽ١ٓ ام ثٍغذ إٌَجخ ٠ٛ37و اٌّٛلؼٟ ثَٕجخ اٌزط

 overall inconsistency (0.01 .)% ،ٚثَٕجخ صجبد و18.7ٍٟ

 إٌّطمخ اٌضب١ٔخ)ِٕطمخ ؽٟ اٌظله٠ٓ(ٕ٘بن رمبهة فٟ َٔت ِلائّخ وً ِٓ ا١ٌَبٍبد اٌضلاصخ ِغ روع١ؼ ث١َؾ ١ٌَبٍخ 

% ، َٚٔجخ ١ٍبٍخ الاهرمبء 35الاىاٌخ ٚاػبكح اٌزط٠ٛو اٌّٛلؼٟ ،ام ثٍغذ َٔجخ ١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبكح اٌزط٠ٛو اٌّٛلؼٟ 

 overall inconsistency% ،ٚثَٕجخ صجبد و31.9ٍٟ% ،َٚٔجخ ١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبكح اٌزٛؽ١ٓ 33.1اٌّٛلؼٟ 

(0.001 .) 

 ر١ٍٙب ١ٍبٍخ الاىاٌخ 35.5ة اٌٝ ١ٍبٍخ الاهرمبء اٌّٛلؼٟ ٚثَٕجخ إٌّطمخ اٌضبٌضخ)ِٕطمخ ؽٟ ؽبهق اٌغل٠ل(  الو %

% ، ٚثَٕجخ صجبد 31.7% فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ١ٍبٍخ الاىاٌخ ٚاػبكح اٌزط٠ٛو اٌّٛلؼٟ ثَٕجخ 32.8ٚاػبكح اٌزٛؽ١ٓ ٚثَٕجخ 

 overall inconsistency (0.001.)وٍٟ

Model Name: ÇáÊÍáíá ÇáäåÇÆí ÇáÕÏÑíä

Numerical Assessment

upgrading redevelopment

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Compare the relative preference with respect to: physical  criteria  \ 2-1

upgrading relocation redevelopment

upgrading (3.0) (3.0)

relocation 1.0

redevelopment Incon: 0.00
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thammasatthammasat

Model Name: ÇáÊÍáíá ÇáäåÇÆí ÇáÕÏÑíä

Priorities with respect to: Combined

Goal:select the appropraite development policy for the informal housing  areas in baghdad(hay alsadren)
      >physical  criteria 
         >2-1

upgrading .143

relocation .429

redevelopment .429

 Inconsistency = 0.

      with 0  missing judgments.

Page 1 of 111/05/2013 09:39:12 ã

thammasatthammasat



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 30اٌؼلك )

43 

 

بػزّبك اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ فمؾ ٚثلْٚ روو١ت الأٚىاْ ٌٍّؼب١٠و ٘نٖ إٌزبئظ رقزٍف ثشىً ٚاػؼ ػٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ اٌزٟ رّذ ث

)الاٍٍٛة اٌنارٟ( اٌّنوٛهح ٍبثمبً،ٟٚ٘ رج١ٓ كٚه اٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٙوِٟ  فٟ ؽَبة أٚىاْ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠ؼؼٙب اٌّقزظْٛ 

الأٚىاْ ِٓ فلاي ٚرم١١ُ اٌجلائً اٌزقط١ط١خ ثظٛهح ِٛػٛػ١خ ِٚغّغ ػ١ٍٙب ،ٚوٍّب وبٔذ اٌّشبهوخ اٍٚغ فٟ ػ١ٍّخ ٚػغ 

فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ ٌٍّٕبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ ىاكد ٘نٖ اٌّٛػٛػ١خ  Stockholdersِغّٛػخ اٌَّبّْ٘ٛ 

ٚرمجٍذ اٌمواهد اٌز٠ّٕٛخ ثشبْ ٘نٖ إٌّبؽك .٘نٖ إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب رلفغ اٌجؾش اٌٝ لجٛي إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك ٘لف 

ل٠ل اٍٍٛة اٌزؼبًِ اٌّلائُ ِغ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌّزل٘ٛهح فٟ ثغلاك ٚاٌٝ رٍق١ض ٘نٖ اٌجؾش فٟ اٌٛطٛي اٌٝ رؾ

إٌّٙغ١خ فٟ طٛهح ِٕٙظ رقط١طٟ ِمزوػ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ اكاح فٟ ٠ل طٕبع اٌمواه اٌزقط١طٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٍزوار١غ١خ شبٍِخ 

لبث١ٍخ ألِبعٙب ،ٚثظٛهح َِزلاِخ ث١ئ١ب،ً ٚػّوا١ٔب،ً ٚالزظبك٠ب،ً  ٌٍزؼبًِ ٚر١ّٕخ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ فٟ اٌؼواق ثؾَت

 (.25-3أظو اٌشىً )ٚاعزّبػ١بً فٟ ا١ٌَبق اٌؾؼوٞ ٌٍّل٠ٕخ اٌؼوال١خ ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قبئمت محذثت للمنبطق السكنيت اللارسميت
المنبطق اللارسميت المطورة كليب ليتم 

 حذفهب من القبئمت 

 مزاجعت قببليت الاحتفبظ

استعمبلاث غيز مطببقت  الخطورة البيئيت 

 للتصميم الاسبس

منبطق لا يمكن الاحتفبظ بهب 

NON-TENABLE 

منبطق شبه يمكن الاحتفبظ 

 Semi-Tenableبهب 

مزاجعت منبطق شبه يمكن الاحتفبظ بهب 

ببعتمبد التحليل الهزمي للقزاراث  
Semi-Tenable 

منبطق لا يمكن الاحتفبظ بهب 

NON-TENABLE 
منبطق يمكن الاحتفبظ بهب  

TENABLE 
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 الاعزٕزبخبد:

اْ ظب٘وح اٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ اٌّزل٘ٛه فٟ ِل٠ٕخ ثغلاك اطجؾذ ثبهىح ٌٍؼ١بْ وٛٔٙب  .1

ٌفمو اٌنٞ شٙلرٗ اٌّل٠ٕخ ِٕن إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ،ٚ٘نٖ اٌؼلاِخ اٌؼّوا١ٔخ ٌزؾؼو ا

 -اٌظب٘وح ٟ٘ ظب٘وح ٔٛػ١خ اوضو ِٕٙب و١ّخ ٚلاثل ِٓ ا٠غبك اٌؾٍٛي اٌغنه٠خ ٌٙب ،ٚمٌه ٌَجج١ٓ هئ١َ١ٓ :

 الاٍبً اٌزظ١ُّ ػٍٝ اٌٍَجٟ ،ٚرأص١و٘ب ٌٍمٛا١ٔٓ ِٚقبٌفزٙب ثغلاك ٌّل٠ٕخ اٌؼّوأٟ ثب١ٌٙىً الاػواه ، 

 رٕف١ن ٠ؼ١ك ِّب الاٍىبْ ِشبه٠غ ف١ٙب ثّب اٌؼّوأٟ اٌزط٠ٛو ٌّشبه٠غ ِقظظخ ِّٙخ َِبؽبد شغبٌٙبٚا

 .اٌؼبِخ ٚاٌؾمٛق اٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ ٚاػؼ رؼلٞ رّضً وٛٔٙب ػٓ اٌّشبه٠غ، فؼلا ٘نٖ

 ْاٌّٛالغ ٘نٖ فٟ ٚعٛكُ٘  ٚاْ" فؼلا ٌٍَىٓ  ِؾزبع١ٓ ٘نٖ إٌّبؽك ُ٘ ٍىٕخ ِٓ وج١واً  لَّبً  ا  

اٌقلِبد )ٔظوا لأْ ١ٍبٍبد اٌلٌٚخ رؼزّل ػٍٝ ػلَ رمل٠ُ  ل١ٍٍخ اٚ اٌّقلِٚخ ٚغ١و  هح ػّوا١ٔباٌّزل٘ٛ

 اٌٍَج١خ آصبهٖ رٕؼىٌ فط١و اٌقلِبد ٌٍّٕبؽك غ١و اٌو١ٍّخ ثغوع ػلَ اٌزشغ١غ ٘نٖ اٌّّبهٍبد( أِو

 .اٌّل٠ٕخ ِغزّغ ػَّٛ ٚػٍٝ اٌشو٠ؾخ ٘نٖ ػٍٝ ٚاٌّبك٠خ  الاعزّبػ١خ

د ثّواؽً ِقزٍفخ ،ِٚٓ اُ٘ ٘نٖ اٌظب٘وح اٚ اٌّ .2 شىٍخ ١ٌَذ عل٠لح فٟ ِل٠ٕخ ثغلاك فٍمل ِوَّ

اٍجبة اٍزّواه٘ب فؼلا ػٓ الاٍجبة اٌّؼوٚفخ ٚاٌّنوٛهح فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد،٘ٛ اٌزوؽ١ً اٌلائُ 

ٌٍّشىٍخ كْٚ ٚػغ ؽٍٛي ٚالؼ١خ ٌٙب .ٌٚؼً اٌقطٛح الاٌٚٝ ٌٍؾً ٘ٛ كهاٍخ ٘نٖ إٌّبؽك ٚرظ١ٕفٙب ٚفمب 

اٌّقزٍفخ ٚرؾل٠ل اٌّّىٓ اٌلفبع ػٕٗ ِٕٙب ٚطٛلا اٌٝ ٚػغ إٌّٛمط الاِضً ٌز١ّٕزٙب  ٌقظبئظٙب

ٚألِبعٙب ؽؼو٠بً ِغ اٌّل٠ٕخ اٌو١ٍّخ ٚ٘ٛ الاِو اٌنٞ اولرٗ وً اٌلهاٍبد ِٓ الاٍزشبهٞ ا١ٌبثبٟٔ اٌٝ 

 ١ٍبٍخ الاٍىبْ اٌٛؽ١ٕخ ٚؽزٝ كهاٍخ اِبٔخ ثغلاك اٌغل٠لح .

َٔجخ إٌّبؽك اٌّّىٓ اٚ شجٗ اٌّّىٓ اٌلفبع ػٕٙب فٟ ِل٠ٕخ ٌمل رج١َّٓ ِٓ فلاي اٌجؾش اْ  .3

ثغلاك ٟ٘ اوضو ثىض١و ِٓ َٔجخ إٌّبؽك اٌزٟ لا٠ّىٓ اٌلفبع ػٕٙب )غ١و طبٌؾخ اْ رىْٛ ث١ئخ ٍى١ٕخ 

(ٌٚىٓ ٘نا لا ٠ؼٕٟ ثبٌؼوٚهح اْ ٠زُ رط٠ٛو٘ب ثبوٍّٙب ِب ٌُ ٠زُ رؾ١ًٍ لبث١ٍخ ألِبعٙب ٚفمبً ٌّؼب١٠و 

 ؼ١ٕخ .رم١ّ١خ ِشزووخ ِ

اْ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّٕبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌّزل٘ٛهح ٚاٌّجٕٟ ػٍٝ َِؼ ١ِلأٟ اثزلائٟ ٠ّىٓ  .4

اْ ٠َبػل ػٍٝ ارقبم اٌمواه ؽٛي ا١ٌَبٍخ اٌّلائّخ ٌٍز١ّٕخ ٟٚ٘ ِوؽٍخ ِطٍٛثخ وبعواء فٕٟ لجً اٌلفٛي 

خ ٍٛاء الاهرمبء اٌّٛلؼٟ أَ اػبكح فٟ كهاٍخ اٌغلٜٚ اٌزفظ١ٍ١خ اٌزٟ رَجك ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن لاٍٍٛة اٌز١ّٕ

 اٌزط٠ٛو اٌّٛلؼٟ أَ الاىاٌخ ٚاػبكح اٌزٛؽ١ٓ .

لل ث١َّٓ رؾ١ًٍ إٌّبؽك اٌضلاصخ اٌّلهٍٚخ افزلاف اٌقظبئض اٌؼّوا١ٔخ، ٚاٌّٛلؼ١خ، ٚاٌمب١ٔٛٔخ،  .5

اْ ٚالاعزّبػ١خ، ٚالالزظبك٠خ ٌٙب،ٚثبٌزبٌٟ رجب٠ٓ اٍٍٛة اٌزؼبًِ اٌّلائُ ٌٙب،ٌىٓ ِٓ عبٔت افو ث١ٓ 

 إٌّبؽك اٌضلاصخ ٠ّىٓ الاؽزفبظ ثٙب ٚر١ّٕزٙب ٍٛاء ثبلاهرمبء اٌّٛلؼٟ أَ اػبكح اٌزط٠ٛو اٌّٛلؼٟ .

اْ ػ١ٍّخ ِمبهٔخ الاىٚاط اٌلاىِخ ٌٍٛطٛي اٌٝ أٚىاْ ِؼب١٠و اٌزم١١ُ ٠ٕجغٟ اْ رزُ ثّشبهوخ اطؾبة  .6

خ )اٞ ػلَ اؽلاع اٌَّبُ٘ اٌّظبٌؼ ٚاٌغٙبد اٌّٙزّخ ثز١ّٕخ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ ٚثَو٠خ ربِ

ػٍٝ ِب ٠ؼؼٗ اٌَّبّْ٘ٛ الافوْٚ ِٓ اهلبَ ٌٍّمبهٔخ اٌيٚع١خ ٌٍّؼب١٠و ٍٛاء اٌوئ١َخ أَ اٌفوػ١خ (، 

ام اْ   Expert Choiceٚ٘نا ِب ٠ٛفوٖ رطج١ك اٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٙوِٟ ِٓ فلاي ثؤبِغٗ اٌقبص  

ي اٌزظ٠ٛذ اٌَوٞ ٚثَّبػلح ف١ٕخ الأٚىاْ رؾَت ثللخ ػب١ٌخ ٚثَوػخ فبئمخ ٚثَو٠خ ربِخ ِٓ فلا

،ِٚٓ صُ اٌٛطٛي اٌٝ اعّبع ِٛػٛػٟ لافز١به   ٠Facilitatorملِٙب ِب ٠َّٝ إٌَّك اٚ ا١ٌَّو

ا١ٌَبٍخ اٌّلائّخ ٌٍزؼبًِ ِغ وً ِٕطمخ غ١و ه١ٍّخ ِٓ ِٕبؽك اٌّل٠ٕخ ِٓ فلاي عّغ اهاء اٌّظٛر١ٓ 

ٟ رُٕ ػٓ هغجخ ٚاٍزؼلاك ٚللهح اٌّشبهن ػٍٝ )اٌّشبهو١ٓ (، فبطخ رٍه اٌزٟ ف١ٙب َٔجخ صجبد ػب١ٌخ اٌز

 اٌّمبهٔخ اٌّٛػٛػ١خ ٌٍّؼب١٠و.  

 : اٌزٛط١بد

اػزّبك ِظطٍؼ اٌَىٓ غ١و اٌوٍّٟ ثل٠لاً ػٓ ِظطٍؼ اٌَىٓ اٌؼشٛائٟ ٌزؾف١ي اٌزؼبًِ الا٠غبثٟ ِغ  .1

 اٌظب٘وح .

ىبْ إٌّبؽك ٠ٛطٟ اٌجؾش ثبرجبع اٍزوار١غ١بد رقط١ط١خ ٚاعوائ١خ ٌزّى١ٓ اٌفمواء ثظٛهح ػبِخ ٍٚ .2

 .اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ ثظٛهح فبطخ

كهاٍخ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ ػٍٝ َِز١٠ٛٓ: ِبووٚٞ )ع١ّغ إٌّبؽك فٟ اٌّل٠ٕخ( ،ِٚب٠ىوٚٞ  .3

 )رفبط١ً وً ِٕطمخ ػٍٝ ؽلح ( .



 ِغٍخ اٌّقطؾ ٚاٌز١ّٕخ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        3214( 22اٌؼلك )
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ػٕل ِؾبٌٚخ اػلاك اعّبع  ِمجٛي ؽٛي رؾل٠ل اٍٍٛة   AHPارجبع  اٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٙوِٟ ٌٍمواهد  .4

 ً ِغ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٚ اٞ ِشىٍخ رقط١ط١خ ِؼملح ِٚزواوجخ .اٌزؼبِ

اػلاك لبػلح ث١بٔبد وبٍِخ ٚشبٍِخ ٌغوع اكاهح ط١وٚهح اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ ٌٍّٕبؽك اٌَى١ٕخ غ١و  .5

اٌو١ٍّخ رغّغ ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٛطف١خ ٌٙنٖ إٌّبؽك ِٓ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ِغ 

 ِبد اٌّىب١ٔخ ٚطٛلا اٌٝ اػلاك اٌقوائؾ اٌول١ّخ ٌٙنٖ إٌّبؽك .اٌّؼٍٛ

رشى١ً ٚرله٠ت ٌغٕخ اٚ شؼجخ ِزقظظخ فٟ اٌّإٍَبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ فٟ اٌّلْ اٌؼوال١خ  .6

وىً ٚفٟ ثغلاك فظٛطبً ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌّل٠ٕخ أَ اٌجٍل٠خ ٌغوع اكاهح اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ ٌٙنٖ 

اد ٚإٌّبلشبد ث١ٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ ٚطٛلا اٌٝ ثٕبء اعّبع ؽٛي رمو٠و إٌّبؽك ٚر١َٕك اٌؾٛاه

 ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ ٌىً ِٕطمخ ِٓ ٘نٖ إٌّبؽك .

 اٌّظبدس ٚاٌّشاخغ :

 . 2008"،2030اِبٔخ ثغلاك، اٌقط١ت ٚػٍّٟ،"اٌّقطؾ الأّبئٟ اٌشبًِ ٌّل٠ٕخ ثغلاك  (1
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( كهاٍخ اعزّبػ١خ 1977- 1940اٌجلهاٚٞ ، ػلٔبْ ِىٟ ، ظب٘وح ٍىٓ اٌظوائف ؽٛي ثغلاك ) (3

الزظبك٠خ ػّوا١ٔخ ، ِووي اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ ٚالال١ٍّٟ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ ثغلاك 
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 .6،ص 1998الأظبهٞ ، ثبٍُ هؤٚف ، ِظله ٍبثك ،  (7

 .7،ص 1998الأظبهٞ ، ثبٍُ هؤٚف ، اٌّظله ٔفَٗ ،  (8
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 22،ص1990,  41اٌؼوث١خ اٌؼلك 

اٌَؼلٞ،عّبي ثبلو ِطٍه،" ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌَىٓ اٌؼشٛائٟ ِٓ ِٕظٛه ١ٍبٍخ الإٍىبْ  (10

١ٍبٍبد ٚاٍزوار١غ١بد رٛف١و اٌَىٓ اٌلائك فٟ اٌلٚي –اٌٛؽ١ٕخ"ِإرّو الاٍىبْ اٌؼوثٟ اٌضبٟٔ 

 .20/12/2012-18ثغلاك ٌٍفزوح –اٌؼوث١خ 

ٚىاهح الأػّبه ٚالإٍىبْ اٌؼوال١خ ,"١ٍبٍخ الإٍىبْ اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌؼواق ", ثَّبػلح ثؤبِظ الأُِ  (11

 . 24, ص 2010اٌّزؾلح ٌٍَّزٛؽٕبد اٌجشو٠خ اٌٙبث١زبد , أوزٛثو 

 . 26-25, ص 2010ٚىاهح الأػّبه ٚالإٍىبْ اٌؼوال١خ ,اٌّظله ٔفَٗ, أوزٛثو  (12

١ُِ ،"رمو٠و ٌغٕخ ا٠غبك اٌؾٍٛي اٌغنه٠خ ٌٍزغبٚىاد اٌَى١ٕخ "،ثغلاك اِبٔخ ثغلاك ،كائوح اٌزظب (13

 .11-5،ص2011،

 .12،ص2011اِبٔخ ثغلاك ،كائوح اٌزظب١ُِ ،ِظله ٍبثك ،ثغلاك ، (14

اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ  " ،اٌقط١ت -2030اِبٔخ ثغلاك "اٌّقطؾ الأّبئٟ اٌشبًِ ٌّل٠ٕخ ثغلاك (15

 .20، ص 2008ٚػٍّٟ،

ظ١ُّ الاٍبً ٌّل٠ٕخ ثغلاك"،ث١بٔبد غ١و ِٕشٛهح ،كائوح اٌزظب١ُِ ،ٚؽلح اِبٔخ ثغلاك ، "رؾل٠ش اٌز (16

 .   GIS،2010ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌغغواف١خ 

اٌَواٞ ،اؽَبْ طجبػ ٘بكٞ،" اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ ٌٍّلْ اٌمبئّخ فٟ اٌؼواق ِٕٙظ رقط١طٟ ٌز١ّٕخ   (17

لاك"، اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ كهاٍخ ؽبٌخ ِل٠ٕخ ثغ–إٌّبؽك اٌَى١ٕخ غ١و اٌو١ٍّخ اٌّزل٘ٛهح ػّوا١ٔب 

 .2013غ١و ِٕشٛهح ،ِووي اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ ٚالال١ٍّٟ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ،عبِؼخ ثغلاك ،

 

 


