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یشھد تخطیط المجمعات السكنیة المستدامة اھتمامًا متزایداً في الدراسات الحضریة المعاصرة بوصفھ أحد المداخل الرئیسة  
ز   لتحقیق التنمیة الحضریة المستدامة. وعلى الرغم من ھذا الاھتمام العالمي، ما تزال الدراسات المحلیة في العراق تركِّ

أو البیئیة دون تقدیم إطار تكاملي یربط بین التخطیط والإدارة ضمن سیاق مؤسسي    بصورة جزئیة على الجوانب التصمیمیة
وتشریعي واضح. كما أن غیاب مؤشرات محلیة لقیاس استدامة المجمعات السكنیة أدى إلى محدودیة القدرة على تقییم 

المشاریع. ومن ھنا تتحدَّد مشكلة البحث في غیاب إطار تخطیطي م لھذه  الفعلي  قابلة  الأداء  إلى مؤشرات  ستدام یستند 
تخطیط   في  الاستدامة  تحقیق  أن  من  البحث  فرضیة  السكنیة.تنطلق  المجمعات  وتقییم  تحلیل  في  اعتمادھا  یمكن  للقیاس 
المجمعات السكنیة یعتمد على طبیعة العلاقة بین تنوع المؤشرات التخطیطیة ودرجة تكاملھا وشمولھا للأبعاد العمرانیة، 

جتماعیة، والاقتصادیة. ویھدف البحث إلى تحلیل عدد من التجارب المعاصرة في تخطیط المجمعات السكنیة  والبیئیة، والا
البحث   المشاریع.اعتمد  التي تسھم في تحقیق الاستدامة في ھذه  التخطیطیة  المؤشرات  أھم  المستدامة بھدف استخلاص 

حلیل مجموعة من التجارب المعاصرة في المجمعات  المنھج الوصفي التحلیلي من خلال مراجعة الأدبیات ذات الصلة وت
السكنیة المستدامة، وذلك بھدف تحدید المؤشرات الرئیسة وتقییم مستوى تحققھا في ھذه التجارب. وتشیر نتائج الدراسة  

ز استدامة  إلى أن تكامل المؤشرات المكانیة، والعمرانیة، والبیئیة، والاجتماعیة، والاقتصادیة یساھم بصورة فاعلة في تعزی
المجمعات السكنیة وتحسین كفاءة البیئة السكنیة. كما تؤكد النتائج أھمیة اعتماد إطار مؤشري متكامل یمكن الاستفادة منھ  

 في توجیھ عملیات تخطیط المجمعات السكنیة المستقبلیة نحو تحقیق الاستدامة الحضریة. 
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 ABSTRACT 
 Sustainable residential complex planning has become an important approach for achieve 

sustainable urban development in contemporary cities. However, despite the growing global 
interest in this field, local studies in Iraq still focus mainly on design or environmental aspects 
without providing an integrative framework that links planning and management within a 
clear institutional and legislative context. In addition, the absence of locally adapted indicators 
for evaluating the sustainability of residential complexes has limited the ability to assess the 
actual performance of these projects. Therefore, the research problem lies in the lack of a 
sustainable planning and management framework based on measurable indicators that can be 
applied within the local urban context. The research assumes that sustainable planning for 
residential complexes depends on the relationship between the diversity of planning indicators 
and the degree of their comprehensiveness and integration. Based on this assumption, the 
study aims to analyze contemporary residential complex experiences and extract the main 
planning indicators that contribute to achieving sustainable residential development.  The 
findings indicate that the integration of spatial, environmental, urban, social, and economic 
indicators plays a significant role in improving the sustainability performance of residential 
complexes. The study concludes that adopting an integrated framework based on these 
indicators can support more effective planning strategies for sustainable residential 
developments. 
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 المقدمة

یعدُّ التخطیط في المجمعات الســكنیة أحد أھم ركائز التنمیة الحضــریة  
المعاصــرة، حیث یمثل الإطار المنھجي الذي ینُظم العلاقة بین الإنســان والمكان،  
ــتخدامات العمرانیة والبیئیة والاجتماعیة في المدن الحدیثة. ومع تطور   وبین الاسـ

ــتـ ة نحو تحقیق الاســ المیـ ة العـ ات العمرانیـ اجـة إلى إعـادة  التوجھـ دامـة، برزت الحـ
النظر في أســالیب تصــمیم وإدارة المجمعات الســكنیة، لتتحول من نماذج تقلیدیة  
تعتمد على الكثافة العمرانیة والمردود الاقتصـــادي إلى أنظمة حضـــریة متكاملة  
ــة المدن   تراعي كفاءة الطاقة، وجودة الحیاة، والعدالة المكانیة.إنّ المدن، وبخاصــ

ــوائي،  العربیـة كمـ ــع العشــ دینـة بغـداد، تواجـھ الیوم تحـدیـات متزایـدة نتیجـة التوســ
ات   ل المجمعـ ا جعـ ة، ممـ ــریـ ة الحضــ ة، وتراجع جودة البیئـ دھور البنى التحتیـ وتـ
الســكنیة المســتدامة خیارًا اســتراتیجیاً لمعالجة تلك الإشــكالیات. فالتخطیط الســلیم  

یشــــمل تنظیم الفضــــاء  لھذه المجمعات لا یقتصــــر على توفیر المأوى، بل یمتد ل
ــادي، ویعزز  ــري بما یحقق التكامل بین البعد البیئي والاجتماعي والاقتصـ الحضـ

 الانتماء المجتمعي، ویقلِّل من التباینات المكانیة داخل النسیج العمراني.

 مشكلة البحث
رغم تنامي الاھتمام العالمي بتخطیط المجمعات الســكنیة المســتدامة،  
إلا أن الدراســات المحلیة في العراق ما تزال تركز بصــورة جزئیة على الجوانب  
التصـمیمیة أو البیئیة دون تقدیم نموذج تكاملي یربط بین التخطیط والإدارة ضـمن  

لقیاس اسـتدامة    إطار مؤسـسـي وتشـریعي واضـح. كما أن غیاب مؤشـرات محلیة
المجمعات السـكنیة أدى إلى ضـعف القدرة على تقییم الأداء الحقیقي لھذه المشـاریع  

ــكلة البحث في غیاب نموذج تخطیطي إداري  –في مدینة بغداد. ومن ھنا تتحدَّد مش
 مستدام یستند إلى مؤشرات قابلة للقیاس والتطبیق في السیاق الحضري المحلي.

 
 فرضیة البحث

ــكنیة   ــتدام للمجمعات السـ ــیة البحث في ان التخطیط المسـ تتمثَّل فرضـ
من جھـة ودرجـھ   ة  ــرات التخطیطیـ د وتنوّع المؤشــ ة بین تعـدِّ یعتمـد على العلاقـ

 شمولیتھا وتكاملھا من جھة أخرى.

 

 ھدف البحث
ــرة في تخطیط المجمعـات   یھـدف البحـث إلى تحلیـل التجـارب المعـاصــ
الســكنیة المســتدامة من خلال دراســة الخصــائص التخطیطیة والعمرانیة والبیئیة  
ــتخلاص مجموعة من  ــعى إلى اسـ ــاھمت في نجاح ھذه التجارب. كما یسـ التي سـ
ــتـدامـة في   ــتوى الاســ ــرات التخطیطیـة التي یمكن اعتمـادھـا في تقییم مســ المؤشــ

لمجمعات الســكنیة، وذلك من خلال الربط بین الأطر النظریة والتطبیقات العملیة  ا
 في المشاریع السكنیة الحدیثة.

 

 أھمیة البحث
تنبع أھمیة ھذا البحث في كونھ یقدم إطارًا تحلیلیاً یمكن أن یسُـتفاد منھ  
ــكان في العراق، من خلال دمج مبادئ الإدارة الذكیة   ــات الإسـ ــیاسـ في تطویر سـ
وكفاءة الطاقة في مشـاریع المجمعات السـكنیة الجدیدة. كما یسـعى إلى سـد الفجوة  

تدامة تفادة من   بین الجانب النظري والتطبیقي في مجال الاسـ الحضـریة، عبر الاسـ
تدام لا یعُدُّ مجرد  كني المسـ التجارب العالمیة وربطھا بالواقع المحلي. فالمجمع السـ
مشـروع عمراني، بل یمثل منظومة اجتماعیة واقتصـادیة وبیئیة متكاملة تسـھم في  

 تحسین جودة الحیاة الحضریة وتوجیھ النمو العمراني نحو أنماط أكثر توازناً .
 

 منھجیة البحث
التحلیلي، لكونھ الأنســـب لدراســـة  –اتبعت الدراســـة المنھج الوصـــفي

موضــوع تخطیط المجمعات الســكنیة المســتدامة، حیث یتیح ھذا المنھج توصــیف  
ــریـة، وتحلیـل التجـارب العـالمیـة   ــتـدامـة الحضــ المفـاھیم النظریـة المرتبطـة بـالاســ

ــرات والمعاییر التي یمكن الإفادة منھا ف ــتخلاص المؤشـ ي تطویر  والعربیة، واسـ
 نموذج مستدام یتلاءم مع الخصوصیة المحلیة.

 
 
 
 
 

 
 

 المفھوم والأھمیة–المبحث الاول تخطیط وإدارة المجمعات السكنیة  

 مفھوم تخطیط المجمعات السكنیة
تعدُّ المجمعات الســكنیة المســتدامة أحد أھم الاتجاھات المعاصــرة في  
ة   ــكنیـة مع الأبعـاد البیئیـ ــري، حیـث تقوم على دمج الوظیفـة الســ التخطیط الحضــ
امـل. ولا یتحقَّق مفھوم  ــمن إطـار تخطیطي متكـ ة ضــ اعیـ ة والاجتمـ والاقتصــــادیـ

الات الأرض،  الاســتدامة من خلال كفاءة المباني فقط، بل من خلال تنظیم اســتعم
وشـبكات النقل، وتكامل الخدمات، وآلیات الإدارة الحضـریة، بما یضـمن اسـتدامة  

ل دى الطویـ ة على المـ ــكنیـ ات الســ  ,.Alwehab et al)  الأداء الوظیفي للمجمعـ
2023, pp. 1–2). 

ــتراتیجیة   ــكنیة بأنھ عملیة تنظیمیة واسـ یعُرّف تخطیط المجمعات السـ
امـل بین البعـد المكـاني والاجتمـاعي والاقتصــــادي والبیئي   تھـدف إلى تحقیق التكـ
ضـمن وحدة عمرانیة متكاملة تسـعى إلى تلبیة احتیاجات السـكن المعاصـر بكفاءة  

ســة الموقع،  ویشــمل ھذا التخطیط درا)  Wheeler, 2013, p.151واســتدامة. (
وتوزیع الفضــــاءات، وتحدید أنماط الاســــتخدام، وتوفیر البنیة التحتیة والخدمات  
ل الأثر البیئي   ان وتقلیـ ــكـ اة للســ ــین جودة الحیـ ة تسُـــــاھم في تحســ امـة بطریقـ العـ

 للمشروع.
ویعُدُّ ھذا المفھوم امتداداً لفكر التنمیة الحضــریة المســتدامة الذي ظھر 
في تســعینیات القرن العشــرین اســتجابة للتحدیات البیئیة والاجتماعیة الناتجة عن 
التوسـع العمراني غیر المنضـبط. فالمجمع السـكني المسـتدام لا ینُظر إلیھ بوصـفھ  

ــریة متكاملة ت ــر العمرانیة،  مجموعة مبانٍ، بل كمنظومة حضـ تفاعل فیھا العناصـ
ــكنیة ( -UNوالبیئیة، والإداریة، والاجتماعیة لتحقیق الكفاءة المكانیة والعدالة الس

Habitat,. (p.88,2016 
أن العلاقة بین  )  Sharifi & Yamagata, 2018, p.1342ویؤكد (

د الأھـداف العـامـة والمعـاییر   فـالتخطیط یحـدِّ ة؛  التخطیط والإدارة علاقـة تكـاملیـ
التصـمیمیة، بینما تضـمن الإدارة تحقیق تلك الأھداف على أرض الواقع من خلال  

طیط بوصــفھ الإطار  آلیات تشــغیل فعالة. ومن ھذا المنطلق، یمُكن النظر إلى التخ
ــتمراریة ھذا   ــفھا الأداة التي تحافظ على اس المفاھیمي للمجمع، وإلى الإدارة بوص
الإطار وتطویره بما یتوافق مع المتغیرات المسـتقبلي. ویسـاھم التكامل الفعاّل بین  
التخطیط الحضـري والتقنیات الحدیثة في تحسـین جودة البیئة العمرانیة، من خلال  

ال الموارد وتقلیل الآثار البیئیة السلبیة، إضافة إلى تعزیز العدالة  رفع كفاءة اسـتعم
امل في تطویر   اركة المجتمعیة. ویؤكد ذلك أھمیة اعتماد نھج شـ الاجتماعیة والمشـ
البیئات السـكنیة، بما یضـمن اسـتدامتھا وقدرتھا على الاسـتجابة لاحتیاجات السـكان  

 ).194، ص. 2024الحالیة والمستقبلیة(فلاح،  
ــمـل الإدارة الـذكیـة   ــات الحـدیثـة ھـذا المفھوم لتشــ وقـد طوّرت الـدراســ
للمجمعات الســـكنیة، التي تعتمد على أنظمة رقمیة لمراقبة الأداء البیئي وتشـــغیل  
ــفـافیـة   ز من الشــ المرافق بكفـاءة عالیـة، ممـا یقلـل من الھـدر في الطـاقة والمیـاه ویعزِّ

 ) .Aliero et al., 2022, p. 3009الإداریة (
ث   ة”، حیـ ذكیـ ة الـ دینـ داداً لمفھوم “المـ ة امتـ دیثـ ة الحـ اربـ ذه المقـ دُّ ھـ وتعُـ

 یتحول المجمع السكني إلى وحدة حضریة مستجیبة للبیئة وقابلة للتطویر الذاتي.
 

 أھمیة تخطیط المجمعات السكنیة 1.2
تنبع أھمیة تخطیط وإدارة المجمعات الســـكنیة من كونھا تمثل الإطار  
العملي لتحقیق التنمیة الحضریة المستدامة، إذ تضمن الاستعمال الأمثل للأراضي  
والموارد وتسُـاھم في الحدِّ من التوسـع العشـوائي وتحسـین نوعیة الحیاة في المدن  

)UN-Habitat, 2020, p.66. .( 
ــتدامة في قدرتھا على معالجة   ــكنیة المسـ وتكمن أھمیة المجمعات السـ
مشكلات التوسع العمراني غیر المنظم، وترشید استھلاك الموارد، وتحسین كفاءة  
البنیة التحتیة، فضــــلاً عن تعزیز التماســــك الاجتماعي داخل الأحیاء الســــكنیة،  

 ).Motlak et al., 2023, p. 2-3ولاسیما في المدن ذات المناخ الحار الجاف (
كما أسھمت أنظمة تقییم الاستدامة العالمیة في توفیر معاییر لقیاس أداء المجمعات 
ــائص   ــكنیة، إلا أن تطبیقھا في البیئات المحلیة یتطلَّب تكییفاً یتلاءم مع الخصـ السـ

,  Alwehab et al., 2023المناخیة والاجتماعیة والاقتصـــادیة للمدن العراقیة (
pp. 3–4.( 

ل بین   امـ ة لتحقیق التكـ ــیلـ ات وســ ذه المجمعـ ل ھـ ة أخرى، تمُثّـِ من جھـ
التخطیط الحضري والسیاسات الاقتصادیة والاجتماعیة، إذ تسُاھم في خلق فرص  
عمل محلیة، وتنشـیط الاسـتثمار العقاري، وتحسـین الكفاءة المكانیة ضـمن المدینة  

  ).Wheeler, 2013, P.153  (حدیات المناخیة  كما أنھا تســاعد على مواجھة الت
ــر والتقنیـات النظیفـة ( اء الأخضــ اد أنظمـة البنـ , Beatleyوالبیئیـة من خلال اعتمـ

2011 ,p.77.( 
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د  إن غیاب  ) (Motlak et al.,2023, pp. 4وفي ھذا الســیاق، یؤكِّ

نموذج محلي لتقییم الاسـتدامة على مسـتوى الأحیاء السـكنیة أدى إلى ضعف تكامل 
املة.وبھذا، فإن  تدامة الشـ كنیة الحدیثة وعدم قدرتھا على تحقیق الاسـ اریع السـ المشـ

تقتصـر على البعد العمراني  أھمیة تخطیط وإدارة المجمعات السـكنیة المسـتدامة لا 
مولیة لإدارة المدینة الحدیثة تقوم على الكفاءة في   كل رؤیة شـ ب، بل تمتد لتشـ فحسـ
ــاركـة المجتمعیـة في اتخـاذ القرار،   الموارد، والعـدالـة في توزیع الخـدمـات، والمشــ

  2030وھو ما یجعلھا محورًا أســـاســـیًا في تحقیق أھداف التنمیة المســـتدامة لعام 
)United Nations, 2020, p.66.( 

 
 تتمثل أھمیة المجمعات السكنیة في عدد من الأبعاد الرئیسیة:

 البعد العمراني 1.2.1
ــیة لتحقیق التوازن في   ــاس ــكنیة أحد المحاور الأس تمُثلِّ المجمعات الس
ــر دورھا على توفیر الوحدات   ــرة، إذ لا یقتصـ التخطیط العمراني للمدن المعاصـ
ــین كفاءتھا   ــریة وتحس ــاءات الحض ــاھم في تنظیم الفض ــب، بل تس ــكنیة فحس الس

لخارجیة المحیطة  الوظیفیة. ویعُد التكامل بین تصـمیم المباني وتخطیط الفراغات ا
بھا عنصـرًا جوھریاً في تشـكیل بیئة عمرانیة متماسـكة، لما لھ من تأثیر مباشـر في  
تحســــین اســــتغلال الأرض، وتنظیم الكثافات الســــكانیة، والحد من التشــــوھات  

 )UN-Habitat,2012,p.24البصریة داخل النسیج الحضري للمدن (
 البعد الاجتماعي 2.2.1

تعُدُّ المجمعات السـكنیة فضـاءات اجتماعیة متكاملة قبل كونھا وحدات  
ســـكنیة، إذ تســـاھم في توفیر بیئات داعمة للتفاعل الاجتماعي وبناء العلاقات بین  
الســـكان. ویؤدي تصـــمیم الفراغات الخارجیة المشـــتركة، مثل الســـاحات العامة  

لیومیة غیر الرســــمیة،  والمناطق الخضــــراء، دورًا محوریاً في تعزیز اللقاءات ا
ــیة، وتعزیز  ــحة النفس ــك الاجتماعي، والص الأمر الذي ینعكس إیجاباً على التماس

 )UN-Habitat,2012,p.39الشعور بالانتماء المجتمعي (
إن قوة أي مجتمع عمراني )  Jacobs ,1992, p. 110فیمـا ترى (

تنتج من التفاعلات الیومیة بین أفراده، حیث تسُاھم ھذه التفاعلات في خلق شعور 
ل   ة، وقـد تتحوَّ ــاحـات الاجتمـاعیـ دون ھـذه المســـ الأمـان والانتمـاء للمكـان. وبـ بـ

. ومن ھذا تأتي  المجمعات الســكنیة إلى أماكن معزولة تضُــعف الروابط الإنســانیة
أھمیة تصـــمیم المجمعات الســـكنیة الذي یخلق التنوع في الأنشـــطة والمســـاحات  

 المخصَّصة للتجمعات البشریة.
ات   ة للعیش بین مختلف الفئـ الیـ ة مثـ ل بیئـ ة تمُثـ ــكنیـ ات الســ أن المجمعـ
ــب الأطفال، ومرافق مریحة لكبار   ــطة تناس العمریة والاجتماعیة، حیث توفر أنش

أن ھذه  ) Williams, 2011, p. 64( السـن، ومسـاحات مفتوحة للشـباب. وقد بین
ــتـدامـة الاجتمـاعیـة من خلال تقلیـل العزلـة وتعزیز  ــھم في تحقیق الاســ البیئـات تســ
ــھدت   ــكان. وھذا الجانب مھم في مدینة بغداد التي شــ التكافل الاجتماعي بین الســ
ــبـب   ــیـة تراجعـاً في الروابط الاجتمـاعیـة التقلیـدیـة بســ خلال الفترة الزمنیـة المـاضــ

د الدراسـات الحدیثة أن المجمعات    منیة، والاقتصـادیة، والبیئیة .الظروف الأ وتؤكِّ
الســـكنیة یمكن أن تكون أداة فاعلة لإعادة بناء النســـیج الحضـــري الاجتماعي في  
ــطرابـات اجتمـاعیـة أو نزاعـات، إذ توفر بیئـات آمنـة   ــت لاضــ ضــ المـدن التي تعرَّ

ــطة الاجتماعیة الطبیعیة ( ــجع على عودة الأنشــ ــتقرة تشــ , UN-Habitatومســ
2016  ,p. 118  .(  وھذا ینســجم مع احتیاجات مدینة بغداد في وقتنا الحالي، حیث

یمكن لھذه المشــاریع أن تسُــاھم في معالجة التباینات الاجتماعیة وتعزیز التماســك  
 المجتمعي بین السكان.

 البعد البیئي 3.2.1
تمُثلِّ الاســتدامة البیئیة أحد الركائز الأســاســیة لتقییم الأداء الحضــري  
للمجمعات الســكنیة، حیث ترتبط بكفاءة اســتعمال الطاقة والمیاه، وإدارة النفایات،  
ومســتوى التلوث البیئي. وتؤكد دراســات أن ضــعف التخطیط البیئي وعدم توفیر  

ــت ــراء الكافیة یؤدیان إلى تدني مسـ ــاحات الخضـ ــكنیة،  المسـ وى جودة البیئة السـ
، ص  2024وانخفاض رضــا الســكان عن بیئتھم الحضــریة (الســعدي ومزھر، 

ــمن  110–109 ــحة ضـ ــرات بیئیة واضـ ). ویعكس ذلك الحاجة إلى اعتماد مؤشـ
نماذج تخطیط وإدارة المجمعات السـكنیة المسـتدامة. إن إدماج الحدائق والفراغات  

ل عل ــیج العمراني یعمـ ل النســ ة داخـ ات الحرارة المحیطـة  الطبیعیـ ى خفض درجـ
بالعمران، خاصـة في المناطق التي تعاني من ظاھرة الجزر الحراریة الحضـریة.  

أن تصــمیم المجمعات  )  Newman & Kenworthy,1999, p. 88ویشــیر (
السـكنیة وفق مبادئ الاسـتدامة یسـاعد في تقلیل الاعتماد على المركبات الخاصـة،  

ــح أھمیة  ومن ثم تقلیل الانبعاثات الكر ــین جودة الھواء الطلق. وتتضـ بونیة وتحسـ
الھوائي   ھـذا الجـانـب في مـدینـة بغـداد التي تعـاني من ارتفـاع معـدلات التلوث 
ــین   ــراء حلاً عملیـاً لتحســ والازدحـام المروري، ممـا یجعـل من المجمعـات الخضــ

 البیئة الحضریة .
 

 
علاوة على ذلك ، فإن زیادة المســـاحات الخضـــراء داخل المدن یمثل  

ــیة للتكیفّ مع التغیرات المناخیة ( ــاسـ ــتراتیجیات الأسـ  UN-Habitatأحد الاسـ
,2016  ,p. 102  .(  ــكنیـة في ــھم المجمعـات الســ وفي مـدینـة بغـداد، یمكن أن تسُــ

 مواجھة التحدیات المناخیة مثل ارتفاع درجات الحرارة وقلة الغطاء النباتي.
 البعد الاقتصادي  4.2.1

ل البعد الاقتصـــادي أھم المحاور التي توضـــح أھمیة المجمعات   یشُـــكِّ
السـكنیة في المدن المعاصـرة. فھي لیسـت مجرد مشـاریع سـكنیة، بل اسـتثمارات  
ــاد المحلي وتخفیف الأعبـاء المـالیـة على  ــتراتیجیـة تعمـل على تعزیز الاقتصــ اســ

المخططة   أن المجمعات الســكنیة)  Harvey,2013, p. 72الحكومات . و یؤكد (
تحقق عدالة أكبر في توزیع الموارد الحضــــریة في المدن، فھي تعمل على توفیر  
ــرائح اجتماعیة مختلفة ضــمن بیئة عمرانیة موحدة. وھذا المحور یعد   ــاكن لش مس
اطق   ة والمنـ اطق الغنیـ اني من فجوات كبیرة بین المنـ داد، حیـث تعُـ ة بغـ دینـ اً لمـ مھمـ

ات ال ل المجمعـ ث تعمـ دخـل، حیـ ة على توفیر وحـدات متنوعـة  محـدودة الـ ــكنیـ ســ
علاوة على ھذا تعمل المجمعات الســكنیة في تنشــیط الاقتصــاد المحلي   الأســعار.

ــار  ــییـد والخدمات المرافقة. وأشــ عبر خلق فرص عمـل في مجـالات البنـاء والتشــ
)Hall,2002, p. 175  (  إن المجمعات الســكنیة تمُثلِّ محرك اقتصــاد لھذه المدن

ــي الم ــتثمـارات، وتزیـد من قیمـة الأراضــ حیطـة بھـا،  لأنھـا تعمـل على جـذب الاســ
 وتعمل على نمو الأسواق التجاریة المرتبطة بھا.

 البعد الأمني 5.2.1
تشــــكل المجمعات الســــكنیة بیئات حضــــریة آمنة مقارنة بالتجمعات  
الســـكنیة المفتوحة أو العشـــوائیة. فعبرتصـــمیمھا العمراني یمكن التحكم بمداخلھا  
ومخارجھا، وتقلیل معدلات الجریمة وتعزیز الشــعور بالاســتقرار لدى الســكان. 

ــكنیة وأنظمة مراقبة فعالة ــھم في    كماأن وجود حدود واضـــحة للمجمعات السـ یسـ
كان ( تقرة تزید من ثقة السـ   ).Williams,2011, p. 68خلق بیئات اجتماعیة مسـ

د ( أن توفیر الســـكن ضـــمن بیئة مغلقة ومنظمة )  Harvey ,2013, p. 80ویؤكِّ
ــتقرار   یعمـل على تقلیـل الھجرة الـداخلیـة النـاتجـة من عـدم توفر الأمن، ویزیـد الاســ
السـكاني. وبھذا، فإن المجمعات السـكنیة لا تلبي الحاجة للسـكن فقط، بل تعمل على 

 ماعیاً ونفسیاً داخل المسكن.توفیر إطارٍأمنيٍ یضمن استقرار السكان اجت
 البعد الثقافي والھویة 6.2.1

بالإضــافة الى الجوانب الوظیفیة، تعمل المجمعات الســكنیة في تعزیز 
ــمیمات   ــر العمارة المحلیة في التصــ الھویة الثقافیة للمدینة من خلال دمج عناصــ

د (  الحدیثة. ــیاق الثقافي والمعماري )  Jacobs,1992, p. 215یؤكِّ أن احترام الس
یعُد شـرطاً أسـاسـیاً لنجاح المشـاریع السـكنیة، لأنھ یعزز القبول المجتمعي ویعُزز 

ــكنیة على عكس الھویة المعماریة من خلال   الانتماء للمكان. تعمل المجمعات السـ
اسـتعمال عناصـر مثل الفناء الداخلي والمشـربیات والزخارف المحلیة الذي یربط  

ار الیھ ى مع ما أشـ بأن  ) Hall, 2002, p. 150(  الماضـي بالحاضـر. وھذا یتماشـ
دمج التراث في العمارة المعاصـــرة یزید من الحفاظ على الذاكرة الجمعیة للمدن. 
أن ھذه المجمعات السـكنیة تشُـكل فضـاءات ثقافیة تسـمح بتبادل القیم والتجارب بین  

ز التنوع الثقافي ویسُاھم في بناء مجتمع أكثر انسجاماً.  السكان، وھو ما یعزِّ
 البعد المستقبلي والاستدامة 7.2.1

تشـكل المجمعات السـكنیة جزءاً أسـاسـیاً من الرؤیة المسـتقبلیة للتنمیة  
الحضــریة المســتدامة. فلدیھا القدرة على اســتیعاب النمو الســكاني المتســارع، مع  
ــیر  ــتقبلیـة. یشــ الحـالیـة والمســ توفیر بیئـات متوازنـة تلبي احتیـاجـات الأجیـال 

Newman & Kenworthy,1999, p. 122) ــد)  مســـــت الـ ط  خـطـیـ تـ الـ ام  أن 
ــتھلاك الطاقة، ویعُزز من الاعتماد على  ــكنیة یعمل على تقلیل اسـ للمجمعات السـ

 النقل المستدام، ویعزز من كفاءة استخدام الأراضي.
 

المبحـث الثـاني: المؤشــــرات المســــتـدامة لتخطیط المجمعـات الســــكنیـة وآلیـات  
 التطبیق

 
 مفھوم المؤشر المستدام 1.2

یعُدُّ المؤشــر النموذج المســتدام في تخطیط وإدارة المجمعات الســكنیة  
القرن الحــادي   العمراني في  الفكر  برزت مع تطور  التي  الحــدیثــة  من المفــاھیم 
ــر على  ــفھ نظامًا متكاملاً لا یقتص ــكن ینُظر إلیھ بوص ــبح الس ــرین، إذ أص والعش

اءة الطاقة، والمشاركة  توفیر المسكن فحسب، بل یشمل جودة البیئة العمرانیة، وكف
ة   المجتمعیـة، وإدارة الموارد على نحو متوازن یحقق العـدالـة المكـانیـة والاجتمـاعیـ

)Sharifi & Yamagata, 2018, p.1342.( 
المؤشـرات المسـتدامة لا تقُاس فقط بمسـتوى الحداثة التقنیة أو الكفاءة  
الطاقویة فحسـب، بل بقدرتھا على تحقیق التوازن بین البیئة والإنسـان والاقتصـاد  

وتعتمد  ).  UN-Habitat, 2020, p.66ضـمن إطار إداري وتشـریعي منسـجم (
 أساسھ المفاھیمي   ھذه المؤشرات على مجموعة من المبادئ الجوھریة التي تشكّل
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الجــدوى   ــة,  ــاعی الاجتم ــة  ــدال الع ــة,  البیئی ــاءة  الكف ــا:  أھمھ والعملي، 

 الاقتصادیة, المشاركة المجتمعیة, والتكامل بین التصمیم والإدارة.
من الناحیة البیئیة، تركّز المؤشـرات المسـتدامة على ترشـید اسـتعمال  
المیــاه   وإدارة  ــراء،  الخضــ العمــارة  تقنیــات  الطبیعیــة من خلال تطبیق  الموارد 
والطاقة بوسـائل ذكیة تقلل من الانبعاثات الكربونیة وتحافظ على البیئة الحضـریة.  

الطبیعیة وتوجیھ المباني    وأن اسـتراتیجیات التصـمیم السـلبي مثل تحسـین التھویة
بحسـب المناخ المحلي والاسـتفادة من العناصـر البیئیة لھا أثر واضـح في تحسـین  

الطــاقــة في ــتھلاك  اســ الحراریــة وتقلیــل  تكــامــل ھــذه    الراحــة  إذ أن  المبــاني، 
% 31الاسـتراتیجیات یمكن أن یقلِّل من طلب تبرید المباني بنسـبة تصـل إلى نحو 

 ).Hu et al., 2023مقارنة بالتصامیم التقلیدیة في المناخات الحارة (
ــعى إلى   ــتدامة تس ــرات المس ــعید الاجتماعي، فإن المؤش أما على الص
ة والتوازن الاجتمـاعي من خلال توزیع الخـدمـات والفرص   انیـ دالـة المكـ تحقیق العـ
على نحو منصــف داخل المجمعات الســكنیة، وتوفیر بیئة حضــریة تعزز الانتماء  

ة في أنمـاط المعیشــــة, . ( ل من الفوارق الطبقیـ &   Ameenوالمشــــاركـة، وتقلّـِ
Mourshed, 2019, p.1189  .( إنّ الســكن المســتدام لیس مجرد مأوى، بل ھو

فضـــاء اجتماعي یتیح التفاعل بین الأفراد ویعزز من بناء رأس المال الاجتماعي  
 الذي یعُد عنصرًا أساسیاً في استدامة المجتمعات الحضریة.

أما البعد الاقتصــادي للمؤشــرات المســتدامة فیتمثَّل في تحقیق الكفاءة  
ــغیل   ــمیم حتى التش ــروع، بدءًا من مرحلة التص ــادیة عبر دورة حیاة المش الاقتص
والصـیانة. فالمشـاریع التي تعتمد على مبادئ الاقتصـاد الأخضـر وتوظّف تقنیات  

دة تسُـــھم في خفض كلف التشـــغیل على المد ى البعید، كما ترفع من الطاقة المتجدِّ
ــتثماریة .( ــوقیة للمجمع وتزید من جاذبیتھ الاسـ ,  Elkington, 1997القیمة السـ

p.44(    فبذلك تمُثل المجمعات الســــكنیة جزءًا فاعلاً من البیئة الحضــــریة، حیث
یسـاھم تحسـین تصـمیمھا وتخطیطھا في رفع جودة البیئة العمرانیة وتعزیز كفاءة  
اسـتعمال الموارد، فضـلاً عن دعم الشـمولیة والمشـاركة المجتمعیة. كما أن توفیر  

باً على الاستدامة البیئیة  فراغات حضریة منظمة داخل ھذه المجمعات ینعكس إیجا
ــریـة أكثر  ــكـان، بمـا یـدعم تحقیق تنمیـة حضــ ویعزز التفـاعـل الاجتمـاعي بین الســ

دامـة(فلاح،   ــتـ ا واســ ة أن نجـاح 181، ص.  2024توازنًـ المیـ ).تظُھر التجـارب العـ
ــریعیة داعمة، فوجود القوانین   ــیة وتش س ــَّ ــرات یتطلَّب بنیة مؤس تطبیق ھذا المؤش

ــتعمال الأر ــتدام، وتمنح الحوافز  التي تنظم اسـ ــي، وتحددّ معاییر البناء المسـ اضـ
ــریة ( ــتدامة الحضـ ــراء، یعُد من أھم عوامل نجاح الاسـ ــاریع الخضـ -UNللمشـ

Habitat, 2016, p.88  .(  ــبیل المثال، اعتمدت بعض الدول الأوروبیة وعلى س
د  )،  BREEAMو()  LEEDوالآسـیویة أنظمة تقییم بیئیة إلزامیة مثل ( التي تحدِّ

رات الطاقة والبیئة والمیاه   معاییر واضـحة لتصـمیم المباني والمجمعات وفق مؤشـ
)Beatley, 2011, p.77. ( 

 
 آلیات التطبیق. 2.2

 
تتمثل آلیات تطبیق المؤشــرات المســتدامة لتخطیط المجمعات الســكنیة في ثلاث  

 محاور رئیسة مترابطة:
 

 .المحور البیئي1
اه،   اییر كفـاءة الطـاقـة والمیـ ویشــــمـل اعتمـاد معـ
وزیادة المســـاحات الخضـــراء، وتقلیل البصـــمة  

 الكربونیة عبر تقنیات البناء الذكي.

 .المحور الاجتماعي2
ــاركـة في  ــكـان من المشــ ویركّز على تمكین الســ
ین   صـنع القرار، وتعزیز الأمن المجتمعي، وتحسـ

 جودة الخدمات العامة.

ــتخـدام   . المحور الاقتصادي 3 یقوم على مبـدأ الكفـاءة المـالیـة عبر اســ
 الموارد المحلیة وتقلیل الكلف التشغیلیة.

 
ــتدامة في   ــین كفـاءة الطـاقة والاســ د الأدبیـات العلمیـة أن تحســ كمـا تؤكِّ
البیئات الحضـریة یتطلب سـیاسـات حضریة شاملة ودعمًا مؤسسیًا قویاً، إذ أن دمج  
التصــمیم الســلبي ضــمن إطار التخطیط العمراني والســیاســات التنظیمیة یعزز 

ــتدا ــادیة للاســ مة، ویعمل على دعم تحقیق الأھداف البیئیة والاجتماعیة والاقتصــ
ــتراتیجیات   ــتمراریة الأداء وتقلیل الاعتماد على أنظمة التبرید التقلیدیة عبر اس اس

 )Hu et al., 2023مستدامة متكاملة. (
كما ترتبط جودة الحیاة الحضــریة ارتباطًا وثیقًا بمســتوى الاســتدامة  
ل الأمن،   ددة مثـ اداً متعـ ل أبعـ ــمـ ث تشــ ة، حیـ ــكنیـ ات الســ المتحقق داخـل المجمعـ

 والخصوصیة، وتوفر الخدمات، والبیئة الصحیة. وتشیر النتائج إلى أن انخفاض  

 
 

مســـتوى الخدمات البیئیة والاجتماعیة یؤثر ســـلباً في رضـــا الســـكان  
 واستقرارھم، مما یستدعي اعتماد حلول تخطیطیة وإداریة مستدامة لمعالجة ھذه  

). وعلیھ، فإن تحسین جودة  113–111، ص 2024المشكلات (السعدي ومزھر، 
 الحیاة یعد مؤشرًا أساسیًا في تقییم استدامة المجمعات السكنیة.

وبذلك، یمكن القول إن المؤشـر المسـتدام یمُثِّل تحولاً فكریًا وإداریاً في  
ة نحو   اوز الحلول الجزئیـ ــعى إلى تجـ ة، إذ یســ ــكنیـ ات الســ دن والمجمعـ إدارة المـ
منظومة تكاملیة تعید صــیاغة العلاقة بین الإنســان والمكان ضــمن بیئة حضــریة  

في المدن العراقیة، وخاصــة   أكثر كفاءة وعدالة. فالتطبیق الناجح لھذه المؤشــرات
بغداد، یتطلَّب رؤیة وطنیة موحدة تجمع بین التخطیط الذكي والإدارة المســــتدامة  
والتشــریعات البیئیة الفاعلة، بما یضــمن تحقیق تنمیة حضــریة شــاملة قادرة على 

 مواجھة تحدیات المستقبل وتحسین جودة الحیاة للأجیال القادمة
 المبحث الثالث: مستخلص الأطار النظري وبناء المؤشرات

ــكنیة   ــتعراض الإطار النظري لتخطیط وإدارة المجمعات السـ عبر اسـ
ــر على كونھ تجمعًـا   ــكني لم یكُن یقتصــ ــتـدامة، تبیّن أن مفھوم المجمع الســ المســ
للوحدات السـكنیة فحسـب، بل أصـبح وحدة حضـریة متكاملة تضـم أبعاداً مكانیة،  

یاً وتشـریعیاً قادرًا  وعمرانیة، واقتصـادیة، واجتماعیة، وبیئیة، وتتطلَّب نظامًا إدار
ــتدامة أدائھا على المدى البعید. وقد أكَّدت الأدبیات التخطیطیة أن  على ضــمان اس
نجاح المجمعات الســــكنیة لا یتحقَّق بمجرد جودة التصــــمیم العمراني، بل یرتبط  
ــرات   ــغیل، ومدى تكامل المؤشــ ــتمراریة التشــ ارتباطًا وثیقاً بكفاءة الإدارة واســ

 الحضري.المؤثرة في الأداء  
ــرات   ــتند التحلیل التطبیقي في ھذا البحث إلى مجموعة من المؤشـ یسـ
التخطیطیة المســـتخلصـــة من الإطار النظري، التي تم اعتمادھا بوصـــفھا أدوات  
اس   ة من خلال قیـ ل تجربـ ل كـ دروســـــة. ویجري تحلیـ ارب المـ ة لتقییم التجـ تحلیلیـ

والبیئي  مسـتوى تحقق ھذه المؤشـرات في المشـروع السـكني، مثل المؤشـر المكاني 
والعمراني والاجتماعي والاقتصـادي، وذلك بھدف تحدید درجة تكامل ھذه الأبعاد  
ــلوب في تقدیم   ــاعد ھذا الأس ــكنیة. ویس ــتدامة داخل المجمعات الس في تحقیق الاس

ح نقاط القوة والضعف في كل تجربة.  قراءة تحلیلیة توضِّ
وبناءً على ذلك، تم اسـتخلاص مجموعة من المؤشـرات الرئیسـة التي  
تمثلِّ الأســاس النظري لتقییم مســتوى اســتدامة المجمعات الســكنیة، حیث جرى 
اعتماد ھذه المؤشرات بوصفھا أدوات تحلیلیة قابلة للتطبیق على التجارب العربیة  

لیتھا، وتكرار ورودھا  والعالمیة. وقد تم اختیار ھذه المؤشــرات اســتناداً إلى شــمو
ــكنیـة   في الأدبیـات التخطیطیـة، وقـدرتھـا على قیـاس الأداء الحقیقي للمجمعـات الســ

 من مختلف الجوانب.
 ) المؤشرات المستخلصة من الإطار النظري: 1ویمثل الجدول رقم (

 الوصف والتأثیر المؤشر
علاقة المجمع الســكني بالمدینة وموقعھ ضــمن النســیج   المؤشر المكاني

ــتخدام الأرض والربط مع  ــري، ومدى كفاءة اسـ الحضـ
 شبكات النقل والخدمات.

الـــــمـــــؤشــــــــر 
 الأقتصادي

ــتثمار الأرض، وتقلیل تكالیف   زیادة الإنتاجیة. كفاءة اس
ــادیة طویلة   ــغیل، وتحقیق الجدوى الاقتصـ التنفیذ والتشـ

 الأمد للمجمع السكني.
الـــــمـــــؤشــــــــر 
ــي   الأجـــتـــمـــاعـ

 والثقافي

الاجتمــاعي،   للتفــاعــل  ــكني  الســ المجمع  تحقیق  مــدى 
والعدالة في توزیع الخدمات، وتعزیز الشعور بالانتماء،  

 إضافة إلى مراعاة الخصوصیة والھویة الثقافیة..
ــتخدام الطاقة والمیاه، وإدارة النفایات، وتقلیل   المؤشر البیئي كفاءة اســ

 الأثر البیئي، والحفاظ على الموارد الطبیعیة.
جودة التخطیط والتصمیم العمراني، من حیث الكثافات،   المؤشر العمراني

وأنماط السكن، وتكامل الاستعمالات، وتوفیر المساحات  
 المفتوحة، وتحقیق بیئة عمرانیة صحیة وآمنة.

المؤشـــر التنظیمي  
 والأداري

ة،   انـ ــیـ ل والصــ ــغیـ ات التشــ ة الإدارة، وآلیـ اءة أنظمـ كفـ
ــرفة بعد تنفیذ   ــتوى الحوكمة، ودور الجھات المشـ ومسـ

 المجمعات السكنیة.
ــر القانوني   المؤشــ

 والتشریعي
ــریعـات المنظمـة   مـدى ملاءمـة القوانین والأنظمـة والتشــ
لعملیـة التخطیط والتنفیـذ والإدارة، ومـدى دعمھـا لتطبیق  

 مبادئ الاستدامة وضمان استمراریة الأداء الحضري.
 اعداد الباحثة بالاعتماد على ادبیات الإطار النظري

 
وإدارة   الــدولیــة والعربیــة في مجــال تخطیط  التجــارب  ل تحلیــل  یمُثّــِ
ــیة في تطویر نموذج محلي یمكن أن  ــاس ــتدامة خطوة أس ــكنیة المس المجمعات الس



 مجلة المخطط والتنمیة
 147-156، الصفحات )2026( ، السنة)8( ، الشھر)2( ، العدد )31( المجلد

 

151 
 

ــة بالمدن العراقیة.   ــادیة الخاصـ ــتجیب للظروف البیئیة والاجتماعیة والاقتصـ یسـ
فـالخبرة المقـارنـة تتیح فھم العوامـل التي قـادت إلى نجـاح أو إخفـاق ھـذه التجـارب،  
وتســاعد على تحدید المؤشــرات التي یمكن اعتمادھا لتخطیط المجمعات الســكنیة  

 ).UN-Habitat, 2020, p.66في بیئة مختلفة مثل بغداد (
ــرة في ھـذا البحـث على منھج مقـارن وی عتمـد تحلیـل التجـارب المعـاصــ

ھمت في نجاح المجمعات الســكنیة  اســإلى فھم الخصــائص التخطیطیة التي یھدف  
المســتدامة في عدد من المدن العالمیة والعربیة. ولا یقتصــر عرض ھذه التجارب  

ــمَّ  ل یتضــ ــفي، بـ ب الوصــ ة  على الجـانـ ة والبیئیـ ــر التخطیطیـ اصــ ل العنـ ن تحلیـ
والاجتماعیة لكل مشـروع، مع بیان مدى توافقھا مع المؤشـرات المسـتخلصـة من 
الإطار النظري. ویســاعد ھذا الأســلوب في تحدید أوجھ التشــابھ والاختلاف بین  
التجارب المدروســة، واســتخلاص الدروس التخطیطیة التي یمكن الاســتفادة منھا 

 عات السكنیة.في تطویر المجم
 التجارب العالمیة و العربیة:
 Bed ZEDمشروع  –أولاً: تجربة المملكة المتحدة  

 . وصف المشروع
 .2002• افتتح المشروع عام 

 في جنوب مدینة لندن. BedZED• یقع مشروع 
 • یعُد من أوائل المجمعات السكنیة المستدامة التي طُبقت

 ضمن نسیج حضري قائم.
 • یعتمد المشروع على تقنیات البناء الأخضر والطاقة المتجددة.

(UN-Habitat, 2006, pp. 112–114) 
 

 Bed ZED):یوضح مشروع 1شكل رقم (

 
 المصدر :شبكة الأنترنت

 . الھدف من المشروع2
 • تقلیل استھلاك الطاقة والموارد الطبیعیة.

 • خفض الانبعاثات الكربونیة الناتجة عن الأنشطة السكنیة.
 • توفیر بیئة سكنیة صحیة ومستدامة.

 • تعزیز الوعي البیئي لدى السكان.
(BioRegional, 2011, pp. 20–24) 

 . الأھمیة الاقتصادیة3
 • تقلیل تكالیف التشغیل والصیانة على المدى الطویل.

 • خفض استھلاك الطاقة التقلیدیة.
 • تحقیق كفاءة عالیة في استثمار الأرض والبنیة التحتیة.

 • تقلیل النفقات المعیشیة للسكان.
(World Bank, 2011, pp. 45–47) 

 . الأھمیة العمرانیة4
 • تخطیط مدمج یحد من التمدد الحضري.
 • توجیھ المباني وفق الاتجاھات الشمسیة.

 • توفیر مساحات خضراء مشتركة داخل المجمع.
 • تكامل المجمع مع النسیج الحضري المحیط.

(UN-Habitat, 2012, pp. 134–137 

 . الأھمیة الاجتماعیة5
 • تعزیز التفاعل الاجتماعي بین السكان.

 • توفیر مساحات عامة مشتركة.
 • تشجیع نمط الحیاة المستدام.
 • رفع مستوى الرضا السكني.

(World Bank, 2011, pp. 48–50) 

 . الصعوبات التي واجھت المشروع6
 • ارتفاع كلفة التنفیذ الأولیة.

 • محدودیة إمكانیة تعمیم التجربة بسبب الكلفة.
 • الحاجة إلى وعي مجتمعي عالٍ لضمان استدامة الأداء.

(BioRegional, 2011, pp. 30–35). 

 . المؤشرات المستدام ومدى تطبیقھا7
ــة من الإطار النظري ومدى 2الجدول رقم ( ــتخلصـ ــرات المسـ ــح المؤشـ ) یوضـ

 Bed ZEDتطبیقھا في مشروع 
 الوصف والتأثیر المؤشر

یعتمد المشــروع على تنظیم واضــح لاســتعمالات   المؤشر المكاني
ات   ة والخـدمـ ــكنیـ الأرض وتوزیع الوحـدات الســ
بطریقـة تحقق الترابط المكـاني داخل المجمع.حیـث  
ــطـة   ــھیـل الحركـة بین الأنشــ ــھم ذلـك في تســ یســ

 المختلفة وتحسین كفاءة استخدام الأرض.
یعتمد المشـــروع على الاســـتخدام الكفوء للأرض  المؤشر الأقتصادي

ــار  ــتثم اســ في  ــاً  توازن یحقق  ــا  بم ــات  ــدم والخ
ل التكـالیف   ك في تقلیـ ــاعـد ذلـ ث یســـ الموارد.حیـ

 التشغیلیة وتحقیق استدامة اقتصادیة للمجمع.
ــاعـي   م الاجـتـ مـؤشــــر  الـ

 والثقافي
ــروع فضــــاءات عـامـة مثـل الحـدائق   یوفر المشــ
ــاحات التي تشـــجع على التفاعل الاجتماعي  والسـ
ــكـان، یســــاھم ذلـك في تعزیز العلاقـات   بین الســ
ــتوى جودة الحیـاة داخـل  الاجتمـاعیـة ورفع مســ

 المجمع.
تقلیل الانبعاثات وكفاءة الطاقة یتضـمن المشـروع  المؤشر البیئي

ھم في  احات خضـراء ومعالجات تصـمیمیة تسـ مسـ
ــین البیئة الطبیعیة داخل المجمع، یؤدي ذلك  تحسـ
إلى تحســـین جودة الھواء وتقلیل التأثیرات البیئیة  

 داخل البیئة السكنیة.
ــروع  المؤشر العمراني ــمیم مناخي یتمیز المشـ تخطیط مدمج وتصـ

بین  ــجــام  عمراني متوازن یحقق الانســ بتخطیط 
الكتل العمرانیة والفراغات المفتوحة، یســاعد ذلك 
ــین جودة  ة مریحـة وتحســ ة عمرانیـ في تحقیق بیئـ

 الفضاءات السكنیة.
مـي  ظـیـ نـ تـ الـ ــر  مـؤشـــ الـ

 والأداري
نظام إدارة مســتمر، ســاھم ذلك في تحســین إدارة 
ات   دمـ اءة الخـ ة كفـ ــتمراریـ ان اســ ــمـ المجمع وضــ

 للسكان.
ــانــونــي  الــق ــر  الــمــؤشـــ

 والتشریعي
ــھم ذلك في  ــر، یسـ الالتزام بمعاییر البناء الأخضـ
ة وتحقیق   المعـاییر التخطیطیـ ــمـان الالتزام بـ ضــ

 تنظیم عمراني متوازن.
 اعداد الباحثة بالاعتماد على ادبیات الإطار النظري

 Hammurabi Sjöstadمشروع   –.تجربة السوید  2

 .وصف المشروع1
 • یقع المشروع في مدینة ستوكھولم.

 • أنُشئ لتحویل منطقة صناعیة ملوثة إلى
 حي حضري مستدام.

 ) نسمة.25,000• یضم أكثر من (
 • بدأ تنفیذه في أواخر التسعینیات وفق مفھوم “المدینة البیئیة المغلقة”.

)City of Stockholm, 2010, pp. 8–11() ؛UN-Habitat, 2012, p .
134( 
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 . الھدف من المشروع2
 • تحویل المناطق الملوثة إلى بیئة سكنیة مستدامة.

 • تقلیل استھلاك الموارد الطبیعیة.
 • تحقیق تكامل بین السكن والبیئة.

(UN-Habitat, 2012, pp. 135–136) 

 . الأھمیة الاقتصادیة3
 • تقلیل كلفة الخدمات عبر الإدارة المتكاملة.

 • رفع قیمة الأراضي الحضریة.
 • خلق فرص عمل جدیدة.

(World Bank, 2006, pp. 61–63) 

 . الأھمیة العمرانیة4
 • دمج المساحات الخضراء والمائیة.

 • تنوع أنماط السكن.
 • تحسین جودة المشھد الحضري.

(City of Stockholm, 2010, pp. 14–17) 

 . الأھمیة الاجتماعیة5
 • توفیر بیئة صحیة وآمنة.

 • تعزیز وعي السكان بالاستدامة.
 • دعم التماسك الاجتماعي.

(UN-Habitat, 2012, pp. 137–138) 

 . الصعوبات6
 • ارتفاع كلفة البنیة التحتیة.

 • الحاجة إلى إدارة متخصصة.
(World Bank, 2006, p. 64) 

 . المؤشرات المستدامة وكیفیة تطبیقھا7
) یوضـح المؤشـرات المسـتخلصـة من الإطار النظري في مشـروع  3الجدول رقم (

Hammurabi Sjöstad 
 

 الوصف والتأثیر المؤشر
یعتمد المشــروع على تخطیط یربط الوحدات الســكنیة   المؤشر المكاني

  بالخدمات عبر شـــبكة حركة واضـــحة داخل المجمع،
ــ ھم ھذا التنظیم في تحســین ســھولة الوصــول إلى ایس

 المرافق المختلفة.
یعتمد المشــروع على تنظیم الخدمات بطریقة تقلل من   قتصاديالمؤشر الا

 تكالیف البنیة التحتیة
ــادیـة في إدارة   ــاعـد ذلـك في تحقیق كفـاءة اقتصــ ،یســ

 المجمع.
ــر الا جتماعي  المؤش

 والثقافي
تـدعم  ــروع مرافق وخـدمـات اجتمـاعیـة  یوفر المشــ

ــكـان الیومیـة،  ــ  احتیـاجـات الســ ھم ذلـك في تعزیز ایســ
 الاستقرار الاجتماعي داخل المجمع.

ھم  ایسـ  ، نظام مغلق لإدارة المواردیتضـمن المشـروع  المؤشر البیئي
 ذلك في تحسین البیئة المناخیة وتقلیل الآثار البیئیة.

بین  المؤشر العمراني یتم تنظیم الكتـل العمرانیـة بطریقـة تحقق توازنـاً 
یسـاعد ذلك في   الكثافة السـكنیة والمسـاحات المفتوحة، 

 تحسین الراحة البصریة وتنظیم البیئة العمرانیة.
التـنـظی ــر  مي  المـؤشــ

 داريوالا
ــاعـد ذلـك في رفع كفـاءة إدارة  ،  إدارة بلـدیـة فعـالـة   یســ

 .المجمع وتحسین مستوى الخدمات المقدمة للسكان
ــانوني   الق ــر  المؤشــ

 والتشریعي
سـاعد ذلك في تنظیم عملیة   ,تشـریعات بیئیة صـارمة

ــروع مع  المشــ ــمــان توافق  العمراني وضــ التطویر 
 .المعاییر التخطیطیة.

 اعداد الباحثة بالاعتماد على ادبیات الإطار النظري

 

 مدینة مصدر –. تجربة الإمارات العربیة المتحدة  3

 .وصف المشروع1
 في إمارة أبوظبي. 2006•أطُلقت مدینة مصدر عام 

 •تعُد أول مدینة مخططة بالكامل وفق مبادئ
 الاستدامة البیئیة.

 •صُممت المدینة لتكون منخفضة الانبعاثات
 الكربونیة وتعتمد على الطاقة المتجددة.

 •تضم مجمعات سكنیة، ومراكز بحثیة، وخدمات تعلیمیة وتجاریة.
 
(Masdar City, 2017, pp. 7) 

 .الھدف من المشروع2
 •إنشاء نموذج حضري مستدام یعتمد على الطاقة النظیفة.
 •تقلیل استھلاك الموارد الطبیعیة في المجمعات السكنیة.

 •توظیف التكنولوجیا الحدیثة في إدارة المدینة.
 •تعزیز مفھوم العیش المستدام في البیئة الصحراویة.

UN-Habitat, 2018, pp. 102)) 

 . الأھمیة الاقتصادیة3
 •جذب الاستثمارات في مجالات الطاقة المتجددة والتكنولوجیا.

 •تنویع مصادر الدخل بعیداً عن الاقتصاد التقلیدي.
 •خلق فرص عمل جدیدة في القطاعات الخضراء.
 •تقلیل كلف التشغیل المستقبلیة للمجمعات السكنیة.

((World Bank, 2022, pp. 73 
 

 ):مشروع مدینة مصدر2شكل رقم (

 
 المصدر:شبكة الأنترنت 

 .الأھمیة العمرانیة4
 •اعتماد تصمیم عمراني مدمج یقلل الحركة والتنقل.

 •استعمال العمارة المناخیة الملائمة للبیئة الصحراویة.
 •توفیر مساحات مظللة ومسارات مشاة.

 •تكامل الاستعمالات السكنیة مع الخدمیة والتعلیمیة.
(UN-Habitat, 2018, pp. 104–105) 

 . الأھمیة الاجتماعیة5
 •نشر ثقافة الاستدامة بین السكان.
 •توفیر بیئة سكنیة صحیة وآمنة.
 •تحسین جودة الحیاة الحضریة.
 •دعم الابتكار والتعلیم المستدام.

(Masdar City, 2017, pp. 19) 
 

 .الصعوبات التي واجھت المشروع6
 •ارتفاع كلفة التنفیذ الأولیة.

 •محدودیة الاستقرار السكاني في المراحل الأولى.
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 •اعتماد كبیر على الدعم الحكومي.
(World Bank, 2022, p. 76) 

 . المؤشرات المستدامة وكیفیة تطبیقھا7
) یوضح المؤشرات المستخلصة من الإطار النظري في مشروع 4الجدول رقم (

 مدینة مصدر 
 الوصف والتأثیر المؤشر 

یعتمد المشـــروع على توزیع متكامل للوحدات الســـكنیة   المؤشر المكاني
ــح ــمن مخطط واضـ ــ،  والخدمات ضـ تخطیط  ھم ذلك ایسـ

 .مدمج یقلل استھلاك الأرض
ــؤشــــــــر   ــمــ الــ

 قتصاديالا
ــتخدام فعال للموارد والخدمات  ،  یعتمد المشــروع على اس

 جذب استثمارات وتقلیل كلف التشغیل.ھم ذلك  ایس
ــؤشــــــــر   ــمــ الــ

ــاعـــي  الا ــمـ ــتـ جـ
 والثقافي

یوفر المشـــروع فضـــاءات عامة مخصـــصـــة للأنشـــطة  
 .، یوفر نشر ثقافة العیش المستدامالاجتماعیة والترفیھیة

وعناصــر طبیعیة داخل    طاقة متجددةیتضــمن المشــروع   المؤشر البیئي
ــمیم العمراني ــ،  التص ــین جودة البیئة  ایس ھم ذلك في تحس

 وتقلیل التأثیرات الحراریة.
ــكـل یحقق   المؤشر العمراني ة بشــ ل العمرانیـ ــروع بتنظیم الكتـ یتمیز المشــ

المفتوحــة والمســـــاحــات  ــاني  المب بین  (عمــارة  التوازن 
 یساعد ذلك في تحسین البیئة العمرانیة للسكان.مناخیة)، 

المؤشر التنظیمي  
 والأداري

ة ة إدارة رقمیـ اءة  ،  أنظمـ اظ على كفـ ك في الحفـ ــھم ذلـ یســ
 .تشغیل المجمع واستدامة مرافقھ

المؤشــر القانوني  
 والتشریعي

یســـھم ذلك في تعزیز ،  دعم حكومي وتشـــریعات خاص
 .استمراریة تطبیق معاییر الاستدامة في المجمع السكني.

 اعداد الباحثة بالاعتماد على ادبیات الإطار النظري  

العربیـة الســــعودیـة  4  –  The Lineمشــــروع ذا لاین (  –.تجربـة المملكـة 
NEOM( 

 .وصف المشروع1
 .2021•مشروع حضري مستقبلي أعُلن عنھ عام 

 •یعتمد على مفھوم المدینة الخطیة.
 •یھدف إلى إنشاء مجمعات سكنیة بدون سیارات أو انبعاثات كربونیة.

 .2030•یعُد جزءًا من رؤیة المملكة 
(NEOM, 2021, pp. 7) 

 .الھدف من المشروع2
 •إعادة تعریف مفھوم المجمع السكني المستدام.

 •تحقیق كفاءة عالیة في استخدام الأرض.
 •تقلیل الاعتماد على وسائل النقل التقلیدیة.

 •رفع جودة الحیاة الحضریة.
(UN-Habitat, 2020, pp. 97) 

 .الأھمیة الاقتصادیة3
 •جذب الاستثمارات العالمیة.

 •دعم الاقتصاد الرقمي والتقني.
 •خلق فرص عمل مستقبلیة.

 •تعزیز التنمیة المستدامة طویلة الأمد.
(World Bank, 2022, pp. 122) 

 .الأھمیة العمرانیة4
 •تصمیم خطي یقلل التمدد الحضري.

 •كثافة عمرانیة رأسیة عالیة.
 •تكامل السكن مع الخدمات الیومیة.

 
 

 •تقلیل زمن التنقل داخل المجمعات.
(NEOM, 2021, pp. 8–10) 

 .الأھمیة الاجتماعیة5
 •تحسین جودة الحیاة.

 •توفیر بیئة حضریة صحیة.

 •تعزیز التفاعل الاجتماعي داخل المجمع.
 •دعم أنماط عیش مستدامة.

(UN-Habitat, 2020, p. 99) 

 .الصعوبات التي تواجھ المشروع6
 •ما زال في مرحلة التنفیذ.
 •ارتفاع الكلف التأسیسیة.

 •تحدیات التطبیق الواقعي للنموذج
(World Bank, 2022, p. 123) 

 . المؤشرات المستدامة وكیفیة تطبیقھا7
ح المؤشرات المستخلصة من الإطار النظري في مشروع 5الجدول رقم ( ) یوضِّ

 ذا لاین 
 الوصف والتأثیر المؤشر 

تم تنظیم الوحدات الســــكنیة والخدمات ضــــمن مخطط  ی المؤشر المكاني
ھولة الحركة داخل المجمع ھم ذلك في رفع ایسـ،  یحقق سـ
 كفاءة الاتصال بین أجزاء المجمع.

ــر  الــــمــــؤشــــــ
 قتصاديالا

ــروع على  ــتدامیعتمد المشـ ــاد رقمي مسـ بطریقة   اقتصـ
ــادیـة ــاعـد ذلـك في تقلیـل تكـالیف  ،  تحقق كفـاءة اقتصــ یســ

 التشغیل والصیانة.
ــر  الــــمــــؤشــــــ

ــي  الا ــاعـ ــمـ ــتـ جـ
 والثقافي

ة ومســـــاحـات تجمع   اعیـ ــروع مرافق اجتمـ یوفر المشــ
 .، یوفر جودة حیاة عالیةللسكان

یتضــمن المشــروع عناصــر تصــمیمیة تراعي الجوانب   المؤشر البیئي
ــراء ــاحـات الخضــ ــفر انبعـاثـات    البیئیـة مثـل المســ ،صــ

 .كربونیة  
ة   المؤشر العمراني ة بطریقـ ل العمرانیـ ــروع على تنظیم الكتـ یعتمـد المشــ

 ، تحقق التوازن العمراني
(تصـمیم رأسـي یسـاعد ذلك في خلق بیئة عمرانیة متكاملة

 .متكامل)
المؤشـر التنظیمي  

 داريوالا
ســــاعد ذلك في تحقیق إدارة فعالة للمجمع  ،  حوكمة ذكیة

 .  وضمان استمراریة جودة البیئة السكنیة.
ــر القانوني   المؤشـ

 والتشریعي
ك في تحقیق تنظیم  ،  إطـار تنظیمي خـاص ــاعـد ذلـ یســـ

 .حضري متكامل داخل المجمع السكني
 اعداد الباحثة بالاعتماد على ادبیات الإطار النظري  

 )ASEZAمنطقة العقبة الاقتصادیة الخاصة ( –.تجربة الأردن  5
 وصف المشروع:

اء المنطقة الاقتصـادیة الخاصـة في العقبة عام  لتكون مركزاً للتجارة    2001تم إنشـ
وتشــمل مناطق ســكنیة وصــناعیة   ²كم  375والســیاحة المســتدامة. تغطي مســاحة 

 وسیاحیة ومیناء بحریاً.
(ASEZA, 2016, pp. 12–14) 

 .الھدف من المشروع2
 •تحقیق تنمیة حضریة مستدامة.

 •تنشیط الاقتصاد المحلي.
 •تحسین إدارة المجمعات السكنیة.

((UN-Habitat, 2020, pp. 88–89 
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 ):مشروع منطقة العقبة القتصادیة3شكل رقم (

 
 الأنترنت  المصدر :شبكة

 .الأھمیة الاقتصادیة3
 •جذب الاستثمارات.
 •توفیر فرص عمل.

 •دعم الاقتصاد المحلي.
(World Bank, 2017, pp. 54–56) 

 . الأھمیة العمرانیة4
 •تنظیم النمو الحضري.
 •تحسین البنیة التحتیة.

 •حمایة الواجھة الساحلیة.
(ASEZA, 2016, pp. 20–22) 

 .الأھمیة الاجتماعیة5
 •تحسین مستوى المعیشة.
 •إشراك المجتمع المحلي.
 الریفي.–•تحقیق التوازن الحضري

(UN-Habitat, 2020, p. 90) 

 .الصعوبات6
 • محدودیة الموارد الطبیعیة.

 • ضغوط التنمیة السیاحیة.
(World Bank, 2017, p. 57) 

 . المؤشرات المستدامة وكیفیة تطبیقھا
) یوضح المؤشرات المستخلصة من الإطار النظري في مشروع 6الجدول رقم (

 العقبة 
 الوصف والتأثیر المؤشر

یعتمد المشـروع على تخطیط یحقق الترابط بین  المؤشر المكاني
یسھم  ,الوحدات السكنیة والخدمات داخل المجمع

 .ضبط التوسع الحضريذلك في 
المـوارد   المؤشر الأقتصادي ــدام  ــتـخ اســ علـى  ــروع  المشــ ــد  یعـتـم

یســاعد ذلك في تحقیق  ,والخدمات بطریقة فعالة
 استدامة اقتصادیة للمشروع.

ــاعـي   الأجـتـم ــر  الـمـؤشـــ
 والثقافي

ــجع على  ــاءات عامة تشـ ــروع فضـ یوفر المشـ
یســـھم ذلك في  ,الأنشـــطة الاجتماعیة للســـكان

 تحسین جودة الحیاة داخل المجمع.
 .  حمایة البیئة الساحلیة المؤشر البیئي

التوازن   المؤشر العمراني بمــا یحقق  العمرانیــة  الكتــل  تنظیم  یتم 
تخطیط متكیف  ,  بین الكثافة السـكنیة والفراغات

 مع المناخ.
للإدارة المؤشر التنظیمي والأداري  ــة  ــتقل مســ ــة  إدارة  ،  ھیئ ــات  آلی ــدد  یح

 .الخدمات وصیانة المرافق داخل المجمع
ــي   ــون ــان ــق ال ــؤشــــــر  ــم ال

 والتشریعي
یســھم ذلك في ضــمان  ،  قوانین اســتثمار خاص

ــروع وتحقیق كفاءة في تنظیم   ــتـدامة المشــ اســ
 .استخدامات الأرض والخدمات.

 اعداد الباحثة بالاعتماد على ادبیات الإطار النظري  
 
 
 

 ) مؤشرات الإطار النظري ومدى تطبیقھا على التجارب المستدامة7جدول رقم (

 
ــرات   ــة على مجموعـة من المؤشــ یعتمـد تقییم التجـارب المـدروســـ
التخطیطیة المســــتخلصــــة من الإطار النظري، وھي تشــــمل المؤشــــر المكاني  
والعمراني والبیئي والاجتمـاعي والاقتصــــادي. وقـد جرى تحلیـل كـل تجربـة من 
خلال مقارنة خصــائصــھا التخطیطیة مع ھذه المؤشــرات، بھدف تحدید مســتوى  

ر ضــــمن المشــــروع الســــكني.ولغرض توضــــیح درجة تحقق  تحقق كل مؤشــــ
المؤشـرات، تم اعتماد التقدیر النسـبي الذي یعبِّر عن مسـتوى تطبیق كل مؤشـر في  
التجربة المدروســة، حیث تشــیر النســب المرتفعة إلى درجة أكبر من التكامل في  

%) مســتوى تحقق  95تطبیق مبادئ الاســتدامة. فعلى ســبیل المثال تمثل نســبة (
ــبة (مرت ــروع، في حین تعكس نسـ ــرات التخطیطیة داخل المشـ %) 85فع للمؤشـ

مســـتوى جید من التطبیق مع وجود بعض التفاوت في تحقیق بعض المؤشـــرات،  
%) فتمثل مســـتوى متوســـط من تحقق المؤشـــرات مقارنة ببقیة  75أما نســـبة (

 التجارب المدروسة.
ة بین   ارنـ ة مقـ دیم قراءة تحلیلیـ ــبي في تقـ دیر النســ ذا التقـ د ھـ ویســـــاعـ
ــتدامة   ــرات الاسـ ــتوى تطبیق مؤشـ ــكنیة، وإبراز الفروق في مسـ ــاریع السـ المشـ

 التخطیطیة في كل تجربة.
ــرات البیئیة والعمرانیة   یبیّن التحلیل المقارن للتجارب الدولیة والعربیة أن المؤشــ
حظیت بأعلى نسب تطبیق، في حین تفاوتت المؤشرات الإداریة والقانونیة بحسب  
طبیعة النظام المؤســســي لكل دولة. ویؤكد ھذا أن نجاح ھذه المؤشــرات لا یرتبط  

ــمیمیة فقط، بل یتطلب بنیة   ــریعیة وإداریة داعمة. وعلیھ، فإن بالحلول التصــ تشــ
ــرات بما   ــتند إلى تكییف ھذه المؤش تطویر نموذج محلي لمدینة بغداد ینبغي أن یس

 ینسجم مع الواقع المؤسسَّي والاقتصادي المحلي.
 

 الھیكل المقترح لتخطیط المجمعات السكنیة المستدامة:
 یقترح البحث نظاماً تكاملیاً یقوم على ثلاث طبقات مترابطة:

 

 البیئي)–العمراني–. الطبقة التخطیطیة (المكاني1

 التشریعي)–. الطبقة الإداریة (التنظیمي2

اة3 الحیـ ائج (تحســــین جودة  ة النتـ ة–. طبقـ ــادیـ اءة الاقتصـــ الاســــتقرار  –الكفـ
 الاجتماعي)

ــببیـة مفـادھـا أن تكـامـل الطبقـة التخطیطیـة مع           ویعتمـد النظـام على علاقـة ســ
ي إلى تحسین مؤشرات الأداء الحضري على المدى الطویل.  الإداریة یؤدِّ
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 ): الھیكل التكاملي لتخطیط وإدارة المجمعات السكنیة المستدامة4شكل رقم (

 
 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على أدبیات الإطار النظري 

 
وبھذا یتضـح أن الاسـتدامة في المجمعات السـكنیة لا تتحقق عبر البعد  
التصـمیمي فحسـب، بل من خلال تفاعل دینامیكي بین منظومة التخطیط ومنظومة  
الإدارة. فالتخطیط یمثل المدخل البنیوي الذي یحدد خصــائص الفضــاء العمراني،  

ھ، فإن غیاب أي من ھذین  بینما تمثل الإدارة آلیة اسـتدامة الأداء عبر الزمن. وعلی
ــریــة، حتى وإن تحققــت جودة   الحضــ إلى اختلال في المنظومــة  البعــدین یؤدي 

 تصمیمیة أولیة.
 

 الاستنتاجات
 توصَّلت الدراسة الى الاستنتاجات الأتیة:

.یتضـح من تحلیل المفاھیم النظریة أن تخطیط المجمعات السـكنیة یمثل منظومة  1
 تكاملیة لا یمكن تجزئتھا، إذ یشكل التخطیط الإطار البنیوي للعمران .

ــكنیـة الحـدیثـة یرتبط  2 .تظُھر التجـارب المحلیـة والعـالمیـة أن نجـاح المجمعـات الســ
تدامة في كافة مراحلھا ابتداءً من اختیار   رًا بمدى دمجھا لمبادئ الاسـ ارتباطًا مباشـ
الموقع مرورًا بالتصـمیم والتنفیذ وانتھاءً بالإدارة والتشـغیل. فالاسـتدامة ھنا لیسـت  

ارًا شـاملاً لتحقیق الكفاءة الاقتصـادیة والتكافل الاجتماعي  ھدفًا بیئیًا فحسـب، بل إط
 وتحسین نوعیة الحیاة الحضریة.

. یبین التحلیل المقارن للتجارب المعاصــرة أن تحقیق الاســتدامة في المجمعات  3
السـكنیة یرتبط بدرجة التكامل بین المؤشـرات المكانیة والعمرانیة، ولا سـیما تنظیم  
ــبكة   ــاحات المفتوحة، وتحقیق الترابط بین شـ ــتعمالات الأرض، وتوفیر المسـ اسـ

 كني..الحركة والخدمات الأساسیة داخل المجمع الس
. ظھرت نتائج التحلیل أن المؤشـرات البیئیة تشـكل عنصـرًا أسـاسـیاً في تخطیط  4

المجمعات السكنیة المستدامة، إذ تسھم عناصر مثل كفاءة استخدام الطاقة، وتوفیر  
المســاحات الخضــراء، وتحســین جودة البیئة الســكنیة في تعزیز الاســتدامة البیئیة  

 والارتقاء بجودة الحیاة للسكان..
مولھا 5 رات التخطیطیة وشـ ة إلى أن تنوع المؤشـ یر تحلیل التجارب المدروسـ . یشـ

اءة   ــتوى كفـ ــھم في رفع مســ ة یســ ة والاقتصـــــادیـ اعیـ ة والاجتمـ اد العمرانیـ للأبعـ
ي التكامل بین ھذه المؤشـرات إلى خلق بیئة سـكنیة   المجمعات السـكنیة، حیث یؤدِّ

 أكثر توازنًا واستجابة لاحتیاجات السكان..
د نتائج البحث أن تبني النموذج المقترح یسـھم في تحویل المجمعات السـكنیة  6 .تؤكِّ

من مشـاریع عمرانیة تقلیدیة إلى وحدات حضـریة مسـتدامة ذات أداء متكامل، مما 
ز إمكانیة تطبیقھ في السیاق المحلي لمدینة بغداد.  یعزِّ

 
 

 التوصیات
. توصـي الدراسـة بأن تتولى وزارة الإعمار والإسـكان وبالتنسـیق مع أمانة بغداد  1

إعداد دلیل وطني لتخطیط وإدارة المجمعات السكنیة المستدامة، یتضمن مؤشرات  
 قیاس أداء إلزامیة، ویتم اعتماده ضمن ضوابط منح إجازات الاستثمار العقاري.

.تقوم وزارة التخطیط بالتنســــیق مع وزارة الأســــكان بالعمل على تطویر نظام  2
وطني لتصـنیف وتقییم المجمعات السـكنیة المسـتدامة یراعي الخصـوصـیة البیئیة  

ل ( ة مثـ دولیـ اییر الـ ادة من المعـ ــتفـ ة، مع الاســ )  BREEAMو()  LEEDالمحلیـ
 لضمان جودة التنفیذ وكفاءة الأداء.

ــریة عبر إدخال مبادئ  3 ــتدامة الحضـ د البحث على دعم البعد المعرفي للاسـ .یؤكِّ
ــتدامة في التعلیم الجامعي والتدریب المھني، إلى جانب   ــمیم والإدارة المســ التصــ

 إنشاء مركز بحثي وطني مختص بالإسكان المستدام.
. تشـجیع اعتماد الحلول التقنیة المسـتدامة في المجمعات السـكنیة، ولاسـیما الطاقة  4

المتجددة، وأنظمة المیاه الرمادیة، والإدارة الرقمیة الذكیة، من خلال ســــیاســــات  
 تحفیزیة للمطورین العقاریین.

.ضــرورة تعزیز البعد الاجتماعي والثقافي في المجمعات الســكنیة عبر إشــراك  5
المجتمع المحلي، وتبنّي إدارة مرافق مســتدامة، وإعادة توظیف عناصــر العمارة  

 المحلیة بما یحسن جودة الحیاة ویعزز الانتماء
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