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یھدف ھذا البحث إلى دراســـة دور حوكمة المواقع الأثریة في تعزیز التنمیة الســـیاحیة المســـتدامة، واتخذ من مدینة ســـامراء  
ــیاحیة.   ــتدامتھا السـ ــاریة وأثریة عالیة، تقابلھا تحدیات إداریة وتنظیمیة تؤثِّر في اسـ نموذجاً تطبیقیاً، لما تمتلكھ من قیمة حضـ

التحلیلي، من خلال اســـتمارة اســـتبیان وُجّھت إلى عینّتین تمثلّتا بســـكان مدینة ســـامراء  –فياعتمد البحث على المنھج الوصـ ــ
ــرات المرتبطـة بـالحوكمـة والتنمیـة  ــیـاحـة، بھـدف تقییم واقع المؤشــ ــین في مجـالات التخطیط والآثـار والســ والخبراء المختصــ

نت الدراسـة مجموعة من المؤشـرات الرئیسـة شـملت المؤشـرات الاقتصـادیة، والھویة الحضـاریة    السـیاحیة المسـتدامة. تضـمَّ
ــاركة المجتمعیة. وأظھرت نتائج   والثقافیة، والمؤشــرات البیئیة، والمؤشــرات الإداریة والحوكمة، بالإضــافة إلى مؤشــر المش

ــرات الھویة الحضــاریة والبیئیة، في حین  ــرات الاقتصــادیة، ومحایداً لمؤش ــبیاً للمؤش ــكان اتجاھاً إیجابیاً نس ــجّلت  عینة الس س
ــاملاً لجمیع   ــلبیاً ش ــلبیاً. في المقابل، أظھرت نتائج عینة الخبراء اتجاھاً س ــاركة المجتمعیة اتجاھاً س ــرات الحوكمة والمش مؤش
رات، مما یعكس وجود فجوة واضـحة بین الإدراك المجتمعي والتقییم المھني المتخصـص. خلص البحث إلى أن ضـعف  المؤشـ

ــامراء،  تطبیق مبادئ الحوكمة یمُثِّل العا ــتدامة في المواقع الأثریة بمدینة سـ ــیاحیة المسـ مل الرئیس في تعثر تحقیق التنمیة السـ
رغم توفر المقومات السیاحیة والحضاریة. وأوصت الدراسة بضرورة تعزیز منظومة الحوكمة، وتفعیل المشاركة المجتمعیة،  

 وصفھا محركات فاعلة للتنمیة السیاحیة المستدامةوتبنيّ رؤیة استراتیجیة متكاملة تساھم في توظیف المواقع الأثریة ب
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ABSTRACT 
This research aims to examine the role of archaeological site governance in enhancing sustainable 
tourism development, taking the city of Samarra as an applied case study. Samarra was selected 
due to its high historical and archaeological significance, which is counterbalanced by 
administrative and organizational challenges that affect the sustainability of its tourism sector. 
The study adopts a descriptive–analytical approach through a questionnaire administered to two 
samples: residents of Samarra and experts specialized in planning, archaeology, and tourism, 
with the objective of evaluating the status of indicators related to governance and sustainable 
tourism development.  The study encompasses a set of key indicators, including economic 
indicators, cultural and civilizational identity indicators, environmental indicators, administrative 
and governance indicators, in addition to community participation indicators. The results of the 
residents’ sample revealed a relatively positive tendency toward economic indicators and a 
neutral tendency toward cultural identity and environmental indicators, while governance and 
community participation indicators recorded negative trends. In contrast, the experts’ sample 
showed an overall negative tendency across all indicators, reflecting a clear gap between 
community perception and specialized professional assessment.  The study concludes that the 
weak implementation of governance principles represents the main factor hindering the 
achievement of sustainable tourism development in the archaeological sites of Samarra, despite 
the availability of significant cultural and tourism potentials. The study recommends 
strengthening the governance framework, activating community participation, and adopting an 
integrated strategic vision that contributes to employing archaeological sites as effective drivers 
of sustainable tourism development. 
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 مقدمةال
تعُدُّ المواقع الأثریة من الموارد الحضـاریة المھمة التي تسـاھم في دعم 
النشاط السیاحي وتعزیز الھویة الثقافیة للمدن التاریخیة، ویعُدُّ حسن إدارتھا عاملاً 
ــتدامة. وتبرز حوكمة المواقع الأثریة   ــیاحیة المسـ ــاً في تحقیق التنمیة السـ ــاسـ أسـ

ــفھا إطاراً تنظیمیاً یھدف إلى رف ــفافیة، وتفعیل  بوصـ ع كفاءة الإدارة، وتعزیز الشـ
 المشاركة المجتمعیة بما یضمن استدامة ھذه المواقع.

ــاریة في   ــامراء من المـدن ذات القیمـة الأثریة والحضــ وتعُـدُّ مدینـة ســ
العراق، إلا أن توظیف مواقعھا الأثریة ضـمن إطار تنموي مسـتدام ما زال یواجھ  
تحدیات إداریة وتنظیمیة، الأمر الذي یســتدعي دراســة دور الحوكمة في تحســین  

 یة المستدامة.واقع إدارة ھذه المواقع وانعكاس ذلك على التنمیة السیاح

 مشكلة البحث
تتمثَّل مشــكلة البحث في وجود ضــعف في تطبیق مبادئ الحوكمة في  
إدارة المواقع الأثریة بمدینة سـامراء، مما انعكس سـلباً على مسـتوى تحقیق التنمیة  
ــیاحیة. ویبرز  ــتدامة، رغم ما تمتلكھ المدینة من مقومات أثریة وس ــیاحیة المس الس

ات، وضعف المشاركة  ھذا الضعف من خلال القصور الإداري، وتداخل الصلاحی
 المجتمعیة، وعدم فاعلیة السیاسات البیئیة والتنظیمیة المعتمدة.

 
 فرضیة البحث

تنطلق الدراســة من فرضــیة مفادھا أن تعزیز تطبیق مبادئ الحوكمة  
ــیاحیة   ــكل إیجابي في دعم وتحقیق التنمیة الس ــاھم بش في إدارة المواقع الأثریة یس
المسـتدامة في مدینة سـامراء، من خلال تحسـین الكفاءة الإداریة، وتفعیل المشـاركة 

 د الاقتصادیة المحلیة.المجتمعیة، وحمایة الموارد الأثریة، وتعظیم العوائ
 

 الأطار النظري (مفھوم الحوكمة)
أصــبح مفھوم الحوكمة من المفاھیم الأســاســیة في الدراســات الإداریة  
والتنمویة المعاصــرة، لما لھ من دور فاعل في تحســین أداء المؤســســات وتعزیز 
كفاءة إدارة الموارد، خصــوصــاً في القطاعات ذات الأھمیة العامة. وقد ظھر ھذا  

دارة أكثر شـفافیة وقدرة  المفھوم اسـتجابةً للتحولات المؤسـسـیة والحاجة إلى أنماط إ
ــة في المجالات المرتبطة بالتراث الثقافي   ــتدامة، خاصــ على تحقیق التنمیة المســ

 ).2007والمواقع الأثریة (الشاكري،  
ــطلح الحوكمة من الجذر “حكم”، الذي یدلُّ على  ــتق مصــ لغویاً، یشُــ
ــد بالحوكمة مجموعة القواعد   ــطلاحاً فیقُصـ ــبط، أما اصـ الإحكام والتنظیم والضـ
ــمن تحقیق   ــات، بمـا یضــ ــســ والأنظمـة والإجراءات التي تدُار من خلالھـا المؤســ

ــوء الإد ــاد وس ز التوازن بین المصــالح المختلفة، ویحدُّ من مظاھر الفس ارة، ویعزِّ
 ).2013المساءلة والشفافیة في اتخاذ القرار (عز الدین، 

وفي الإطار التنموي، تعُرّف الحوكمة بوصــفھا نمطاً إداریاً یقوم على 
ــیـاغـة   ــراك الجھـات الحكومیـة، والقطـاع الخـاص، والمجتمع المحلي، في صــ إشــ
ــي وتحقیق أھداف   ــس ــھم في رفع كفاءة الأداء المؤس ــات وتنفیذھا، بما یس ــیاس الس

على البعد الإداري  التنمیة المسـتدامة. وتشـیر الدراسـات إلى أن الحوكمة لا تقتصـر 
الأبعاد الاقتصــادیة والاجتماعیة والبیئیة، وھو ما یجعلھا أداة   فحســب، بل تشــمل

ــاملـة لمعـالجـة التحـدیـات المعقـدة التي تواجـھ المـدن التـاریخیـة (بعوط وبوعزیز،   شــ
2021.( 

ــیـة، من  ــاســ وتعتمـد الحوكمـة الجیـدة على مجموعـة من المبـادئ الأســ
ــات،   ــسـ ــاءلة في تقییم أداء المؤسـ ــفافیة في إتاحة المعلومات، والمسـ أبرزھا الشـ
ــافة إلى الكفاءة في إدارة   ــنع القرار، بالإضـ ــاركة المجتمعیة في عملیة صـ والمشـ

ــب ھـذه المبـادئ أھم انونیـة. وتكتســ ــة عنـد الموارد والالتزام بـالأطر القـ یـة خـاصــ
ة،  ا في إدارة المواقع الأثریـ ذه المواقع من توازن دقیق   تطبیقھـ ھ ھـ ا تتطلَّبـ نظراً لمـ

بین متطلبات الحمایة والصــون من جھة، ومتطلبات الاســتثمار والتنمیة الســیاحیة  
صــة في التنمیة   ).2019من جھة أخرى (عبد الحمید،   ــیر الأدبیات المتخصــِّ وتش

الســــیاحیة المســــتدامة إلى أن غیاب الحوكمة في إدارة المواقع الأثریة یؤدي إلى  
ضـعف التخطیط، وتداخل الصـلاحیات، وتراجع مسـتوى الخدمات السـیاحیة، مما 
یحد من قدرة ھذه المواقع على الإسھام في التنمیة المحلیة. في المقابل، فإن اعتماد  

ــین إدارة المواقع التراثیة، وتعزیز ثقة المجتمع المحلي،  ا ــاھم في تحس لحوكمة یس
تدام (قطب وآخرون،  یاحي المسـ تثمار السـ وبناءً   ).2018وتوفیر بیئة ملائمة للاسـ

ــة، إذ تمثـل المـدخـل  على ذلـك، تعُـدُّ الحوكمـة إطـاراً نظریـاً محوریـاً في ھـذه الـدراســ
الأســاســي لتحلیل واقع إدارة المواقع الأثریة في مدینة ســامراء، وتقییم دورھا في  
تعزیز التنمیة الســیاحیة المســتدامة، بما ینســجم مع خصــوصــیة المدینة التاریخیة  

 والتحدیات التي تواجھھا.
 
 

 الحوكمة في إدارة المواقع الأثریة

لا یخفى أن المواقع الأثریة من الموارد الثقـافیـة ذات القیمـة العـالیـة، لما 
ــلاً عن دورھـا المحتمـل في دعم التنمیـة   ــاري، فضــ تمثلِّـھ من بعـد تـاریخي وحضــ
دة تتعلق   ــادیـة. إلا أن إدارة ھـذه المواقع تواجـھ تحـدیـات متعـدِّ ــیـاحیـة والاقتصــ الســ

قص التمویل، وغیاب الرؤیة  بتداخل الصـلاحیات، وضـعف التنسـیق المؤسـسـي، ون
التخطیطیة الشـاملة، وھو ما یجعل تطبیق مبادئ الحوكمة ضـرورة ملحّة لضـمان  

ــتدامتھا (عبد الحمید،   ــیر الحوكمة في إدارة المواقع الأثریة إلى   ).2019اســ تشــ
اعتماد إطار إداري وتنظیمي یضــمن وضــوح الأدوار والمســؤولیات بین الجھات  
ــات الثقـافیـة،   ســ ــَّ ــلطـات المحلیـة، والمؤســ المعنیـة، مثـل الھیئـات الحكومیـة، والســ
ب المجتمع المحلي. ویھـدف ھـذا الإطـار إلى تحقیق   والقطـاع الخـاص، إلى جـانـ

ین متطلبات حمایة الموقع الأثري وصونھ من جھة، ومتطلبات استثماره  التوازن ب
ســیاحیاً وتنمویاً من جھة أخرى، بما یضــمن اســتمراریتھ وعدم تعرّضــھ للتدھور  

د الدراســات المتخصــصــة أن غیاب الحوكمة في إدارة   ).2013(عز الدین،   وتؤكِّ
المواقع الأثریة یؤدي إلى ضــعف التخطیط طویل الأمد، وتراجع كفاءة الصــیانة،  
وســوء اســتغلال الموارد المتاحة، فضــلاً عن انخفاض مســتوى الخدمات المقدمة  
ــكان  ــاركة المجتمعیة في زیادة الفجوة بین السـ ــعف المشـ ــھم ضـ   للزوار. كما یسـ

ل من فـاعلیـة الجھود المبـذولـة للحفـاظ على المواقع   المحلیین والإدارة، ممـا یقلّـِ
 ).2021الأثریة وتطویرھا (بعوط وبوعزیز، 

وفي ھذا السـیاق، تمُثلِّ الشـفافیة والمسـاءلة والمشـاركة المجتمعیة من 
أھم مبادئ الحوكمة الواجب تفعیلھا في إدارة المواقع الأثریة. إذ تسھم الشفافیة في  
ــاءلة   ــمن المســ ــیانة، بینما تضــ إتاحة المعلومات المتعلقة ببرامج التطویر والصــ

ــبة. أ ــؤولة للتقییم والمحاسـ ــوع الجھات المسـ ــاركة المجتمعیة، فتعُد  خضـ ما المشـ
 ً في تعزیز الوعي بأھمیة المواقع الأثریة، وتحفیز الســكان على  عنصــراً أســاســیا

 ).2018المساھمة في حمایتھا واستثمارھا بصورة مستدامة (قطب وآخرون، 
ــیر الأدبیـات إلى أن تطبیق الحوكمـة في إدارة المواقع الأثریـة   كمـا تشــ
ز من فرص جذب الاســتثمار الســیاحي، من خلال توفیر بیئة إداریة مســتقرة   یعُزِّ
ــھم ذلك في   ــراكات بین القطاعین العام والخاص. ویسـ ــجیع الشـ وواضـــحة، وتشـ

فسـیة للمدن التاریخیة،  تحسـین البنیة التحتیة والخدمات السـیاحیة، ورفع القدرة التنا
ھم في دعم التنمیة المحلیة (ملحم،  وفي حالة   ).2018وتحقیق عوائد اقتصـادیة تسـ

المدن التاریخیة، مثل مدینة سـامراء، تزداد أھمیة الحوكمة نظراً لحسـاسیة المواقع  
الأثریة وتأثرھا بالعوامل الأمنیة والإداریة والاقتصــادیة. وتشــیر الرســالة إلى أن 
ضعف تطبیق مبادئ الحوكمة في إدارة المواقع الأثریة بسامراء انعكس سلباً على 

ي، وحجم الاسـتثمار، واسـتدامة ھذه المواقع. وعلیھ، فإن مسـتوى الترویج السـیاح
ــیـة لتعزیز التنمیـة   ــاســ اعتمـاد الحوكمـة كمـدخـل إداري وتخطیطي یعُـد خطوة أســ
الســـیاحیة المســـتدامة، والحفاظ على القیمة الثقافیة والتاریخیة للمواقع الأثریة في  

 المدینة.
 

 مفھوم التنمیة السیاحیة المستدامة
تعُدُّ التنمیة السـیاحیة المسـتدامة من المفاھیم الحدیثة التي برزت نتیجة  
تزاید الاھتمام بتحقیق التوازن بین النمو الاقتصادي، والحفاظ على الموارد البیئیة  
والثقافیة، وتحقیق العدالة الاجتماعیة. وقد ارتبط ظھور ھذا المفھوم بتطور مفھوم 

ذي یدعو إلى تلبیة احتیاجات الجیل الحاضـر دون التنمیة المسـتدامة بشـكل عام، ال
 ).2007المساس بقدرة الأجیال القادمة على تلبیة احتیاجاتھا (الشاكري،  

وتعُرّف التنمیة الســیاحیة المســتدامة بأنھا نمط من أنماط التنمیة الســیاحیة یھدف  
إلى اســــتثمار الموارد الســــیاحیة، ولاســــیما الموارد التراثیة والطبیعیة، بطریقة  

وتحقق في  )Al-Mumar & Hadi, 2023تحافظ على قیمتھا واســتمراریتھا، (
ــادیـة واجتمـاعیـة للمجتمعـا د ھـذا المفھوم الوقـت ذاتـھ عوائـد اقتصــ ت المحلیـة. ویؤكّـِ

یاحي ضـمن أطر تخطیطیة وتنظیمیة تضـمن عدم  اط السـ على ضـرورة إدارة النشـ
ــرار بالھویة الثقـافیـة للمنـاطق التـاریخیة (عز الدین،   ــتنزاف الموارد أو الإضــ اســ

2013.( 
ــتدامة أھمیة   ــیاحیة المس ــب التنمیة الس ــري، تكتس ــیاق الحض وفي الس
خاصـــة في المدن التاریخیة، حیث تتداخل الأبعاد العمرانیة والثقافیة والاجتماعیة  

كل معقد.   ات إلى أن غیاب ))Dawood & Alkinani, 2023بشـ یر الدراسـ وتشـ
ي إلى تدھ ــیـاحي في ھذه المـدن یؤدِّ ــاط الســ ــتـدام للنشــ ور المواقع  التخطیط المســ

الأثریة، وضـــعف الخدمات، وتراجع جودة التجربة الســـیاحیة، مما ینعكس ســـلباً  
 ).2019على الاقتصاد المحلي وعلى صورة المدینة السیاحیة (عبد الحمید،  

وتقوم التنمیة الســـیاحیة المســـتدامة على ثلاثة أبعاد رئیســـة مترابطة، ھي:البعد  
ــتقرة، وتوفیر فرص العمـل،   ز على تحقیق عوائـد مـالیـة مســ الاقتصــــادي، ویركِّ
دف إلى تعزیز دور  افي، ویھـ اعي والثقـ د الاجتمـ ار المحلي.البعـ ــتثمـ وتحفیز الاســ

   رفع مستوى الوعي بقیمة  المجتمع المحلي، والحفاظ على الھویة الثقافیة، و
 

ة من  التراث          ة والأثریـ ة الموارد الطبیعیـ ایـ ــعى إلى حمـ د البیئي، ویســ البعـ
 ).2018التدھور، وضمان استخدامھا بشكل رشید (ملحم،  
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د الأدبیات أن نجاح التنمیة الســیاحیة المســتدامة یتطلب وجود   كما تؤكِّ
ــع   ة، ووضــ ات المعنیـ ــیق بین مختلف الجھـ ادر على التنســ ال قـ إطـار إداري فعّـ
سـیاسـات واضـحة لإدارة المواقع السـیاحیة، ومراقبة آثار النشـاط السـیاحي. وفي  

ســــھم في تفعیل مبادئ  ھذا الإطار، تعُدُّ الحوكمة أحد المداخل الأســــاســــیة التي ت
اءلة، والمشـاركة المجتمعیة في إدارة   فافیة، والمسـ الاسـتدامة، من خلال تعزیز الشـ

 ).2021النشاط السیاحي (بعوط وبوعزیز، 
وفیما یتعلَّق بمدینة سـامراء، تشـیر الرسـالة إلى أن الإمكانات السـیاحیة  
ــعف   ــكل الأمثل نتیجة ضـ ــتثمر بالشـ ــیما المواقع الأثریة، لم تسُـ المتوفرة، ولاسـ
التخطیط المســـتدام، وغیاب الرؤیة التكاملیة لإدارة الســـیاحة. وھو ما یجعل تبني  

تیجیة لضـــمان الحفاظ على مفھوم التنمیة الســـیاحیة المســـتدامة ضـــرورة اســـترا
المواقع الأثریة، وتعزیز دورھا في دعم التنمیة المحلیة وتحســـین جودة الحیاة في  

 المدینة.
 

 العلاقة بین الحوكمة والتنمیة السیاحیة المستدامة في المواقع الأثریة
تعُدُّ العلاقة بین الحوكمة والتنمیة الســیاحیة المســتدامة علاقة تكاملیة،  
ــن إدارة الموارد   ــمن حســ إذ تمثلِّ الحوكمة الإطار الإداري والتنظیمي الذي یضــ
ــادیة   ــتدامة الاقتصـ ــیما المواقع الأثریة، بما یحقق أھداف الاسـ ــیاحیة، ولا سـ السـ

ــیر الأدبیـات التخطی ي  والاجتمـاعیـة والبیئیـة. وتشــ طیـة إلى أن غیـاب الحوكمـة یؤدِّ
إلى ضـعف التخطیط، وتداخل الصـلاحیات، وسـوء اسـتغلال الموارد، مما یحد من 
ــتدامة (عز  ــیاحیة المسـ ــھام الفعّال في التنمیة السـ قدرة المواقع الأثریة على الإسـ

وتسـاھم الحوكمة في تحقیق التنمیة السـیاحیة المسـتدامة من خلال   ).2013الدین،  
تنظیم العلاقة بین الجھات المســؤولة عن إدارة المواقع الأثریة، مثل المؤســســات  
ة، والقطـاع الخـاص، والمجتمع المحلي. ویؤدي   ــلطـات المحلیـ ة، والســ الحكومیـ

ــین كفاءة الإدارة، وتعزیز ا ــؤولیات إلى تحسـ ــوح الأدوار والمسـ لقدرة على وضـ
وضــع ســیاســات ســیاحیة متكاملة تراعي حمایة المواقع الأثریة وتطویرھا في آنٍ 

د،   د الحمیـ ة   ).2019واحـد (عبـ افیـ ــفـ ا الشــ ــیمـ ة، ولاســ ادئ الحوكمـ ي مبـ ا تؤدِّ كمـ
والمسـاءلة، دوراً أسـاسـیاً في دعم الاسـتدامة السـیاحیة، إذ تسـاھم الشـفافیة في إتاحة  
المعلومات المتعلقة بخطط التطویر والاســتثمار، بینما تضــمن المســاءلة خضــوع  

ي، وتحسـین  الجھات المعنیة للتقییم المسـتمر. ویسـاعد ذلك في الحد من الھدر المال
جودة الخدمات السـیاحیة، وتعزیز ثقة المسـتثمرین والسـیاح على حد سـواء (بعوط  

 ).2021وبوعزیز، 
ة التي تربط بین   ة أحـد المحـاور الجوھریـ ة المجتمعیـ دُّ المشـــــاركـ تعُـ
الحوكمة والتنمیة الســیاحیة المســتدامة، حیث یســاھم إشــراك المجتمع المحلي في  
إدارة المواقع الأثریة في رفع مسـتوى الوعي بأھمیتھا، وتعزیز الشـعور بالانتماء  

جتماعیة واقتصـادیة مباشـرة  والمسـؤولیة تجاھھا. كما یؤدي ذلك إلى تحقیق فوائد ا
للســكان المحلیین، مثل توفیر فرص العمل، وتحســین مســتوى المعیشــة، وھو ما 

ومن جانب آخر، تساھم   ).2018یشكل أحد مرتكزات الاستدامة (قطب وآخرون، 
الحوكمة في توفیر بیئة مؤسـسـیة مسـتقرة تشـجع على الاسـتثمار السـیاحي المسـتدام،  
ــجیع   ــتثمار، وتش ــھیل إجراءات الاس ــحة، وتس ــریعات واض ــع تش من خلال وض
ــاعد ھذا التوجھ في تطویر البنیة   ــراكات بین القطاعین العام والخاص. ویســ الشــ

ضــــرار بالقیمة التاریخیة والثقافیة للمواقع  التحتیة والخدمات الســــیاحیة، دون الإ
 ).2018الأثریة، بما یعزز التوازن بین الحمایة والتنمیة (ملحم، 

وفیما یتعلَّق بمدینة ســـامراء، تشـــیر الرســـالة إلى أن ضـــعف تطبیق  
مبادئ الحوكمة انعكس ســلباً على مســتوى التنمیة الســیاحیة المســتدامة، من حیث  
محدودیة الاســتثمار، وتراجع الترویج الســیاحي، وضــعف المشــاركة المجتمعیة.  

ــیاحیة الم ــتدامة یعُدُّ مدخلاً وعلیھ، فإن تعزیز العلاقة بین الحوكمة والتنمیة السـ سـ
ــیـاً لإعـادة تفعیـل دور المواقع الأثریـة في المـدینـة، وتحقیق تنمیـة متوازنـة   ــاســ أســ

 تحافظ على التراث الثقافي وتدعم الاقتصاد المحلي في الوقت ذاتھ.
 ) ملخص المؤشرات 1- 1جدول رقم (

مـؤشـــــر   ت الـ
 الرئیسي

 خلاصة المؤشر (عام + سامراء) المؤشر الثانوي 

ؤشـــــر  -1 مـ الـ
 الاقتصادي

في خلق   فرص العمل المواقع الأثریــة  یقیس دور 
فرص عمل مباشــرة وغیر مباشــرة،  
وتنشـیط التشـغیل المحلي خصـوصـاً  

 حول مناطق الجذب الثقافي.
ــح حجم العوائد المـالیة الناتجة   الإیرادات السیاحیة یوضــ

ة في المواقع   احیـ ــیـ ة الســ عن الحركـ
ــوم الزیارة   ــمل رسـ التراثیة، بما یشـ

 والأنشطة الاقتصادیة المرتبطة.

ــتثمارات البنیة   اســ
 التحتیة

طـرق،   الـ ي  فـ ر  طـویـ تـ الـ م  جـ حـ یـس  قـ یـ
ــتقبال،   المراكز الخدمیة، مرافق الاس

 ومشاریع تحسین بیئة الزیارة.
المشـاریع الصـغیرة  

 والمتوسطة
الحرفیین   ــة  مشــــــارك ــدى  م ــدد  یح
ــاریع المحلیـة في   ــحـاب المشــ وأصــ

 سلسلة القیمة السیاحیة.
مســـاھمة الســـیاحة  

 في الناتج المحلي
ــیاحة   ــر وطني لقیاس دور السـ مؤشـ

 الثقافیة في دعم الاقتصاد الكلي.
الـحـكـومـي   ــاق  الإنـف

 على الحمایة
ــتوى دعم الـدولـة للتنقیـب،   یقیس مســ
ــیانة الدوریة   الترمیم، الحمایة، والص

 للمواقع.
المحلیــة   المنتجــات 

 التراثیة
ــار المنتجات والحرف   ــح انتشـ یوضـ
بــالموقع ومــدى  المرتبطــة  التقلیــدیــة 
ــاد   ــیط الاقتصــ ــاھمتھا في تنشــ مســ

 المحلي.
ــارات   ــم ــث الاســــــت

 الخاصة
یقیس جذب الشــركات والمســتثمرین  
ة داخـل أو  احیـ ــیـ ات ســ دمـ لتطویر خـ

 قرب الموقع الأثري.
ؤشـــــر  -2 مـ الـ

الاجتمـاعي  
 والثقافي

ــاركة المجتمع   مشــ
 المحلي

ــنع   ــكان في صـ ــاركة السـ یقیس مشـ
ــاریع   ة والمشـــ احیـ ــیـ القرارات الســ

 المتعلقة بالموقع.
المجتمع في  تمثیــل 

 الإدارة
یحدد مدى مشـاركة أبناء المنطقة في  
الھیئات واللجان المسـؤولة عن إدارة  

 الموقع.
مـعـي   مـجـتـ الـ الـوعـي 

 بالتراث
لـقـیـمــة   الـمـحـلـي  الـمـجـتـمـع  فـھـم  یـقـیـس 

 التراث ودوره في حمایتھ.
الثقــافیــة   الفعالیات الثقافیة ــطــة  ــح عــدد الأنشــ یوضــ

ــة   ق لـ عـ تـ مـ الـ ــة  وی ربـ تـ والـ ــة  وعـوی تـ والـ
 بالموقع الأثري.

یقیس مدى احترام المشاریع السیاحیة   الھویة الثقافیة
 للطابع التاریخي والعماري للموقع.

كان من   تفادة السـ اسـ
 العوائد

مـن  الـمـحـلـي  الـمـجـتـمـع  ــة  حصــــ یـقـیّـم 
عـن  ــة  ج ــاتـ ن الـ فـرص  والـ ــاح  الأرب

 السیاحة.
ــى  عــل ــب  ــدری ــت ال

 الحرف
یقیس كمیـة البرامج التـدریبیـة الھـادفـة  
ــا   وربطھ ــة  ــدی التقلی الحرف  ــة  لتنمی

 بالسیاحة.
یوضـح مسـتوى رضـا الزائرین عن  رضا الزوار

ع   مـ تـ جـ مـ الـ ع  مـ م  ھـ لـ ــاعـ ف وتـ م  ھـ تـ ربـ جـ تـ
 المحلي.

ؤشـــــر  -3 مـ الـ
 البیئي

عــلــى  الــحــفــاظ 
 الموارد الطبیعیة

الموقع   ة المحیطـة بـ ة البیئـ یقیس حـالـ
التــدھور   من  ــونھــا  ــتوى صــ ومســ

 والتلوث.
ــاقــة   ــالـط ب الـتـحـكـم 

 الاستیعابیة
داد الزوار لمنع   دى تنظیم أعـ یقیس مـ
اظ على  احي والحفـ ــیـ ــغط الســ الضــ

 الموقع.
یوضــح نســبة المســاحات الخضــراء   المساحات المحمیة

ــمن  والمنـاطق الطبیعیـة المحمیـة ضــ
 الموقع.

وث   لـ تـ الـ ن  مـ ــد  ح الـ
 والنفایات

یقیس مدى وجود برامج إدارة نفایات  
ــتـدامة داخل   ــات بیئیـة مســ وممـارســ

 الموقع.
ــاحــة   السیاحة البیئیة الســــی ــادئ  مـب تـطـبـیـق  یـقـیـس 

ــرار   ــتدامة والتقلیل من الأضــ المســ
 على البیئة.

ــات   ــی ــن ــق وت ــواد  م
 الترمیم

یوضـــح مدى اســـتخدام مواد محلیة  
ــدیقـة للبیئـة في عملیـات   وتقنیـات صــ

 الترمیم.
من   الموقع  حمــایــة 

 المناخ
ــة   ــای لحم ــذة  المتخّ الإجراءات  یقیس 
یــة   ــاخـ ن مـ الـ رات  یـ غـ تـ الـ مـن  م  ــالـ ع مـ الـ

 والتعریة.
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المؤشـرات   -4
ــة   الاداریـــ
 والاستدامة

الإدارة   ــة  ــطــ خــ
 المتكاملة

ــمیــة لإدارة   یقیس وجود خطــة رســ
ــمـل الحمـایـة – التطویر –الموقع تشــ

 التشغیل.
بــالمعــاییر   الحفظ والصون ــتوى الالتزام  مســ یحــدد 

الـدولیـة لحمـایـة التراث المـادي وغیر 
 المادي.

ــادر تمویـل ثـابتـة   التمویل المستدام یقیس توفر مصـــ
ــتمرار عملیـات حمـایة   ــمـان اســ لضــ

 الموقع.
ــات   الــــــدراســـــــ

 والبحوث
ــات الحـدیثـة التي   یقیس كمیـة الـدراســ
ث   تجُرى حول الموقع ودرجـة تحـدیـ

 المعلومات.
ة،   التكنولوجیا الذكیة ــتخـدام الرقمنـ دى اســ ــح مـ یوضــ

ــع   ــواق ال ــي،  ــرون ــت ــك الإل ــز  ــج ــح ال
 الافتراضي، وأنظمة الإدارة الذكیة.

ــد   المراقبة والتقییم ة ترصـــ ات دوریـ یقیس وجود آلیـ
 حالة الموقع وتتابع الأداء الإداري.

ع  ــاریـ مشــــ الـ ج  دمـ
 ضمن التنمیة

ــِّ  ــاریع  یوضــ ح مـدى ارتبـاط المشـــ
المحلیــة   التنمیــة  ــیــاحیــة بخطط  الســ

 والوطنیة.
ــر  -5 ــؤشــــ م

 الحوكمة
وضــــــــــــــــــوح 
ــات   ــیـ الصــــــلاحـ

 الإداریة

یقیس مدى وضـوح توزیع المھام بین  
 الجھات الحكومیة والمحلیة.

ــات   التشریعات الداعمة ــیـاســـ یحـدد قوة القوانین والســ
 المعمول بھا لحمایة المواقع الأثریة.

ة  الیـ ة المـ افیـ ــفـ الشــ
 والإداریة

ن  عـ ــاح  الإفصــــ وى  مســـــتـ س  یـ قـ یـ
ــات   وآلـی ــاریـع  والـمشــــ الإیـرادات 

 الصرف.
ــاركة المجتمع   مشــ

 في القرار
یقیس نسـبة القرارات التي یسُـھم فیھا  

 المجتمع المحلي.
بة   آلیات المساءلة یوضـح وجود أنظمة رقابة ومحاسـ

 للجھات المسؤولة عن الموقع.
ــام   ع الـ ــاون  ع تـ   –الـ

 الخاص
بـیـن   ــات  ــراك الشــ ــتـوى  مســ یـقـیـس 
ــة   ــاح ــی الســ إدارة  ــدعم  ل القطــاعین 

 والتراث.
في  ــة  الحـوكم دمج 

 التنمیة
حـوكـمـي  ــار  إط وجـود  ــدى  م یـقـیـس 
ة   احیـ ــیـ ة الســ ــح یوجـھ التنمیـ واضــ

 المستدامة.
 المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد المؤشرات المستخلصة

 
 التحلیل المیداني الخاص بالاستبانة

ــیاحة، فلھا   ــیة في الس ــاس ل المواقع الاثریة أحد اھم الركائز الأس ــكِّ تشُ
ــر جذب كبیر ومثیر للكثیر من  ــیاحة لكونھا عنصــ ــیط الســ أھمیة كبیرة في تنشــ
الوجھات السـیاحیة، وتم تخصـیص ھذا المبحث لغرض تحلیل نتائج الاسـتبانة التي  

الاسـتبانة اعتماداً على   تم الإجابة عنھا محلیاً (في مدینة سـامراء) وقد صـممت ھذه
 المؤشرات التي تم استخلاصھا من الجزء النظري من الرسالة.

 
 منھجیة الدراسة

التحلیلي، لملاءمتھ طبیعة  –اعتمدت الدراســــة على المنھج الوصــــفي
البحث الذي یھدف إلى تشــخیص واقع الحوكمة في إدارة المواقع الأثریة، وتحلیل  
ــتدامة. ویعُدُّ ھذا المنھج من أكثر المناھج   ــیاحیة المسـ أثرھا في تعزیز التنمیة السـ

ــیاحیة، لقدرت ــات التخطیطیة والسـ ــتخداماً في الدراسـ ھ على وصـــف الظواھر  اسـ
 وتحلیل العلاقات بین متغیراتھا استناداً إلى البیانات المیدانیة.

 
 میدان الدراسة

ــامراء، بـاعتبـارھـا من المـدن  ــة میـدانیـاً في مـدینـة ســ تم تطبیق الـدراســ
یاحیة في العراق، التي تضـم عدداً من المواقع   التاریخیة ذات الأھمیة الأثریة والسـ
الأثریة ذات القیمة الحضــــاریة، مما یجعلھا میداناً مناســــباً لدراســــة العلاقة بین  

 الحوكمة والتنمیة السیاحیة المستدامة.
 

 

 مجتمع الدراسة وعینتھا
 تكوّن مجتمع الدراسة من فئتین رئیستین:

ســــكان مدینة ســــامراء، بوصــــفھم الفئة الأكثر تأثراً بواقع إدارة المواقع الأثریة  
 ومستوى التنمیة السیاحیة في المدینة.

احـة،   ــیـ ار، والســ ــري، والآثـ ــون في مجـالات التخطیط الحضــ الخبراء المختصــ
ــرات   ــھم في تقییم واقع المؤش والحوكمة، لما یمتلكونھ من خبرة علمیة وعملیة تس

 محل الدراسة.
وقد تم اختیار عینة الســــكان بطریقة عشــــوائیة، في حین تم اختیار عینة الخبراء  

 بطریقة قصدیة، استناداً إلى تخصُّصھم وخبرتھم ذات الصلة بموضوع البحث.
 

 أداة الدراسة
اعتمدت الدراسة على الاستبیان كأداة رئیسة لجمع البیانات، لما یوفره  
من إمكانیة الحصـــول على معلومات كمیة تعكس آراء المبحوثین بدقة. وتم إعداد  
الاســتبیان بالاســتناد إلى المؤشــرات النظریة المســتخلصــة من الإطار النظري  

 للبحث، وبما ینسجم مع أھداف الدراسة.
 تضمّن الاستبیان مجموعة من المحاور الرئیسة، شملت:

 • المؤشرات الاقتصادیة
 • المؤشرات الاجتماعیة والثقافیة

 • المؤشرات البیئیة
 • مؤشرات الجوانب الإداریة والحوكمة

 • مؤشر المشاركة المجتمعیة
 

 صدق وثبات الأداة
للتأكُّد من موثوقیة أداة الدراســة، تم اختبار ثبات الاســتبیان باســتخدام  

وقـد أظھرت النتـائج قیمـاً مرتفعـة )،  Cronbach’s Alphaمعـامـل كرونبـاخ ألفـا (
ــاق الداخلي بین فقرات   لمعامل الثبات، مما یدل على وجود درجة عالیة من الاتسـ

د صلاحیتھ للتحلیل الإحصائي وا  ستخلاص النتائج.الاستبیان، ویؤكِّ
 

 ) ثبات الاستبیان 1- 2جدول (
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items  
ــھ   19 993. ــان ــتب اســ ــات  ثب ــار  اختب

 السكان
ــھ   30 991. ــان ــتب اســ ــات  ثب ــار  اختب

 الخبراء
 spssالمصدر: الباحثة بالأعتماد على برنامج 

 
 الأسالیب الإحصائیة المعتمدة

بالاعتماد على مجموعة ،  SPSSتم تحلیل البیانات باســتعمال برنامج 
 من الأسالیب الإحصائیة الوصفیة.

 
 عرض وتحلیل نتائج المؤشرات الرئیسة

ــة المیدانیة وتحلیلھا بالاعتماد   تم في ھذا المبحث عرض نتائج الدراسـ
تخلصـة من الإطار النظري، وذلك بھدف تشـخیص   ة المسـ رات الرئیسـ على المؤشـ
ة   ــھـا على تحقیق التنمیـ ة ومـدى انعكـاســ واقع الحوكمـة في إدارة المواقع الأثریـ

لمتوســط الحســابي  الســیاحیة المســتدامة في مدینة ســامراء. وقد تم الاعتماد على ا
 والمجموع الكلي لتحدید الاتجاه العام لكل مؤشر.

 ) نتائج مؤشرات عینة السكان 1- 3جدول (
عــــــدد   المؤشر ت

 الفقرات
نســــــبــة  

 الأتفاق
المتوســط  

 الحسابي
الاتـــجـــاه  

 العام
ــرات   1 الــــمــــؤشــــــ

 الاقتصادیة
 إیجابي 3.51 58% 4

ھـویــة   2 الـ مـؤشــــرات 
 الحضاریة والثقافیة

 محاید 3.94 73% 4

 محاید 2.44 %38 3 المؤشرات البیئیة 3
ــرات الجوانـب   4 مؤشــ

 الإداریة والحوكمة
 سلبي 2.39 45% 4

 سلبي 2.32 %18 4 المشاركة المجتمعیة 5
 spssالمصدر: الباحثة بالأعتماد على برنامج 
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 المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على البیانات المتوفرة 

 
 أولاً: المؤشرات الاقتصادیة

أظھرت نتائج المؤشــرات الاقتصــادیة اتجاھاً إیجابیاً، إذ بلغ المتوســط  
%)، وھو ما یشــیر إلى وجود رضــا نســبي  58) وبنســبة اتفاق (3.51الحســابي (

لدى السكان عن الدور الاقتصادي للمواقع الأثریة في المدینة. ویعكس ھذا الاتجاه  
بعض الفرص الاقتصــادیة  إدراك أفراد العینة لأھمیة النشــاط الســیاحي في توفیر  

د وعـدم  ذه الفوائـ ة حجم ھـ ة، رغم محـدودیـ ة المحلیـ ــطـة التجـاریـ ك الأنشــ وتحریـ
ــادي للمواقع   ر ھذا الاتجاه الإیجابي الجزئي بكون التأثیر الاقتصـ ــَّ انتظامھا. ویفُسـ
ــادیة   ــتوى التنمیة الاقتصــ ــل إلى مســ ــیق ولم یصــ الأثریة لا یزال في إطار ضــ

 المستدامة.
 

 ثانیاً: مؤشرات الھویة الحضاریة والثقافیة
سـجّلت مؤشـرات الھویة الحضـاریة والثقافیة أعلى متوسـط حسـابي بین  

%)، إلا أن الاتجاه العام جاء محایداً.  73)، وبنســبة اتفاق (3.94المؤشــرات بلغ (
ة   ة الحضـــــاریـ ة الھویـ ویعكس ذلـك وجود وعي مرتفع لـدى المجتمع المحلي بقیمـ

ــعف تو ــامراء، مقـابل ضــ ظیف ھذا الوعي  والثقـافیـة للمواقع الأثریة في مدینـة ســ
یر ھذا التباین إلى أن  یاحیاً. ویشـ ضـمن برامج عملیة تحافظ على الھویة وتفُعلّھا سـ
البعد الثقافي حاضــــر على مســــتوى الإدراك، لكنھ غیر مدعوم بســــیاســــات أو  

 ممارسات مؤسسیة فاعلة.
 

 ثالثاً: المؤشرات البیئیة
أظھرت نتائج المؤشـــرات البیئیة اتجاھاً محایداً، حیث بلغ المتوســـط  

%). ویشُـیر ھذا المؤشـر إلى وجود قصـور  38) وبنسـبة اتفاق (2.44الحسـابي (
واضـــح في إجراءات حمایة المواقع الأثریة من التدھور البیئي، وضـــعف برامج 

دون انحدار    الصـیانة والمحافظة، مقابل وجود بعض الجھود المحدودة التي حالت
یاسـة بیئیة واضـحة   المؤشـر إلى اتجاه سـلبي صـریح. ویعكس ھذا الوضـع غیاب سـ

 لإدارة المواقع الأثریة ضمن إطار الاستدامة.
 

 رابعاً: مؤشرات الجوانب الإداریة والحوكمة
سـجّلت مؤشـرات الجوانب الإداریة والحوكمة اتجاھاً سـلبیاً، بمتوسـط  

%)، وھو ما یدل على ضـعف تطبیق مبادئ  45) ونسـبة اتفاق (2.39حسـابي بلغ (
ــفافیة، وتداخل   ــوراً في الشـ ــمل ذلك قصـ الحوكمة في إدارة المواقع الأثریة. ویشـ

سـي بین الجھات المعنیة، الأ مر الذي انعكس  الصـلاحیات، وضـعف التنسـیق المؤسّـِ
 سلباً على كفاءة الإدارة وقدرتھا على دعم التنمیة السیاحیة المستدامة في المدینة.

 

 خامساً: مؤشر المشاركة المجتمعیة
أظھر مؤشـــر المشـــاركة المجتمعیة أدنى القیم بین المؤشـــرات كافة،  

ابي ( لبي. ویعكس ھذا  18) ونسـبة اتفاق (2.32بمتوسـط حسـ %)، مع اتجاه عام سـ
المؤشــــر ضــــعف إشــــراك المجتمع المحلي في عملیات التخطیط واتخاذ القرار 

ــكان ــاھمة    المتعلقة بإدارة المواقع الأثریة، وغیاب الآلیات التي تمُكّن الس من المس
ــعف أحد أبرز التحدیات التي   ــیاحي. ویعُدُّ ھذا الض ــاط الس الفاعلة في تطویر النش
ي   ذي یؤدِّ دور المحوري الـ ة، نظراً للـ دامـ ــتـ ة المســ احیـ ــیـ ة الســ تعیق تحقیق التنمیـ

 المجتمع المحلي في حمایة الموارد التراثیة.
 

 خلاصة تحلیل عینة السكان
ــح بین إدراك المجتمع   ــكـان وجود تبـاین واضــ ر نتـائج عینـة الســ تظُھِّ
المحلي للقیمة الاقتصــادیة والثقافیة للمواقع الأثریة، وبین ضــعف الأطر الإداریة  
والحوكمیة والمجتمعیة التي تفُترض أن تحُوّل ھذه القیم إلى تنمیة سیاحیة مستدامة  

ــة لا ــكـالیـة الرئیســ د ذلـك أن الإشــ تكمن في غیـاب الإمكـانـات، بـل في   فعلیـة. ویؤكّـِ
 ضعف الإدارة والتخطیط وتفعیل المشاركة المجتمعیة.

 ) نتائج مؤشرات عینة الخبراء 1- 4جدول (
عــــــدد   المؤشر ت

 الفقرات
نســـــبــة 

 الأتفاق
المتوســط  

 الحسابي
ــجــاه   الات

 العام
 سلبي 2.03 %60 6 المؤشرات الاقتصادیة  1
ــة   2 وی ھـ الـ ؤشـــــرات  مـ

 الحضاریة والثقافیة
 سلبي 1.83 51% 6

الحوكمــة  3 ــرات  مؤشــ
ب   انـ الجـ المختصـــــة بـ

 البیئي

 سلبي 2.12 33% 6

ة   4 ــرات الإداریـ المؤشــ
 والاستدامة

 سلبي 8.20 45% 5

 سلبي 9.56 %61 6 مؤشرات الحوكمة 5
 spssالمصدر: الباحثة بالأعتماد على برنامج 
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ــلبیاً من وجھة نظر   ــادیة اتجاھاً سـ ــرات الاقتصـ أظھرت نتائج المؤشـ
%). ویعكس ھذا  60) وبنسـبة اتفاق (2.03الخبراء، حیث بلغ المتوسـط الحسـابي (

التقییم إدراك الخبراء لضـعف المردود الاقتصـادي الحقیقي للمواقع الأثریة، وعدم 
ام الفعلي في دعم الاقتصـــــاد المحلي أو   ــھـ ا على الإســ درتھـ ل قـ خلق فرص عمـ

ــیاحیة   ــحة بین الإمكانات الس ــیر ھذا الاتجاه إلى وجود فجوة واض ــتدامة. ویش مس
 المتاحة ومستوى الاستثمار والتخطیط الاقتصادي المعتمد.

 
 ثانیاً: مؤشرات الھویة الحضاریة والثقافیة

ســجّلت مؤشــرات الھویة الحضــاریة والثقافیة اتجاھاً ســلبیاً، بمتوســط  
ابي بلغ ( بة اتفاق (1.83حسـ ر أن الخبراء یرون 51) ونسـ %). ویظُھر ھذا المؤشـ

ــمن برامج  ــاریة والثقافیة للمواقع الأثریة ضـ ــوراً في توظیف الھویة الحضـ قصـ
ــامراء م ــیـاحیـة فاعلـة، على الرغم ما تمتلكـھ مدینـة ســ ن قیمـة تاریخیـة  تنمویة وســ

ورمزیة عالیة. ویعكس ذلك ضـعف السـیاسـات الثقافیة وقلة المبادرات المؤسـسـیة  
 الداعمة لھذا الجانب.

 
 ثالثاً: مؤشرات الحوكمة المختصة بالجانب البیئي

اً   الجـانـب البیئي اتجـاھـ ــرات الحوكمـة المرتبطـة بـ ائج مؤشــ أظھرت نتـ
%). ویشــیر ھذا  33) وبنســبة اتفاق (2.12ســلبیاً، حیث بلغ المتوســط الحســابي (

المؤشـر إلى ضـعف واضـح في تطبیق آلیات الحوكمة البیئیة، ولا سـیما ما یتعلَّق  
ال البیئي، وغیــاب الخطط  التــدھور  المواقع الأثریــة من  وبرامج بحمــایــة  وقــائیــة 

ــمن  د ھـذا التقییم الحـاجـة إلى إدمـاج البعـد البیئي ضــ ــتـدامـة. ویؤكّـِ ــیـانـة المســ الصــ
 سیاسات إدارة المواقع الأثریة بصورة أكثر فاعلیة.

 
 رابعاً: المؤشرات الإداریة والاستدامة

ســجّلت المؤشــرات الإداریة المرتبطة بالاســتدامة اتجاھاً ســلبیاً، حیث  
%). ویعكس ھذا المؤشــر من 45) وبنســبة اتفاق (8.20بلغ المتوســط الحســابي (

وجھة نظر الخبراء وجود ضـعف في كفاءة الإدارة، وغیاب الرؤیة الاسـتراتیجیة  
ــتـدامـة في ــات إداریـة تـدعم الاســ إدارة المواقع    طویلـة الأمـد، وعـدم تبني ممـارســ

ر من المؤشـرات المحوریة التي تفسـر تعثرّ تحقیق التنمیة   الأثریة. ویعُدُّ ھذا المؤشّـِ
 السیاحیة المستدامة في المدینة.

 
 خامساً: مؤشرات الحوكمة

ــبة الاتفاق   ــلبیاً، رغم ارتفاع نس ــرات الحوكمة اتجاھاً س أظھرت مؤش
). ویشـــیر ھذا التقییم إلى وجود  9.56%)، وبلوغ المتوســـط الحســـابي (61إلى (

ــیما  ــكل عام، ولا س ــبي بین الخبراء حول ضــعف منظومة الحوكمة بش إجماع نس
، وغیاب  فیما یتعلَّق بتداخل الصــلاحیات، وضــعف التنســیق بین الجھات المعنیة

ســـي یعُدُّ العامل   د ھذا المؤشـــر أن الخلل المؤســـَّ آلیات المتابعة والمســـاءلة. ویؤكِّ
 الأبرز المؤثِّر في بقیة المؤشرات.

 
 خلاصة تحلیل عینة الخبراء

رات، مما  ــَّ ــلبیاً شــاملاً لكافة المؤش تظُھر نتائج عینة الخبراء اتجاھاً س
یعكس رؤیة نقدیة متخصــــصــــة لواقع إدارة المواقع الأثریة في مدینة ســــامراء. 
د ھذا التقییم أن الإشـكالیات لا تقتصـر على جوانب جزئیة، بل تمتد إلى البنیة   ویؤكِّ

من فرص تحقیق تنمیة ســیاحیة مســتدامة  الإداریة والحوكمیة العامة، وھو ما یحدُّ 
 فعلیة، فعلى الرغم من توفر المقومات التاریخیة والثقافیة.

 
 الاستنتاجات النھائیة للدراسة

أظھرت نتائج الدراســـة وجود تباین واضـــح بین تقییم الســـكان وتقییم  
الخبراء لواقع إدارة المواقع الأثریة في مدینة سـامراء، حیث مال تقییم السـكان إلى  
الإیجابیة الجزئیة في المؤشــرات الاقتصــادیة والھویة الحضــاریة، في حین جاء  

ــرات، مما   ــاملاً لجمیع المؤشـ ــلبیاً شـ یعكس اختلافاً بین الإدراك  تقییم الخبراء سـ
ص.  المجتمعي والتقییم المھني المتخصِّ

ة   ة الحضـــــاریـ القیمـ ان وجود وعي مرتفع بـ ــكـ ة الســ ائج عینـ ت نتـ بینّـ
والثقافیة للمواقع الأثریة، إلا أن ھذا الوعي لم یتُرجم إلى مشــاركة مجتمعیة فاعلة  
أو إلى ممارسات مؤسسیة داعمة، وھو ما أكّده تقییم الخبراء من خلال الاتجاھات  

 السلبیة لمؤشرات الحوكمة والإدارة.
 

 
 

امـل  د العـ ــعف منظومـة الحوكمـة یعُـ ة الخبراء أن ضــ ائج عینـ دت نتـ أكَّـ
ــور  ــتـدامـة، حیـث انعكس القصــ ــیـاحیـة المســ الرئیس في تعثر تحقیق التنمیـة الســ

الإداري وتداخل الصــلاحیات وغیاب الرؤیة الاســتراتیجیة على كافة المؤشــرات  
 الاقتصادیة، والبیئیة، والاجتماعیة.

ــكان والخبراء   ــرات البیئیة من وجھة نظر كلٍّ من السـ أظھرت المؤشـ
اتجاھاً محایداً إلى سـلبي، مما یدل على قصـور مشـترك في سـیاسات حمایة المواقع  
الأثریة وبرامج الصـیانة البیئیة، ویشـیر إلى ضـعف دمج البعد البیئي ضـمن إطار  

 الحوكمة المعتمد.
كشـــفت نتائج مؤشـــر المشـــاركة المجتمعیة عن ضـــعف واضـــح في  
ا  ة، وھو مـ ات التخطیط وإدارة المواقع الأثریـ ــراك المجتمع المحلي في عملیـ إشــ
شـكّل أحد أبرز نقاط الاتفاق الضـمني بین عینة السـكان وتقییم الخبراء، وأساھم في 

 إضعاف فرص تحقیق الاستدامة السیاحیة.
ــیـاحیـة والأثریـة في مـدینـة   ــة أن توفر الإمكـانـات الســ أظھرت الـدراســ
سـامراء لا یقابلھ مستوى مماثل من الإدارة الفعالة، مما یؤكد أن الإشكالیة الرئیسة  

 لا تكمن في نقص الموارد، بل في ضعف توظیفھا ضمن إطار حوكمي متكامل.
ــتـدامـة یعُـد   ــیـاحیـة المســ د النتـائج أن تعزیز العلاقـة بین الحوكمـة والتنمیـة الســ تؤكّـِ
ــور الحـالیـة، وتحویـل المواقع الأثریـة من  ــیـاً لمعـالجـة أوجـھ القصــ ــاســ مـدخلاً أســ

 عناصر ذات قیمة رمزیة فقط إلى محركات فاعلة للتنمیة المحلیة.
 

 التوصیات
ــیـح  .1 تـوضــ خـلال  مـن  ــة  الأثـری الـمـواقـع  إدارة  فـي  ــة  الـحـوكـم ــة  مـنـظـوم تـعـزیـز 

سـي، بما یسـاھم في   الصـلاحیات بین الجھات المعنیة، وتفعیل آلیات التنسـیق المؤسّـِ
 رفع كفاءة الإدارة وتحسین القدرة على اتخاذ القرار.

تبنّي رؤیة اســتراتیجیة طویلة الأمد لإدارة المواقع الأثریة في مدینة ســامراء،  .  2
ــتـدامـة، وتوازن بین متطلبـات الحمـایـة   ــیـاحیـة المســ تقوم على مبـادئ التنمیـة الســ

 والاستثمار دون الإضرار بالقیمة الحضاریة للمواقع.
كان المحلیین في عملیات التخطیط  .  3 راك السـ اركة المجتمعیة عبر إشـ تفعیل المشـ

ات   ة بین المجتمع المحلي والجھـ الـ اذ القرار، وإنشـــــاء قنوات تواصـــــل فعـ واتخـ
ز الشعور بالمسؤولیة والانتماء تجاه المواقع الأثریة.  المسؤولة، بما یعزِّ

تحفیز الاســـتثمار الســـیاحي المســـتدام من خلال توفیر بیئة تشـــریعیة وإداریة  .  4
واضـحة، وتشـجیع الشـراكات بین القطاعین العام والخاص، بما یسـاھم في تحسـین  

 البنیة التحتیة والخدمات السیاحیة ورفع العوائد الاقتصادیة المحلیة.
تعزیز البعد البیئي في إدارة المواقع الأثریة عبر اعتماد برامج صـیانة دوریة،  .  5

ائیـة للحـد من التـدھور البیئي   ــع خطط وقـ وتطبیق معـاییر الحوكمـة البیئیـة، ووضــ
 وضمان استدامة الموارد الأثریة.

ــیاحیة  .  6 ــمن برامج سـ ــامراء ضـ ــاریة والثقافیة لمدینة سـ توظیف الھویة الحضـ
ــاھم في إبراز القیمـة التـاریخیـة للمواقع الأثریـة وتحویلھـا إلى   وتثقیفیـة منظمـة، تســ

 عناصر جذب سیاحي فاعلة.
بناء القدرات المؤسـسـیة للعاملین في إدارة المواقع الأثریة، من خلال التدریب  .  7

ات   ــجم مع متطلبـ ا ینســ بمـ ة،  ة والتخطیطیـ ارات الإداریـ ــتمر وتطویر المھـ المســ
 الحوكمة الرشیدة والتنمیة السیاحیة المستدامة.
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