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والاقتصادیة   البیئیة  المجالات  في  المستدامة"  الحضریة  "التنمیة  من  یتجزأ  لا  جزء  ھي  الحضریة  المرونة  أن  وحیث 

یھدف البحث إلى الاستفادة  والاجتماعیة، لذا نشر مفھوم "المرونة الحضریة والقدرة على الصمود" على نطاق واسع، لذا  
ن النتائج الإجمالیة   من مؤشرات مفھوم المرونة الحضریة في استعمالات الارض الحضریة لتعزیز مرونة المدن، وتتضمَّ
للبحث والتوصیات التي یمكن الاعتماد علیھا في حالة المدن وتھدف الدراسة إلى صیاغة العملیات للاستفادة من مؤشرات  

لمرونة الحضریة لتعزیز مرونة المدن خلال دمج الجوانب الأساسیة للمرونة الحضریة في تخطیط  التي طبقت مفھوم ا 
وإدارة الارض لمواجھة التحدیات وتعزیز مرونة النظم الحضریة وزیادة قدرتھا على البقاء والتكیف والنمو مھما كانت  

 نوعیة الضغوط المزمنة والصدمات الشدیدة التي تواجھھا. 

 
 
  

 الكلمات المفتاحیة: 
المرونة الحضریة، استعمالات الارض الحضریة، 

 تجارب عالمیة، القدرة على الصمود 

 

The Role of Urban Resilience in Enhancing Land Use Efficiency in Urban City Centers, Case 
Study 
Ruqaya Jawad Khamat1* , Dr. Ihsan Sabah Hadi1  
 

 

1 Center for Urban and Regional Planning for Postgradute, University of Baghdad 
  
*Corresponding Author Email: roqia.jawad2200m@iurp.uobaghdad.edu.iq  
Copyright: ©2026 The Authors. This article is an open access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution 4.0 
International License (CC BY 4.0). It is published by Center of Urban and Regional Planning for Postgraduate Studies, University of 
Baghdad. 

Received: 21/8/2025 
Revised: 8/9/2025 
Accepted: 25/9/2025 
Available online:  7/8/2026 

 ABSTRACT 
 The rate of urban expansion in many countries worldwide is increasing significantly, causing 

numerous risks and unexpected changes to cities and urban systems. Consequently, there has 
been growing attention to designing, planning, and managing cities to address challenges and 
enhance the capacity of urban systems to survive, adapt, and grow. Urban resilience and the 
ability to withstand shocks are key factors in this transformation., the concept of “urban 
resilience and the ability to withstand shocks” has been widely promoted, the research aims 
to utilize the indicators of urban resilience concepts in urban development strategies to 
enhance the resilience of cities. The research is based on building a comprehensive theoretical 
framework through reviewing and studying literature on urban resilience and the ability to 
withstand shocks, particularly through the perspectives of the United Nations and related 
organizations that adopt and support urban resilience. It further analyzes some case studies 
that incorporated the concept of resilience in urban land use planning and management at 
various levels in an attempt to innovate processes through which urban resilience can be 
achieved. The study aims to formulate processes that benefit from the indicators applied to 
the concept of urban resilience to enhance city resilience by integrating the essential aspects 
of urban resilience into city planning and management. This integration seeks to address 
challenges, strengthen urban systems’ resilience, and increase their ability to survive, adapt, 
and grow, regardless of the nature of chronic pressures and severe shocks they may encounter. 
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 المقدمة

د   دِّ ات التي تھـ دیـ د من التحـ دیـ دن العـ ھ المـ ث، تواجـ دیـ ــر الحـ في العصــ
اســتدامتھا واســتقرارھا، بدءًا من الكوارث الطبیعیة الناتجة عن تغیر المناخ، مثل  
الفیضــانات والجفاف، وصــولاً إلى الأزمات الاقتصــادیة والاجتماعیة والصــحیة.  

ــ الحضــ ــبح مفھوم المرونــة  أصــ المتزایــدة،  التحــدیــات    Urbanریــة (مع ھــذه 
Resilience ( ًا أساسیاً في التخطیط العمراني، حیث یشیر إلى قدرة المدن  عنصر

ــتمرار في تقدیم   ــرعة، والاسـ ــدمات المختلفة، والتعافي بسـ على التكیف مع الصـ
ة. واحـدة من أھم الأدوات لتحقیق ھـذه   الیـ ة بفعـ ــریـ ات الحضــ ا للمجتمعـ اتھـ خـدمـ

عتبر ھذه الإدارة مفتاحًا لتنظیم توزیع  المرونة ھي إدارة اســتعمالات الأرض، إذ تُ 
الأنشــــطة المختلفة داخل المدینة بطریقة تحقق التوازن بین التنمیة الاقتصــــادیة،  
الاســــتدامة البیئیة، والعدالة الاجتماعیة. اســــتعمالات الأرض ھي العمود الفقري 
للتخطیط الحضــري، فھي تشــمل توزیع الأنشــطة الســكنیة، التجاریة، الصــناعیة،  

زراعیة، والترفیھیة ضمن النسیج الحضري. إدارة ھذه الاستعمالات بشكل مرن ال
ــي أو تحویـل وظـائفھـا لتلبیـة   ــیص الأراضــ وفعـال تعني القـدرة على إعـادة تخصــ
ادرة على  دن قـ ب أن تكون المـ ة تتطلـ ــریـ ة الحضــ المرونـ ات المتغیرة. فـ اجـ الاحتیـ

ــواء كانت نتیجة ــتقبلیة المفاجئة، س ــتیعاب التغیرات المس ــریع،    اس ــكاني س نمو س
ــبیـل المثـال، یمكن تحویـل المنـاطق   ــادیـة، أو أزمـات بیئیـة. على ســ تغیرات اقتصــ
الصـناعیة المھجورة إلى حدائق عامة أو مسـاحات سـكنیة، أو اسـتغلال الأراضـي  
غیر المســـتغلة لإنشـــاء بنیة تحتیة خضـــراء تقلل من تأثیر الفیضـــانات وتحدُّ من 

ق الحضــریة. تتجلى أھمیة المرونة الحضــریة  ارتفاع درجات الحرارة في المناط
التكـامـل الوظیفي بین   ــتعمـالات الأرض من خلال قـدرتھـا على تحقیق  في اســ
الأنشـطة المختلفة، على سـبیل المثال، یمكن اسـتعمال الأراضـي لإنشـاء مسـاحات  
ــن من جودة الھواء وتخفض من حرارة المدن، مما  ــراء وممرات مائیة تحس خض

ة ابلیـ ا أكثر قـ إن   یجعلھـ ھ فـ ة. وعلیـ اخیـ ات الحرارة والتغیرات المنـ للتكیف مع موجـ
العلاقة بین المرونة الحضـریة واسـتعمالات الأرض لیسـت فقط علاقة تكامل، بل  
ــرة   ا علاقة دینامیكیة تتیح للمدن القدرة على مواجھة التحدیات المعاصـ ــً ھي أیضـ

ة. فمن خلال تخطیط مرن یراعي ا ــتقبلیـ ات  والتكیف مع المتغیرات المســ اجـ حتیـ
الحاضــر والمســتقبل، یمكن للمدن أن تحقق اســتدامة حضــریة تســھم في تحســین  

   جودة الحیاة وتعزیز صمود المجتمعات أمام التحدیات
 

 مشكلة البحث
تتمثَّل المشكلة البحثیة في غیاب استراتیجیات فعالة للمرونة الحضریة  
دة ویحـد من  دن لمخـاطر متزایـ ا یعُرض المـ الات الأرض، ممـ ــتعمـ في إدارة اســ

 قدرتھا على مواجھة الأزمات وتحقیق التنمیة المستدامة
 

 ھدف البحث
 تحلیل العلاقة بین المرونة الحضریة واستعمالات الارض-1
 تحدید التحدیات التي تواجھ تحقیق المرونة في اداه استعمالات الارض -2
اسـتعراض التجارب العالمیة الناجحة التي اسُـتعملت أداةً لتحسـین اسـتعمالات    -3

 الارض
ة في تخطیط    -4 ــریـ ة الحضــ ة لتعزیز المرونـ ات عملیـ ــیـ دیم مقترحـات وتوصــ تقـ

 استعمالات الارض لتحقیق استدامة حضریة متوازنة
 

 منھجیة البحث
ا یجمع بین التحلیـل المقـارن للتجـارب الـدولیـة وتطبیق   ا مزدوجًـ اعتمـد البحـث منھجًـ
ــیـة مختـارة، حیـث تم تحلیـل ثلاث تجـارب   ــرات الـدولیـة على حـالـة دراســ المؤشــ
حضـریة متنوعة (كوبنھاغن، كایرو فیسـتیفال سـیتي، ودبي) وفق معاییر التخطیط  

صـــادرة عن الأمم المتحدة،  المســـتدام والاســـتراتیجیات العشـــرة لمرونة المدن ال
بھدف اســتخلاص أوجھ التشــابھ والاختلاف وتحدید عوامل النجاح، بالتوازي مع  
تطبیق مؤشــر المرونة الحضــریة الأممي على الحالة الدراســیة لقیاس أدائھا كمّیاً 
ونوعیاً باسـتعمال الجداول والمخططات البیانیة، بما یسـمح بدمج النتائج للوصـول  

 عملیة قابلة للتطبیق في سیاقات حضریة متنوعة.  إلى استراتیجیات
 فرضیھ البحث

تسـاھم المرونة الحضـریة في تحسـین اداره اسـتعمالات الارض من خلال تعزیز 
ي   قدره المدن على التكیف مع متغیرات البیئیة والاقتصــادیة والاجتماعیة مما یؤدِّ

 الى تحقیق استدامھ حضریة اكثر كفاءة.
 
 

 المفاھیم الاساسیة–اولا  
 Land useمفھوم استعمالات الارض الحضریة    -1

من  مجموعــة  انھــا  على  الارض  ــتعمــالات  اســ الممكن تعریف  من 
ــان ویكون ارتبـاطـھ بھـذه الفعـالیـات   ــتھـا من قبـل الانســ الفعـالیـات التي یتم ممـارســ
بصــورة مباشــرة ســواء كانت متعلقة بالســكن أم التجارة أم الخدمات أم الصــناعة  

ــبة للجانب الریفي  ــري او متعلقة بالزراعة بالنس ــبة للجانب الحض ان مفھوم بالنس
اسـتعمالات الارض یلخص كونھ مسـرحا لانشـطة متنوعة (اقتصـادیة واجتماعیة ) 
بین  الوظیـفـي  التـرابط  طریق  عن  ــات  المـجـتـمـع في  ــل  العـم تنـظـیـم  ــا  منـھ ــدف  الھ

الاجتماعیة حیث لكل منھا حیز ونطاق    –الاســتعمالات في اطر القیم الاقتصــادیة  
ــمیم المـدن التي تكون على قـدر عـالي من الكفـاءة والحیویـة وذات    مكـاني اي تصــ

 )2013مظھر جذاب ومریح لشاغلیھا . (خطیب،  
 

 mixed land useمفھوم الاستعمال المختلط للارض   -2
ــي متعددة والمتوافقة   ــتعمالات أراض ــنیف تطویري یحتوي على اس ھو تص
ــمن منطقـة قریبـة مغلقـة   ــكني والترفیھي ... الخ ضــ فیمـا بینھـا مثـل التجـاري والســ
ــافر في اظھـار اھتمـامـات   ــتعمـال المختلط للأرض عـدة مفـاھیم التي تتضــ وللاســ

بانھا عبارة وانشــطة الانســان المباشــرة ومدى تفاعلھ مع بیئتھ المحیطة وتعرف 
عن الانشـــطة التي یقوم بھا الســـكان على مســـاحة محددة مســـتفیدین من الموارد 
الطبیعیة ویتحقق ذلك باســـتغلال افضـــل الامكانات البشـــریة كما تعرف من جھة 
اخرى بانھا الوسـائل المتبعة من قبل مجموعة من السـكان لغرض الحصـول على 

ا واسـتعمالھا في اغراض الحیاة  احتیاجاتھم الضـروریة  على الارض للعیش علیھ
 .)2019(عثمان و ناصر ، المختلفة  

ھ مجموعـة من  ــتعمـال المختلط للأرض على انـ اذن ممكن تلخیص مفھوم الاســ
ــمن الاحیاء   ــریة ضـ ــتعمالات الارض الحضـ ــطة المندمجة مع وظائف اسـ الانشـ

 السكنیة والمدن.
ــیـاحي، والتجـاري  ا ــتخـدامـات الأرض بین الثقـافي، والإبـداعي، والســ ن تنویع اســ

ات   الیـ ذب الفعـ دن، ویجـ ار في المـ داع والابتكـ یمكن أن یعزّز من خصـــــائص الإبـ
ــري ( ــاد المعرفي والاجتماعي في الحیز الحضـ   Alwanالثقافیة، ویحفّز الاقتصـ

 &Mosleh، 2023.( 
 

 ) قیم الاراضي وفقًا لموقعھا ضمن المدینة 1شكل (
 ) 2018(فلیح و ھام ،  -المصدر
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 )Urban Resilienceمفھوم المرونة الحضریة ( -3
ــتمر، حیث   ــمود والتكیف المسـ ــریة بأنھا القدرة على الصـ تعُرّف المرونة الحضـ
ــكل فوري، والتعافي   ــتجابة للأزمات بشـ ــة: الاسـ ــتند إلى ثلاث مراحل رئیسـ تسـ
السـریع منھا، وإجراء التحولات الھیكلیة اللازمة لمنع تكرارھا في المسـتقبل، مثل  

 ).HusseiN، 2016تحسین البنیة التحتیة وزیادة التعاون المجتمعي.(

 
 مؤشر المرونة الحضریة.): URIم.م.ح (

ix =قیمة المؤشر الفرعي : مؤشر البنیة التحتیة، مؤشر البطالة 
ــب 1 – 0ق.م : القیمـة المطبّعـة (المُحوّلـة إلى مجـال   ــر الفرعي، وتحُســ ) للمؤشــ

 كالآتي:

 
 ) معادلة مؤشر المرونة الحضریة2شكل (

 
 دور المرونة الحضریة في استعمالات الارض -4

یمكن للمرونة الحضـریة أن تسـاعد في تحقیق توازن بین الاسـتعمالات    
 من خلال:
یسـمح بتعدیل اسـتخدامات الأراضـي بناءً على   تخطیط مرن للزونات: •

 احتیاجات المجتمع والتغیرات الاقتصادیة.
ــة: • التحتی ــة  البنی ــة   تحســــین  ــام الع والمرافق  الطرق  تكییف  یمكن 

 لتستوعب زیادة النشاط التجاري دون التأثیر على السكان.
وضع سیاسات تحدد النسب المقبولة    التشـریعات والسـیاسات الداعمة: •

اطق   اة في المنـ ة تحـافظ على جودة الحیـ للتحول وتطبیق معـاییر بیئیـ
 السكنیة.

إشــراك المجتمع المحلي: اســتشــارة المجتمع المحلي وأخذ رأیھم في   •
اري. (الزھره و  ــلبي للتحول التجـ د یخفِّف من الأثر الســ دیلات قـ التعـ

 )2021جبار،  
في إطار تحلیل التغیرات العمرانیة ووظائف اســتخدامات الأرض، تســلطّ دراســة  

)Albasri et al. 2023  (  ــھـدت تغیّرات ــوء على أن المـدن العراقیـة، شــ الضــ
ــیة، حیث   ــتخدامات الأرض خلال الفترات الزمنیة الماض ــة في اس وظیفیة ملموس

دامـات ال ــتخـ ادة في الاســ ة وزیـ ــي الزراعیـ ة  لوحظ انخفـاض في الأراضــ ــكنیـ ســ
 والتجاریة والصناعیة
 ) خریطة طریق تحقیق المرونة الحضریة 3شكل (

 
 

 :  انماط توزیع الاستعمال المختلط للارض  -5
 

یكون تطور الاسـتعمالات المختلطة للأرض ضـمن ھذا    النمط الخطي: •
ــوارع الرئیســــة وتكون  داد الشــ ة اي على امتـ ــورة خطیـ النمط بصــ
الممرات منســابة بین المناطق الســكنیة الرئیســیة اي تكتســب حیویتھا  
الاقتصـادیة من المنطقة السـكنیة المتواجدة فیھا ومن سـكانھا ایضـا اذ  

 او النقل العام .یستعملون الطریق للتنقل بالسیارة  

یعُدُّ من الانماط التقلیدیة والشــــائعة    النمط المركزي (احادي المركز): •
ــتعمـال المختلط للأرض في   ــریـة حیـث یتم توقیع الاســ للتنمیـة الحضــ
المركز ویحاط بالمناطق الســكنیة مع مراعاة توفیر ســھولة الوصــول  

 مباشرة الیھا .
ــطـة التجـاریـة الكبیرة    النمط اللامركزي: • یمتـاز ھـذا النمط بكون الانشــ

ات الطرق   اطعـ د تقـ ادة عنـ ة وتكون عـ تتركز في المواقع الغیر مركزیـ
الرئیسـة اذا یحتاج ھذا النمط مواقف خاصـة للمركبات واسـعة النطاق  
ــا وقـابلیـة جـذبھـا   ــاســ ــتخـدمي المركبـات اســ وتعتمـد كفـاءتھـا على مســ

یمتاز ھذا النمط بانھ عادة ما للمســتھلكین من مناطق واســعة نســبیا و
 یكون بعیدا عن المناطق السكنیة و اقل استدامة من الجانب البیئي .

 
ة اي یتم توقیع    النمط المنطق : • اء المخططـ ذا النمط في الاحیـ یكون ھـ

الانشـطة التجاریة والمنشـآت المخصـصـة بشـكل مناطق مخصـصـة الى  
مدخل الحي وذلك یوفر للسـاكنین سـھولة الوصـول لھذه الانشـطة ویولد  
ــة.   ــتعملي الطرق الرئیســـ العـابرة من مســ ــتفـادة من التجـارة  الاســ

)Hsieh، 2014( 
 

 

 ) انماط توزیع الاستعمال المختلط 4شكل (
 )   Biddulph,2007,pp.137-140المصدر(

 
) یوضح استعمالات الارض المختلطة على مستوى (بنایة, مجموعة  5شكل (

 ابنیة) 
 )   ESMAP,2014,P:19المصدر(

 
 تطبیق المرونة الحضریة في استعمالات المختلطة -6

ــمیم عمراني متعدد الأغراض : یعُتمد في التصـــمیم العمراني على إنشـــاء   أ. تصـ
ــیص أو تعـدیل الغرض من الأرض أو المبـاني وفقًـا   بیئـات مرنة تتُیح إعادة تخصــ
ــبیـل المثـال، یمكن تحویـل   ــتعمـال على ســ للاحتیـاجـات المبـاني القـابلـة لإعـادة الاســ
المباني السـكنیة إلى مسـاحات مكتبیة أو تعلیمیة بسـھولة المناطق المفتوحة متعددة  
الاســتخدامات: تسُــتعمل كأماكن ترفیھیة في الأوقات العادیة، وتحُول إلى مناطق  

 إغاثة خلال الكوارث
الأدوار.   ــددة  متع إدارة  ز ب.  یعُزِّ ــا  مم ــكن،  للســ ــا  العلی الأدوار  ــیص  تخصــ  :

ز  الخصـوصـیة تخصـیص الأدوار السـفلیة للخدمات التجاریة والاجتماعیة، مما یعُزِّ
افیـة والحـدائق في   الحركـة الاقتصــــادیـة توفیر مرافق اجتمـاعیـة مثـل المراكز الثقـ

 مواقع مركزیة تخُدم جمیع الأنماط السكانیة.
ــري المرن: ــتعمالات الأرض المختلطة تقُلل من الاعتماد على   ج. النقل الحض اس

النقل الشــخصــي، إذ یمكن للســكان العمل والتســوق والحصــول على الخدمات في  
ــتدامة   ــغط على أنظمة النقل ویعُزز من اس ــھم في تقلیل الض منطقة واحدة. ھذا یسُ

 المدینة.
ــادیة والاجتماعیة: ــتجابة للتغیرات الاقتصــ إذا حدثت تغیرات في أنماط    د. الاســ

العمل (مثل ازدیاد العمل عن بعد)، یمُكن تحویل المكاتب المھجورة إلى مسـاحات  
سـكنیة إنشـاء مناطق مرنة قادرة على احتواء أنشـطة جدیدة مثل الأسـواق المؤقتة  

 )2019أو الأنشطة الثقافیة. (مطر، آلیات تحقیق المرونة الحضریة ، 
أن التوســـع في المناطق المبنیة ترافق مع زیادة  )  Tawfeek et al.2020وجد (

معتبرة في كثافة الســكان مما أدى إلى تفاقم ظاھرة الجزر الحراریة الســطحیة في  
 المدینة.
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 ) المكونات المطلوبة للوصول إلى مساحة حضریة عالیة الجودة 6شكل (

( (Tawfeek, Jasim, & Al‑Jiboori, 2020 
 

ــتعمالات  ا -7 ــریة في الاســ ــتدامة من دمج المرونة الحضــ لفوائد المســ
 المختلطة

ز من التفاعل بین   تعزیز الحیاة المجتمعیة: المرونة في الاستعمالات المختلطة تعُزِّ
السـكان بمختلف الفئات. وجود أماكن سـكنیة بجانب المرافق التجاریة والاجتماعیة  

 یسُھم في بناء مجتمعات متماسكة.
اني: ــین    • الحـد من الھـدر المكـ ة، یمكن تحســ اني وأراضٍ مرنـ ــمیم مبـ عبر تصــ

 استغلال المساحات وتقلیل الھدر في استعمالات الأراضي غیر المستغلة.
یمكن تعدیل أو توســیع اســتعمالات    • التكیُّف مع الاحتیاجات الســكانیة المتغیرة:

ة أو   ادة المرافق التعلیمیـ ــكـان، مثـل زیـ ات الســ ا لمتطلبـ ــي المختلطـة وفقًـ الأراضــ
 الصحیة عند الحاجة.

افـة • تقلیـل التـأثیرات البیئیـة ل الحـاجـة إلى التنقـل وتعزیز الكثـ : من خلال تقلیـ
ــتعمالات المختلطة المرنة في تقلیل انبعاثات   ــاعد الاسـ ــة، تسُـ العمرانیة المدروسـ

 الكربون وزیادة المساحات الخضراء.
 

 
) السمات المھمة المؤثرة على التفاعلات الاجتماعیة في المناطق  7شكل (

 الحضریة 
(Ghanbaran and Jafari, 2014). 

 
أن التوسـع العمراني في مدینة بغداد أدى إلى تغییرات ملحوظة في المناخ        

المحلي، وخصـوصـاً في درجات الحرارة والشـعور الحراري للسـكان. فقد وجد أن 
الأنشـطة العمرانیة المكثفة، وزیادة الأسـطح الصـلبة، ونقص المسـاحات الخضـراء  

ــریة، مما أ ــاھمت في تفاقم ظاھرة الجزر الحراریة الحضـ ــلباً على راحة  سـ ثر سـ
ــكنیـة والتجـاریـة   ــتھلاك الطـاقة في المبـاني الســ ــان الحراریة ورفع من اســ الإنســ

)2020 ،Abaas( 

 
أمثلـة تطبیقیـة عن المرونـة الحضــــریـة في اســــتعمـالات الارض   -8

 المختلطة
 أمثلة على المرونة الحضریة في مدینة كوبنھاغن:

ــریـة من خلال عـدة  ا رائـداً في تطبیق مبـادئ المرونـة الحضــ تعُـدُّ كوبنھـاغن نموذجًـ
مبادرات ومشـاریع تھدف إلى تعزیز الاسـتدامة والتكیف مع التحدیات المسـتقبلیة.  

 فیما یلي بعض الأمثلة البارزة:
 

استعمال الدراجات الھوائیة شجع المدینة سكانھا    نظام النقل المستدام: )1(
على اسـتعمال الدراجات كوسـیلة رئیسـة للتنقل. تشـیر الإحصـائیات إلى  

% من المواطنین یعتمدون على الدراجات في تنقلاتھم  36أن أكثر من  
الیومیة مما یسُــــھم في خفض انبعاثات ثاني أكســــید الكربون بحوالي  

حتیة للدراجات تضــم كوبنھاغن شــبكة طن ســنویًا البنیة الت  90,000
ــارات الدراجات مما یعُزز من ســـلامة وراحة   ــعة وآمنة من مسـ واسـ

 مستخدمي الدراجات.
ــانات والتكیف مع تغیر المناخ )2( : تصـــمیم حضـــري مرن إدارة الفیضـ

طورت المدینة اسـتراتیجیات للتكیف مع تغیر المناخ بما في ذلك إدارة  
الفیضـانات من خلال تصـمیم مسـاحات عامة قادرة على اسـتیعاب میاه  

 الأمطار الزائدة مما یقُلل من مخاطر الفیضانات.
الخضــــراء والحـدائق العـامـة:  )3( ــاحـات  ــوبركیلین    المســـ ة ســ حـدیقـ

)Superkilen  :(  ممت ھذه الحدیقة لتعكس تنوّع الحي من خلال صـــُ
ــنوعات یدویة من أكثر من   ــر ومصــ بلـداً مختلفًـا ممـا   50دمج عنـاصــ

جع   ك الاجتماعي والتنوع الثقافي، الأسـطح الخضـراء تشُـ یعُزز التماسـ
المدینة على تحویل أسـطح المباني إلى مسـاحات خضـراء مما یسُـاھم  

 حسین جودة الھواء وتقلیل تأثیر الجزر الحراریة الحضریةفي ت
 

 
 كوبنھاغن  –) رادار المرونة 8شكل (

 
 )مدینة كوبنھاغن /الدنمارك9شكل رقم (
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ــتعمالات الأرض المختلطة  التخطیط الحضـــري المســـتدام )4( : دمج اسـ
ــكنیـة والتجـاریــة   الســ ــتعمـالات  إلى دمج الاســ ــعى كوبنھـاغن  تســ
ل   اء ویقُلـ ة الأحیـ ز من حیویـ ا یعُزِّ اطق محـددة، ممـ ة في منـ اعیـ والاجتمـ
ــامل   ــافات طویلـة. مبـادرات التخطیط الشــ من الحـاجة إلى التنقـل لمســ

ــاملة   ــتراتیجیات تخطیطیة شـ تھدف إلى  ترُكز المدینة على تطویر اسـ
ة   اعیـ ة والاجتمـ اة الجوانـب البیئیـ دام مع مراعـ ــتـ ل مســ ــتقبـ تحقیق مســ
ا   اغن التزامھـ ادرات تظُھر كوبنھـ ة من خلال ھـذه المبـ ــادیـ والاقتصـــ
ــتدامة مما یجعلھا نموذجًا یحُتذى بھ   ــریة والاس بتعزیز المرونة الحض
للمدن الأخرى السـاعیة إلى مواجھة تحدیات القرن الحادي والعشـرین  

  )Gehl, 2010(   )2019(مطر، لیات تحقیق المرونة الحضریة ، 
 

 جمھوریة مصرالعربیة –القاھرة   –التجربة العربیة : مشروع كایرو فیستفال  
یـقـع   ــات  ــدام ــتـخ الاســ ــدد  مـتـع ــري  حضــ مـجـتـمـع  عـن  ــارة  عـب وھـو 

رق روع لیضـم یضـم  مصـر ، القاھرة الجدیدة بمدینة الطریق الدائري شـ . یمتد المشـ
فیلات، شــــقق ســــكنیة، مناطق تجاریة، مول، مدارس دولیة ومســــاحات مكتبیة  

ــم حالیاً أكبر مول في القاھرة الجدیدة. ــكنیة عبارة  ویض ــقق الس عن    تكون فیھ الش
تم  والمكاتب اداریھ وفلل اوریانا  ،  ۳مجتمعات صـغیره مثل لیفنج واورا اسـتریم  

ــروع و ــمیم المشـ ــریةتصـ ــتدامة  و المرونة الحضـ في جمیع    فق اعتبارات الاسـ
ــلوب الحیاة والمناظر   ــغیل اذ یجمع بین اسـ ــاء او التشـ ــواء في الانشـ الجوانب سـ

والممرات    الطبیعیـة من حیـث توفیر مســــارات للـدراجـات والحـدائق والمتنزھـات
ز الجانب الاجتماعي بین سـكان المجمع ومراعاة  مما یعزِّ   والسـاحات العامة للمشـاة

ق وتقلیل اسـتھلاك الطاقة  عناصـر لاتنسـی  في اسـتعمال  البعد البیئي واعمال الصـیانة
ال ــتعمـ اســ ال  بـ ة الاضـــــاءة بـ ت الاضـــــاءة      ledتقنیـ ام تخفیـ   Dimmingونظـ

system( (  بالاضــــافة الى توفیر مصــــادر متعددة للطاقة في حال انقطاع التیار
ــباب ومحطة تبرید مركزیة ومركز القیادة والتحكم في   ــبب من الاس الكھربائي لس

ى جودة التشــغیل ولســھولة  الاعمال الكھربائیة  والمیكانیكیة بغرض الحصــول عل
ضــــافة الى وجود  ضــــافة الى النظم التقنیة الذكیة بالإعمال الصــــیانة بالإالقیام بأ

المتنوعــة. ــات  ــافیھ والك المطــاعم  من  مواقف   مجموعــة  من  ووجود مجموعــة 
  السـیارات الأرضـیة المخصـصـة لسـیارات الأعضـاء للحفاظ على مظھر الكمبوند 

)Nour ،2022(     
      

 
 سیتي -) مجمع كایرو فیستفال  10شكل رقم (              

 
 

 ) المقارنة بین كوبنھاغن وكایرو فیستیفال سیتي 1جدول (
 –كایرو فیسـتیفال سـیتي  الدنمارك –كوبنھاغن   المعیار

 القاھرة، مصر
/  الجھة المطورة ــاغــن  كــوبــنــھ ــة  ــدی بــل

 الحكومة المحلیة
 مجموعة الفطیم العقاریة

تخطیط حضري متكامل،   نوع المشروع
 مدینة مفتوحة

مشــروع ســكني وتجاري  
 خاص، مغلق جزئیًا

ــة:   المساحة الكلیة للمشروع ن ــدیـ م م  86.4الـ /   ²كـ
 : ي   نـ عـ مـ الـ مشـــــروع  الـ

 ²كم 3.1~

م  3نـحـو     300(  ²مـلـیـون 
 ھكتار)

ن:   عدد السكان/المستخدمین ــاغـ ھ نـ وبـ   805,000كـ
) ــة  ــم : 2023نســـ   /  (

 نسمة 15,000~

یــة   ــائـ إحصــــ وافـر  تـ تـ لا 
ـــ   ب ــدرّ  ق ــُ ی ــة،  ــی رســــــم

10,000–15,000  
 نسمة مستھدف

نسـبة الاسـتعمال المختلط  
 للأرض

ــاطـق  70>   ن مـ الـ ن  مـ  %
الحضـــریة تدعم أنشـــطة  
ــكن، عمـل،   متعـددة (ســ

 ترفیھ)

% اسـتعمالات  50حوالي  
عـلـى  الـتـركـیـز  ــة،  مـخـتـلـط

 السكن والتجارة

ــة/كــم  5,000~ ²نسمة/كم 7,400 الكثافة السكانیة ــم   ²نســـ
 (تقدیري)

ة،   تصمیم البنیة التحتیة ة نظیفـ اقـ ة: طـ ة ذكیـ بنیـ
شبكات نقل، صرف بیئي  

 متكامل

ــنـة، لا   بنیـة تقلیـدیـة محســ
تشمل حلول بیئیة أو ذكیة  

 شاملة
مترو،   وسائل النقل العامة ــة،  خفیف قطــارات 

باصـات، دراجات بنسـبة  
 %41استخدام  

ــبة   ــة بنس ــیارات خاص س
ــلـــى   عـ ــد  ــزیـ %، 70تـ

 حافلات محدودة
ــي   توافر المساحات العامة ــوالـ ــن 25حـ مـ  %

ــاحـة العـامـة حـدائق   المســ
 مفتوحة وساحات

%، معظمــھ 10أقــل من  
ــة   ق لـ مـغـ ــة  ی داخـلـ ــدائـق  ح

 داخل المجمع
ســیاســات إســكان متعددة   الشمول الاجتماعي

 الدخل، دمج سكاني واسع 
ــكـان لطبقـة اجتمـاعیـة   إســ

 علیا ومتوسطة فقط
  إمكانیة إعادة الاســـتعمال 

 والتكیفّ
لیة: تصــمیمات مرنة،  عا

ــتعمال المباني    تحویل اسـ
 بسھولة

ابـت   ــمیم ثـ محـدودة: تصــ
 بوظیفة واحدة غالبًا

ــادئ   التوجھ البیئي مــب عــلــى  ــد  تــعــتــم
ــراء”،   الخضــ “المــدینــة 
تخفیض الانبعاثات بنسـبة  

 2030% حتى 70

ى  إلـ ر  قـ تـ فـ یـ مشـــــروع  الـ
ــح، لا   برنامج بیئي واضـ

ــھادة أو    LEED  یملك ش
 ما یعادلھا

ــاني   تكامل الوظائف العمرانیة  مك وظیـفـي  ــل  ــام تك
 كامل داخل المناطق

الوحــدات   بین  الفصـــــل 
والـمـراكـز   ــة  ــكـنـی الســـ

 التجاریة
ــري   حضـــ الـ ــل  ــاع ف تـ الـ

 والمساحات العامة
ــمیم مفتوح یربط بین   تص
ــارات   المنـاطق عبر مســ

 مشاة ودراجات

اً،   ــبیـ ــمیم مغلق نســ تصــ
ــكان،   موجھ للزوار والسـ

 تفاعل حضري محدود
المعیار الأھم في المرونة  

 الحضریة
التكیف مع النمو السـكاني  
ــري +  اء الحضــ ذكـ + الـ
 التصمیم متعدد الاستخدام

ــاري   ج تـ الـ رار  قـ الاســـــتـ
ة   ــمن بیئـ ــكني ضــ والســ
مغلقة دون مرونة وظیفیة  

 كبیرة
یظُھر الجـدول المقـارن بین مـدینـة كوبنھـاغن الـدنمـاركیـة ومجمع كـایرو 
فیســـتیفال ســـیتي في القاھرة فروقات جوھریة في الرؤیة التخطیطیة، وفي مدى 

 تجسید المرونة الحضریة ضمن استعمالات الأرض.
 

ــفة التخطیطیة، تمثل كوبنھاغن نموذجًا   أولاً، من حیث طبیعة المشــــروع والفلســ
لتخطیط حضري منفتح ومستدام تشرف علیھ البلدیة بالتعاون مع المجتمع المدني،  
بینما یظھر مجمع كایرو فیستیفال ككیان عمراني مغلق تدیره جھة خاصة، ویعُنى  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%89)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
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بالاســتثمار العقاري أكثر من التنمیة الحضــریة الشــاملة. ھذا الاختلاف الجذري  
ممَّت كوبنھاغن  ینعكس مباشـــرة على مدى مرونة اســـتعمالات الأرض؛ إذ صـــُ
ممَّت كایرو فیســتیفال لتلبیة   لاســتیعاب التغیرات الســكانیة والاقتصــادیة، فیما صــُ

 بیاً.احتیاجات فئة اجتماعیة محددة ضمن بیئة مغلقة نس
 

ــتخدام، توفر كوبنھاغن تنوعًا   ــتعمالات المختلطة وكثافة الاس ثانیاً، من حیث الاس
وظیفیاً عالیاً، إذ تدمج بین الســكن، والعمل، والخدمات، والترفیھ، بنســب تتجاوز  

ما یمنحھا قدرة عالیة على التكیفّ مع  ،  Ørestad% في المناطق الحدیثة مثل 70
ــتیفـال على التحولات الاجتمـاعیـة والاقتصــــادیـة. ف ابـل، یعتمـد كـایرو فیســ ي المقـ

اسـتعمالات مختلطة جزئیاً، ولكنھ یفتقر إلى دمج حقیقي بین الأنشـطة الحضـریة،  
 ما یضُعف قدرتھ على الصمود أمام الأزمات.

 
ثالثـاً، البنیـة التحتیـة الذكیـة والنقـل، تعُـد كوبنھـاغن مثـالاً عالمیاً في دمج تقنیات النقل  

% من الســكان الدراجة الھوائیة كوســیلة تنقل  41المســتدام، حیث یســتعمل نحو 
اد على  ل من الاعتمـ ا یقُلـ ة، ممـ الـ اصـــــات فعـ ة مترو وبـ ــبكـ انـب شــ ة، إلى جـ یومیـ

ھم في تقلیل الانبعاثات یارات ویسُـ بھ  السـ كل شـ تیفال بشـ . بالمقابل، یعتمد كایرو فیسـ
كامل على الســـیارات الخاصـــة، مع غیاب شـــبھ تام لوســـائل نقل عامة مدمجة 

 بالمشروع، ما یقُلل من مرونتھ البیئیة والتنقلیة.
 

ــاحات العامة والانفتاح الاجتماعي، تتمیَّز كوبنھاغن بتوفیر   رابعاً، من حیث المسـ
مسـاحات خضـراء عامة تمُثل حوالي ربع المسـاحة الحضـریة، مع سـیاسـة تھدف  

احة عامة في حدود  كان إلى حدیقة أو مسـ متر   300إلى ضـمان وصـول جمیع السـ
یوفر مســاحات خضــراء  من منازلھم. على العكس من ذلك، فإن كایرو فیســتیفال  

ــكـان المـدینـة   ا لروّاد المجمع، دون أن تخُـدم ســ ــً ــاســ داخلیـة محـدودة موجھـة أســ
 المحیطة، ما یقُلِّل من التفاعل الحضري ویعزل المشروع عن محیطھ.

 
ــادیة، تتبنى كوبنھاغن  ــمول الاجتماعي والمرونة الاقتصـ ــاً، من حیث الشـ خامسـ
ســیاســات إســكان اجتماعي تتُیح لفئات متعددة من المجتمع الوصــول إلى الســكن  
ــمود المدینة في مواجھة التحدیات. أما كایرو  والعمل والخدمات، ما یعُزز من صـ

یفُقده عنصــراً ھاماً من فیســتیفال، فھو مخصــص للطبقات المتوســطة والعلیا، ما 
عناصـر المرونة وھو القدرة على التكیفّ مع التغیرات في التركیبة الاجتماعیة أو  

 الاقتصادیة.
 

البیئیـة والمنـاخیـة، تعمـل  للتغیرات  ــتجـابـة  وأخیراً، من حیـث الاســ
ــبة   ، وتطُبق  2030% بحلول عام 70كوبنھاغن وفق خطة لخفض الانبعاثات بنسـ

ــتیفال أي   ــكل فعلي، بینما لا یتوافر في كایرو فیس ــراء" بش مفاھیم "المدینة الخض
أو    LEEDمثل إطار واضـح للاسـتدامة البیئیة، ولا یحمل المشـروع شـھادة بیئیة  

BREEAM  ،.ما یجعلھ أقل قدرة على الاستجابة للتحدیات المناخیة المستقبلیة 
 
 

 استراتیجیات مقترحة لتحقیق المرونة الحضریة في استعمالات الأرض:
ة (كوبنھـاغن  ــریـ ارن بین التجـارب الحضــ اداً إلى التحلیـل المقـ ــتنـ اســ
وكایرو فیســتیفال ســیتي)، یمكن الخروج بمجموعة من الاســتراتیجیات التطبیقیة  
التي تسُـھم في تعزیز المرونة الحضـریة في اسـتعمالات الأرض، لاسـیما في المدن  

 العربیة التي تواجھ تحدیات التخطیط المتكامل:
ینبغي  :  ):Multi-Functional Zoning. اعتماد التخطیط متعدد الوظائف (1

تشـجیع سـیاسـات تخطیط تسـمح بتداخل الأنشـطة المختلفة (سـكن، تجارة، خدمات،  
تخدامات الأرض لاحقاً   مح بتعدیل اسـ ترفیھ) ضـمن نفس الحیز الحضـري، بما یسـ

 دون الحاجة إلى تغییرات جذریة في البنیة التحتیة أو التنظیم القانوني.
یجب تطویر أنظمة نقل عامة فعالة   . تعزیز التنقل المســتدام والتكامل الشــبكي:2

ــكان بین المناطق،   ــھل حركة الس ــتعمالات الأرض، بحیث تسُ ــرة باس ترتبط مباش
وتقُلل من الاعتماد على الســــیارات الخاصــــة. كما یجب ربط شــــبكات المشــــاة  

 والدراجات مع المساحات العامة والمرافق الأساسیة.
  ): Adaptive Urban Design. تبني التصــمیم الحضــري القابل للتكیّف (3

تصــمیم المباني والمناطق بشــكل مرن یســمح بتغییر اســتعمالاتھا مع الوقت وفق  
الحاجة (مثلاً تحویل مبنى تجاري إلى ســــكني أو تعلیمي). ویشــــمل ذلك أیضــــاً  

 مرونة في قواعد الارتفاعات والكثافات.
تشكل المساحات   . دمج الفضاءات العامة المفتوحة ضمن كل مشروع حضري:4

ة   ة، ویفُضـــــل أن تكون مفتوحـ ة والبیئیـ اعیـ ة الاجتمـ از للمرونـ اط ارتكـ ة نقـ امـ العـ
 ومتصلة وظیفیاً بكل مناطق المشروع، ولیس فقط موجھة لسكان محددین.

ــاركـة المجتمعیـة    . إشــــراك المجتمع المحلي في اتخـاذ قرارات التخطیط:5 المشــ
تمُكن من اســتیعاب احتیاجات الســكان المتغیرة، كما تسُــاھم في تعزیز الإحســاس  

 بالانتماء، مما یجعل المشاریع أكثر استدامة على المدى البعید.
 

 الإمارات العربیة المتحدة –دراسة الحالة: مدینة دبي 
تعُـدُّ مـدینـة دبي من أكثر المـدن العربیـة تطورًا في مجـال التخطیط  
ــتـدامة" مثـالاً بارزًا على التخطیط   ــروع "مدینـة دبي المســ العمراني، ویعُتبر مشــ
ــم بالتنوع الوظیفي،   ــري یتس ــروع بتقدیم نمط حض ــري المرن. یتمیَّز المش الحض

دراســــة حالة دبي توفر   المرافق العامة الحدیثة، والاســــتدامة البیئیة. وعلیھ، فإن
فرصـة لفحص مدى تطبیق مفاھیم المرونة الحضـریة في اسـتعمالات الأرض في  

 بیئة حضریة متطورة.

 
اني:   )1( دامـة من التنوع الوظیفي والتوزیع المكـ ــتـ ة دبي مســ دینـ تعُتبر مـ

حیث التنوع الوظیفي في مناطقھا، حیث تشــمل مشــاریعھا الســكنیة،  
ــطـة داخـل   التجـاریـة، والخـدمیـة، والترفیھیـة، مع تـداخـل بین ھـذه الأنشــ
ــبیـل المثـال، "میـدان" و**"دبي لانـد"** ھمـا   نفس المنـاطق. على ســ

ــكنیان تجاریان یوفران بیئة مرنة متعددة الو ــروعان س ظائف. ھذا  مش
التغیرات   مع  التكیف  على  المــدینــة  قــدرة  یعزز من  الوظیفي  التنوع 

 الاقتصادیة والاجتماعیة.
ام  النقـل وحركـة المرور )2( ل العـ ة النقـ دة في تطویر أنظمـ : تعتبر دبي رائـ

ــمـل المـدینـة مترو دبي، والعـدیـد من أنظمـة الحـافلات،   الحـدیثـة. إذ تشــ
والممرات الخاصــة بالدراجات. ھذا التوســع في وســائل النقل العامة  
یعزز مرونة اســتعمالات الأرض، حیث یســھل الوصــول إلى مختلف  

ر مناطق جدیدة دون التأثیر  المناطق بسـھولة ویسـر، مما یسـمح بتطوی
 الكبیر على حركة المرور.

ل للتكیّف: )3( ابـ ل    التصــــمیم القـ ابـ ــمیم القـ ة دبي تتمتع بنمط التصــ دینـ مـ
تخدامھا   اریع العمرانیة بتعدیل اسـ مح العدید من المشـ للتكیفّ، حیث تسـ
بیل المثال، تتُیح بعض المباني إمكانیة   تقبلیة. على سـ وفق الحاجة المسـ
تحویل الاسـتعمال من مكاتب إلى شـقق سـكنیة أو العكس، وھو ما یعُد  

 ي التصمیم.مثالاً على المرونة الحضریة ف
 

 النتائج المستخلصة من دراسة دبي:
ــیـة التي تـدعم مرونـة  التنوع الوظیفي في دبي یعُـد من العوامـل الرئیســ
اســــتعمالات الأرض، حیث تمكّن المدینة من الاســــتجابة للتغیرات الاقتصــــادیة  

 والاجتماعیة.
النقل العام الفعّال والتكامل مع شـبكة الطرق یسـھم في تعزیز مرونة الحركة داخل  

 المدینة، مما یتیح سھولة الوصول إلى مختلف الأنشطة والوظائف.
ــاریع دبي، حیث یمُكن تعدیل   ــیة في مش ــمة رئیس التصــمیم القابل للتكیفّ یعُتبر س

 استخدامات الأراضي بسھولة، مما یساھم في التكیف مع التحولات المستقبلیة.
ــھم في تعزیز التفاعل الاجتماعي وتحقیق   ــاحات العامة والمرافق في دبي تسُ المس

 استدامة بیئیة في المشاریع الحضریة.
الاسـتدامة البیئیة في تصـمیم المشـاریع العمرانیة توفر مرونة إضـافیة في التعامل  

 مع التغیرات المناخیة والأزمات البیئیة.
 ) مقارنة بین كوبنھاغن، كایرو فیستفال سیتي، ومدینة دبي 2جدول (

كــایـرو   مدینة كوبنھاغن  المعیار مـجـمـع 
 فیستفال سیتي

دبـــي   مـــدیـــنـــة 
دبــي   (مــدیــنــة 

 المستدامة)
ــي  التنوع الوظیفي فــ ــوع  ــنــ تــ

الاسـتعمالات بین  
الســــكن، العمل،  

ســــكـنـي   جـمـع  مـ
ق،   لـ غـ مـ ــاري  تـج
عـــلـــى  یـــركـــز 

تنوع بین السكن،  
التجارة، الترفیھ،  
فـي   ــات  ــدم والـخ
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المرافق العـامـة،  
ــة   والأنشــــــــطــ

 الترفیھیة.

الوظائف السكنیة  
 والتجاریة فقط.

"دبي   ــروع  مشــ
لانــد" و"مــدینــة  
 دبي المستدامة".

النقــل والتكــامــل  
 الشبكي

ة  املـ ة متكـ ــبكـ شــ
من النقـل العـام،  
ــات،   ــدراجـــ الـــ
والمشــي. توجیھ  
و   حـ نـ ــان  الســـــك
ــل   نــق ــارات  خــی

 مستدامة.

ــى   عــل ــد  ــم ــعــت ی
ــارات   ــیــ الســــــ
مع   ــة،  الخــاصـــ
ــل   نــق ــارات  خــی

 محدودة.

عة من  بكة واسـ شـ
النقــل   ــائــل  وســـ
(مــتــرو،  ــام  الــع
حافلات، ممرات 
ــات)،   ــدراجـ ــلـ لـ
وتقلیـل الاعتمـاد  

 على السیارات.
ــمیم القابل   التصــ

 للتكیفّ
ة   تصـــــامیم مرنـ
مع إمكانیة تعدیل  
ــالات   ــتــعــم اســـ
ــي   الأراضـــــــــ

 بسھولة.

ــل   أق ــمـیـم  الـتصــ
ــع   مـ ــة،  ــرونـ مـ
ابـت   دام ثـ ــتخـ اســ
لــــلأراضــــــــي  
ــة   ــیـ ــنـ الســـــــكـ

 والتجاریة.

رن   مـ م  یـ تصـــــمـ
ر   یـ غـیـ تـ بـ یســــمـح 
ــتخـدامـات   الاســ
ــكــنــي   ســـ بــیــن 

 وتجاري.

ــاحـــــات   المساحات العامة مســــــ
خضــراء كبیرة،  
مســـــــــــــارات  
لـــلـــدراجـــات،  
ــة   ــام ع ق  ــدائـ ح
ــل   ــاع الـتـف تـعـزز 

 الاجتماعي.

مـن  ــل  ی لـ قـ ــدد  ع
ــاحـــات   الـــمســــ
وتركز  العــامــة، 
عــــــــــلــــــــــى 
ــتخـدامـات   الاســ
الــــتــــجــــاریــــة  

 والسكنیة.

ومـرافـق  ــدائـق  ح
عــامــة مفتوحــة،  
مثل "خور دبي"  
ــق   ــدائــــ و"حــــ

 البرشاء".

مشــــاریع تعتمـد   الاستدامة البیئیة
ــاقــة   الــط عــلــى 
إعـادة   المتجـددة، 
ــاه،   ی مـ الـ ر  ــدویـ ت

 وبناء أخضر.

بعض المســـاعي 
ــتدامة، لكن  للاسـ
تــطــبــیــق  دون 

 تقنیات متكاملة.

مشــــاریع تعتمـد  
ــاقــة   الــط عــلــى 
الــــمــــتــــجــــددة  
البـنــاء   ــات  وتقـنـی
فــي   ــر  الأخضـــ
ــات  مشـــــــروعـ
دبــي   "مــدیــنــة 

 المستدامة".
ــي   ف ــة  ــرون ــم ال
ــع  م ــف  ــی ــك ــت ال

 الأزمات

عـــلـــى  قـــدرة 
ــع  م ــف  ــی ــك ــت ال
ــة   البیئی التغیرات 
ة من  اعیـ والاجتمـ
ــلال   خـــــــــــــــ
ــات   ــتـراتـیـجـی اســ

 مرنة.

مرونة منخفضــة  
مـع   یـف  كـ تـ الـ ي  فـ
البیئیــة   الأزمـات 

 أو الاقتصادیة.

عــلــى  الــقــدرة 
ــع  م ــف  ــی ــك ــت ال
الزیادة الســكانیة  
والــــــنــــــمــــــو  
الاقتصــادي عبر 
ــات  مشـــــــروعـ

 جدیدة.
ــة  ــمشـــــــاركـ الـ

 المجتمعیة
خطط تشــــاركیة  
مــع   وتــفــاعــل 
ــي   ف ــان  الســــــك
ــم   ــیــ ــمــ تصــــــ
المساحات العامة  

 والمرافق.

مشــاركة أقل من 
قبل الســـكان في  
مـع  ط،  خـطـیـ تـ الـ

 تصمیم مغلق.

ــتوى محدود  مسـ
ة  ــاركـ من المشـــ
فـي   ــة  ی عـ مـ تـ جـ مـ الـ
ــا   لكنھ التخطیط، 
فـــــي  تـــــزداد 
ــع   ــمشـــــــاریـ الـ

 الحدیثة.
 

كن، عمل،   تخدامات المختلفة (سـ كوبنھاغن توفر تنوعًا حقیقیاً في الاسـ
ال   ــتفـ ا یعزز من قـدرة المـدینـة على التكیف مع المتغیرات. كـایرو فیســ ھ) ممـ ترفیـ
ــكنیة والتجاریة فقط، مما یقُلل من مرونة التفاعل   ــطة الس ــیتي تركز على الأنش س

ــابھ ـً ــلیط  بین أنمـاط الحیـاة المختلفـة. دبي تقـدم تنوعًا مشــ ا لكوبنھـاغن، لكن مع تســ
 الضوء على دمج النشاطات التجاریة والترفیھیة في البیئة السكنیة.

 
كوبنھاغن تمُثل نموذجًا في النقل المسـتدام بفضـل اعتمادھا الكبیر على 
الدراجات والمواصــــلات العامة. كایرو فیســــتفال ســــیتي تعتمد في الغالب على 
الســـیارات الخاصـــة، مما یحد من مرونة الحركة داخل المجمع. دبي تقدم شـــبكة  

ــین تكـاملھـ الـة للنقـل العـام، لكن ھنـاك حـاجـة لتحســ ا مع منـاطق العمـل  متنوعـة وفعّـ
 والسكن.

 
 
 

 مؤشرات الامم المتحدة لقیاس المرونة في المدن

ة   دة لتعزیز مرونـ ا الامم المتحـ ذلتھـ ة التي بـ من خلال الجھود التنظیمیـ
ــریـة، اثمرت مجموعـة من المبـادرات الفعـالـة   المـدن من خلال تحقیق مرونـة حضــ

 )3والمؤتمرات وكما ھو موضح بالجدول (
 

 ) مؤشرات الامم المتحدة لقیاس المرونة في المدن 3جدول (
أو  الحدث / الوثیقة السنة ــة  ــھــ ــجــ الــ

 المبادرة
 الملاحظات

المي  1994 المؤتمر العـ
من  ــد  للح الأول 
ــوارث  ــكــــ الــــ
الـــطـــبـــیـــعـــیـــة  

ــا   ــام وھ وكـ   –(یـ
 )الیابان

ــدار "إعلان  الأمم المتحدة إص
یـــوكـــوھـــامـــا" 
وخطـة عمـل من 
أجــل عــالم أكثر 

 أمانًا.

ــرار  1999 ــق ال ي  ــّ ــن ــب ت
ب  إنشـــــاء مكتـ بـ
ــدة   ح تـ مـ الـ م  الأمـ
ــن   مـ ــد  ــحـ ــلـ لـ
ــوارث ــكــــ  الــــ

)UNISDR( 

ــدة  الــمــتــح   الأمــم 
)ISDR( 

ــة  أمــان إنشـــــاء 
خاصــــة لمتابعة  
الحـد من مخـاطر 

 الكوارث.

مـــــراجـــــعـــــة  2003/2004
ــتـراتیـجـیــة   الاســ
ة للحـد من   دولیـ الـ

 الكوارث

UNISDR   ــدم الــتــق تــقــیــیــم 
ــع خطــة   ووضــ

 عمل جدیدة.

المي  2005 المؤتمر العـ
ــن   مـ ــد  ــحـ ــلـ لـ
(كوبي  الكوارث 

 )الیابان –

ــار   الأمم المتحدة "إط ــاد  اعتم
ھـیـوغـو   ــل  عـم

2005-2015  "
ــدرات   ق لـتـعـزیـز 
الــــــــــــــــدول  

 والمجتمعات.
إصـــــــــــــــدار   2010

ــیات   ــاســ "الأســ
لتـمـكـیـن   ــر  العشــ
مـــن   الـــمـــدن 

 الصمود"

UNISDR   ــة ــالمی ع ــة  حمل
ــاعدة المدن  لمسـ
ــیــل   ــل ــق ت ــى  عــل
ــر   ــاطـــ ــخـــ مـــ

 الكوارث.
ــادرة   2013 مـب انـطـلاق 

ــة    100" مــدیــن
 مرنة"

  مؤســســة روكفلر
)Rockefeller( 

ــیـب مـدن  تنصــ
داداً   ــتعـ أكثر اســ
ــدمـــات   لـــلصــــ

 والأزمات.
ــدار "إطـار  2015 إصــ

ــداي  ــن عمــل ســ
2015-2030  

للحـد من مخـاطر 
 الكوارث"

ــالـمـي  الأمم المتحدة ع ــار  إط
ــدرة   ق الـ ز  زیـ عـ تـ لـ

 على الصمود.

ر  2015 مـ ؤتـ مـ ــاد  ق عـ انـ
ــدة   ح تـ مـ الـ م  الأمـ
للحـد من مخـاطر 
ــوارث  ــكــــ الــــ

 )(الیابان

ــى  الأمم المتحدة عــل ــز  ــركــی ت
حمــایــة الأرواح 
وتقلیل الخســائر  
ــادیــة   الاقـتصــــ

 والبنى التحتیة.
ــدن   الأمم المتحدة الھدف النھائي 2030 م الـ ق  یـ حـقـ تـ

ــدامــة   ــمســــــت ال
عــلــى   ــدرة  والــق
وفـق   ــمـود  الصــ
ــة   التنمی ــداف  أھ

 المستدامة.
 

ام   ب الامم المتحـدة عـ ام مكتـ د على    2015وقـ ا یزیـ ة    100مع مـ دینـ مـ
متمیزة وشـریك ذي خبرة دعما للشـروع بتنفیذ إطار عمل سـنداي للحدّ من مخاطر  
ــیات   ــاس ــرة لمرونة المدن. حیث تركز الأس ــیات العش ــاس الكوارث، بتحدیث الأس

الحضـریة  العشـرة الجدیدة المقترحة على اسـتحداث انشـطة لتعزیز قدرة المناطق  
والمدن على الصـمود. وتقدم ھذه الأسـاسـیات تغطیة واسـعة للكثیر من القضایا التي  
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یجب على المدن التعامل معھا لتكون المدن ذات قدرة أكبر على الصمود ولتصبح  
 ). 3مدن مرنة كما في الجدول ( 

 
 

 ) الاستراتیجیات الأساسیة العشرة لمرونة المدن 4جدول (
 

  الاسـتراتیجیة الأسـاسـیة  الرقم
)Essential( 

 الوصف المختصر

للمرونــة ضـــــد  1 التنظیم 
 الكوارث

ادة   ل تنظیمي قوي بقیـ ــع ھیكـ وضــ
ــیق   ــؤولیات التنســ ــحة لمســ واضــ

خـطـیـط تـ ن   resilience  والـ ضـــــمـ
 الرؤیة الاستراتیجیة للمدینة.

ــاطـر  2 مـخ ھـم  وفـ ــد  ــدی تـح
 الحاضر والمستقبل

دثـة عن المخـاطر،   انـات محـ جمع بیـ
ا مشـــــاركـة  ا فیھـ ات بمـ إعـداد تقییمـ
المجتمع، واســتخدامھا في التخطیط  

 الحضري.

ــالـیــة   3 الـم ــدرة  الـق تـعـزیـز 
 للمرونة

ات   د آلیـ ة وتحـدیـ إعـداد خطـة مـالیـ
ــة   وإدام ــاء  بن جھود  ــدعم  ل ــل  تموی

 المرونة.

ط   4 یـ طـ خـ تـ و  حـ نـ ي  الســـــعـ
 حضري وتصمیم مقاوم

عـلـى  مـبـنـي  تـخـطـیـط  ــاد  اعـتـم
المخـاطر، تطبیق قوانین بنـاء آمنـة،  
ــتـجـیــب   مســ ــري  حضــ وتـخـطـیـط 

 للمخاطر.
یــة   حمایة العوائق الطبیعیة 5 ئـ یـ بـ الـ ــة  م ظـ الأنـ ى  لـ عـ ــاظ  ف حـ الـ

ــواحــل والغــابــات كحواجز  كــالســ
 طبیعیة للوقایة من الكوارث.

ــســـــات   تقویة القدرات المؤسسیة 6 درات جمیع المؤســ رفع قـ
ــة،   ــاصــــ خ ــة،  (حـكـومـی ــة  الـمـحـلـی
ــذ   تـنـفـی فـي  ــة)  مـجـتـمـعـی ــة،  ــادیـمـی أك

 استراتیجیات المرونة.

ــدرة   7 الــق وتــعــزیــز  فــھــم 
 المجتمعیة

والثقــافــة   الاجتمــاعي  الترابط  بنــاء 
ــاركــة  المشـــ التعــاونیــة من خلال 

 المجتمعیة والمبادرات المحلیة.

یــة   8 نـ بـ الـ ــة  رون مـ ــادة  زی
 التحتیة

ة   ة الحیویـ ایـة البنى التحتیـ تقییم وحمـ
الـتـخـطـیـط   خـلال  مـن  الـكـوارث  مـن 

 والتحدیث المستمر.

ــداد   9 ــتـع الاســ ــان  ــم ضــ
 والاستجابة الفعاّلة

تطویر خطط طوارئ وأنظمة إنذار  
ــة  دوری ــات  ــدریب ت وإجراء  مبكر، 

 للتعامل مع الكوارث.

ــافـي   10 الـتـع فـي  ــراع  الإســ
 والبناء بشكل أفضل

في مرحلـة مـا بعـد الكـارثـة، التركیز 
ــایـیـر   مـع وفـق  ــاء  الـبـن ــادة  إع عـلـى 
لتعزیز  ــل  الأج ــة  طویل ــة  تخطیطی

 المرونة.

https://mcr2030.undrr.org/ten-essentials-making-cities-
resilient?    
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الاستراتیجیة  
 الأساسیة 

كایرو فیستفال   كوبنھاغن 
 سیتي

 دبي

لـلـمـرونــة   الـتـنـظـیـم 
 ضد الكوارث

ھــیــكــل     ــد  یــوج
قــوي  تــنــظــیــمــي 
وخطط حضـــریة 
طــة   بـ رتـ مـ ــة  رن مـ

 بمجلس المدینة

إداري  تــنــظــیــم 
ــد  م تـ عـ یـ ــدود،  مـح
إدارة  عـــــلـــــى 
المشــــروع ولیس 

 المدینة ككل

ــة  حكومی ــاكــل  ھی
ــحة، وھیئة   واضــ
الأزمــــات  إدارة 
ــتـوى   مســـ عـلـى 

 الإمارة
وفــھــم   تــحــدیــد 
ــر   مخاطر الحاضـ

 والمستقبل

ــامـل    ل شـــ تحلیـ
للمخـاطر المنـاخیـة  
ــات،   ــان فـیضــــ (الـ

 ارتفاع البحر)

تقییم مخـاطر على  
مسـتوى المشـروع 
ى   لـ عـ یـس  ولـ ط  قـ فـ
ــري   نطــاق حضــ

 شامل

دوري   تـــقـــیـــیـــم 
ــمـل  للمخـاطر یشــ
الكوارث الطبیعیـة  

 والتغیر المناخي

ــدرة   ــق ال تــعــزیــز 
 المالیة للمرونة

ي   ومـ كـ حـ ــل  وی مـ تـ
ــع  مــ ــاص  وخــ
تثمار في حلول  اسـ

 البنیة التحتیة

ــاص  خ ــل  ــوی ــم ت
د  یركز على العـائـ
اري أكثر من   التجـ
ــة  طـویـل ــة  الـمـرون

 الأمد

مـــالـــیـــة  مـــوارد 
ة وخطط  ــخمـ ضــ

 استثمار مستدامة

ــط   ــیـ ــطـ ــخـ ــتـ الـ
الـــــحضــــــــري  
 والتصمیم المقاوم

مــد   تـ عـ یـ ط  خـطـیـ تـ
ــنــیــة   ــب ال ــى  ــل ع
الخضــراء وتقلیل 

 الانبعاثات

ــد  جـی ــمـیـم  تصـــ
لا  ن  كـ لـ ع  مـ جـ مـ لـ لـ
ــل  یشـــــــــــمــــــ
ــات   ی جـ یـ راتـ اســـــتـ

 حضریة شاملة

عـمـرانـي   خـطـیـط  تـ
متطور ومشــاریع 
مقـاومـة للظروف  

 المناخیة

وائـق   عـ الـ ــة  ــای حـم
 الطبیعیة

ــاحــــــات  مســـــــ
خضــــراء، حمایة 

 السواحل

تـأثیر محـدود على  
عـیــة   الـطـبـیـ ــة  الـبـیـئ
طبیعــة   ــب  ــب بســ
ــمشـــــــــروع  الـــ

 التجاریة

ــدودة  مح ــة  ــای حم
ــبـب  للطبیعـة بســ
العـمـرانـي   ــابع  الط

 الكثیف

ــدرات   ق الـ ــة  وی قـ تـ
 المؤسسیة

ــن  ــیـ بـ ــاون  ــعـ تـ
الــــحــــكــــومــــة،  
ــات،   ــعـ ــامـ ــجـ الـ

 والمجتمع

عــلــى   ــاد  الاعــتــم
إدارة خاصة بدون 
ــع  مـ ــل  ــامـ ــكـ تـ
ــات  ــســــ مـؤســ الـ

 الوطنیة

شـراكات قویة بین 
ــات  ــســــ مـؤســ الـ
ــة   ــیـ ــومـ ــكـ ــحـ الـ

 والخاصة

ــدرة   ــق ال تــعــزیــز 
 المجتمعیة

مشــاركة مجتمعیة 
فـــي  ــة  واســــــعـ

 التخطیط

عــلــى  تــركــیــز 
ن   یـ ــدمـ خ ــتـ مســـ الـ
ــن   ــیـ ــاریـ ــجـ ــتـ الـ
والســیاح أكثر من  

 المجتمع المحلي

تــوعــیــة   بــرامــج 
وتدریب للســــكان 

 والموظفین

ــة   الــبــنــی ــة  مــرون
 التحتیة

شــبكات نقل ومیاه 
ــة  ــالی ع ــاء  وكھرب

 المرونة

قویــة  تحتیــة  بنیــة 
ــروع  داخـل المشــ
ــة عن   معزول لكن 
الشـبكة الحضـریة 

 الأوسع

بنیــة تحتیــة ذكیــة 
ومشـاریع نقل عام  

 متقدمة

ــتــــعــــداد   الاســـــ
ــابــة   ــج والاســــــت

 للكوارث

ــوارئ  ط ــط  ــط خ
ــذار  إن ــة  ــظــم وأن

 مبكر

ــدودة   مــح خــطــط 
ــاق   نـط ــمـن  ضـــ

 المجمع

ــات   ی لـ مـ عـ ز  راكـ مـ
 طوارئ متكاملة

ــاء   والـبـن ــافـي  الـتـع
 بشكل أفضل

خطط إعادة تأھیل  
ــد  بــع ــري  حضـــ

 الكوارث

خـطـط  ــد  تـوج لا 
واضــــحة للتعافي  
ــد  بـع ــري  الـحضــ

 الكوارث

مـــرنـــة   خـــطـــط 
الــبــنــاء   لإعــادة 

 وتحسین البنیة

 
 
 
 
 
 

 الاستنتاجات  -9
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ــمان   ــیة لضـ ــاسـ ــریة تعتبر ركیزة أسـ ــة أن المرونة الحضـ أظھرت الدراسـ
اسـتدامة المدن وقدرتھا على التكیف مع التغیرات المسـتقبلیة والصـدمات المفاجئة،  

 مثل الكوارث الطبیعیة أو الأزمات الاقتصادیة والاجتماعیة.
التخطیط المرن لاسـتعمالات الأرض یسـاھم في تحقیق التوازن بین الأنشـطة  
المختلفة (الســـكنیة، التجاریة، الترفیھیة، والصـــناعیة) مما یعُزز من جودة الحیاة  

 ویقلل من الھدر في الموارد.
ــوائي،   ــعف البنیـة التحتیـة، التخطیط العشــ برزت بعض التحـدیـات مثـل ضــ
ونقص التشــــریعات والســــیاســــات المرنة، التي تعیق تحقیق الاســــتخدام الأمثل  

 للأراضي.
الاسـتراتیجیات المرنة مثل الاسـتعمالات المختلطة والبنیة التحتیة الخضـراء تتیح  
 إعادة تصمیم المدن لتكون أكثر تكیفاً مع التغیرات المناخیة والاحتیاجات السكانیة. 

أثبتت تجارب عالمیة مثل مدینة كوبنھاغن ومشــروع كایرو فیســتیفال في مصــر،  
ــتخدام   ــتدام یمكن أن یحُدث تحولاً إیجابیاً في طریقة اسـ أن التخطیط المرن والمسـ

 الأراضي الحضریة
 

 التوصیات - 12
إدماج المرونة في التشـریعات والسـیاسـات: صـیاغة سـیاسـات وتخطیط  

 تشریعي یتبنى المرونة لتكون عنصرًا أساسیاً في إدارة استعمالات الأرض.
ة،   اریـ ة، والتجـ ــكنیـ ة الســ ــطـ دامـات: دمج الأنشــ ــتخـ دد الاســ تعزیز التخطیط متعـ
ل وتعزیز  ة إلى التنقُّـ اجـ ل الحـ اطق مختلطـة لتقلیـ ة في منـ اعیـ ة، والاجتمـ والترفیھیـ

 استدامة الموارد.
: توســـیع إنشـــاء المســـاحات الخضـــراء،  الاعتماد على البنیة التحتیة الخضـــراء

ــراء، والحدائق العامة التي تعمل كحلول طبیعیة لتحدیات التغیر   ــطح الخضـ الأسـ
 المناخي.

ــراك المجتمع المحلي : تعزیز مشـــاركة الســـكان في عملیات التخطیط وإدارة  إشـ
ــمـان تكـاملھم مع المخططـات   ــتیعـاب احتیـاجـاتھم وضــ ــتقبلیـة لاســ التغیرات المســ

 الحضریة.
الجغرافیـة (  تطویر أدوات التحلیــل والتقییم: ــتخـدام نظم المعلومـات  ) GISاســ

اطق التي   د المنـ دیـ ــتعمـالات الأرض وتحـ اءة اســ ات لتقییم كفـ انـ ل البیـ وأدوات تحلیـ
 تحتاج إلى إعادة تصمیم.

دعم المشـاریع الصـغیرة والمتوسـطة ضـمن المناطق    تعزیز المرونة الاقتصـادیة:
 الحضریة لزیادة فرص العمل وتحفیز التنمیة الاقتصادیة.
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