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 المستخلص :

فـ   ي  والبـل يهدف البحث  إلــى تــحي  واـــــع لمليـة التخطـيط وا الج الجدولـة لتنصيـن و ـيارة  ملـاليع الـ      

 لـاليع ورـيق، مع بيـان أهـم الــمعوـات التــ  تعتـيع لمليـة التخطـيط وا الج الجدولـة لهـن  المجمهولية العياق 

لأ بية معلومات امعالجتها والتقليل من آثالها ، ولغيع تحقيق هدف البحث تم اتباع منهجية للمية تمثَّلت ف  جمع ال

ــت الدلا ــة الميدار ــة ، تمثل ــة بموعــوع التخطــيط وا الج الجدول ــابلت اللخوــية والعوــ  المتعلق ــة بالمق ــنهن  اي ل

يز تحديـد أبـ للوـوف للى واـع حا  لملية التخطيط وا الج الجدولة لتنصين  ملاليع الي  والبـل  و ـيارتها، ولـنل 

طيط لقـة بـالتخالمعوـات الت  تؤث ِّي  ف  لملية التخطيط وا الج الجدولة فـ  جوارـم متعـد ج ، ومـن اهمهـا لوامـل متع

المتابعة اليـابة ووتنصين  ومستندات المقاولة  وإ الج الجهة المنصنج و ربيعة المليوع وألما  التخطيط والتوميم  وال

م حسـا  لدنها , )، وتو َّلت الدلا ة الى أن هناك ثلثة و تين لاملً موثياً ف  لملية التخطيط وا الج الجدولة وم

لميتبـة الثاريـة ( , ثـم يليـب با%74الاولـى بههميـة رسـبية ) لميات فقيات العمل بوولج  ـيقة وتصويلية( جاء بالميتبة

تبعا   تة للـي ( , وتم ا %73لامل )لدم وجو  الكوا ل الكصوءج لإلدا  البيامج اللمنية( وبههمية رسبية مقدالها )

 لتنصيــن, وفيمــا يخــلع العوامــل المــوثيج فــ  تخمــين مــد  ا (%50لــاملً لارهــا حوــلت للــى أهميــة رســبية أـــل مــن )

 ً مهـا ) ، ومـن أه والويارة ف  الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبل  تـو َّلت الدلا ة الى خمسة والبعـين  ـببا

لات والمعـدات ( فـ  الميتبـة الاولـى ثـم تليـب )لصـاءج المكـا ن والا%83مدى تـوافي السـيولة الماليـة ( بههميـة رسـبية )

 يات تم التو ل إليب من ا تنتاجات وععت مجمولة من التو( ، وللى عوء ما%79المستخدمة ( بههمية رسبية )

 لتطويي لملية التخطيط وا الج الجدولة  لتنصين و يارة ملاليع الي  والبل  .

 

 لاحوا   ,اقييم تملاليع الي  والبل  , التخطيط وا الج الجدولة , الاهمية النسبية ,  الكلمات المفتاحية:

 التنصين والويارة
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Abstract : 

      The Research aims to investigate into reality in terms of planning and scheduling 

management process for sake the implementation and maintenance of irrigation and 

drainage projects in the Republic of Iraq, with an indication of the most important 

obstacles that impede the planning and scheduling management process for these 

projects and ways of addressing them and minimizing their effects.                                                  

For the purpose of achieving the goal of the research, a scientific methodology was 

followed, represented in the collection of information literacy related to the subject of 

planning and scheduling management.Scheduling in multiple aspects, the most 

important of which are factors related to planning, design, implementation, 

contracting documents, management of the implementing agency, the nature of the 

project, planning, control and follow-up work.  The study concluded that there are 

sixty-three factors influencing the planning and scheduling management process, 

including (not calculating the quantities of work paragraphs in an accurate and 

detailed manner) came in the first place with relative importance (74%), then 

followed by the second factor (the lack of qualified cadres to prepare time programs) 

And with a relative importance of (73%), and sixteen factors were excluded because 

they got a relative importance of less than (50%), and with regard to the factors 

affecting in estimating the implementation and maintenance periods in the General 

Authority for the Maintenance of Irrigation and Sewerage Projects, the study reached 

forty-five reasons, the most important of which are (Availability of financial liquidity) 

with relative importance (83%) in the first place, then followed by (the efficiency of 

the machines, machines and equipment used) with relative importance (79%), and in 

light of the conclusions reached, a set of recommendations were developed to 

developed the planning process and scheduling management for the implementation 

and maintenance of projects irrigation and drainage.  

 

Keywords : Irrigation and Drainage Projects, Planning and Scheduling 

Management, Relative Importance, Statistical Evaluation, Implementation and 

Maintenance 
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 المقدمة:   

زالج صيات ف  ووع التعُدع إ الج تنصين و يارة ملاليع الي  والبل  ف  الهيئة العامة لتلغيل و يارة ح      

  من محدولأ اس تتكون من لد  لاالموال  الما ية ـضية مهمة تتطلَّم مهالات وخبيات لبييج، وه  ف  ا

 ومن المعلوم ا ية،التقنيات والأ وات الت  يمكن أن تسالد ف  التنبؤ والتحكم ف  مخيجات ألما  الليلة الارل

ع ئة للمليوالسي أن اإ الج الصعالة للمليوع الارلا   لاتضمن النجاح الكامل لب، للى اليغم من أن الإ الج

 .[1]تؤ   غالباً الى الصلل

ولية ا ف  جمهوالبل   واء لارت ملاليع تنصين أم ملاليع  يارة الت  يتم تنصينه أغلم ملاليع الي      

يع ، ومن ن  الملالصين هالعياق تمتاز بكورها معقدج ولبييج الحجم ، وـد تم ا تعما  أ وات الجدولة التقليدية لتن

تمت  لا ارب ـد( ، اGANTT CHARTبين ا وات التخطيط وإ الج الجدولة هو مخطط القضبان اللييطية )

 و  لبط مادم وجلملحظة تهخي الكثيي من ملاليع الي  والبل  لن التوـيتات المحدَّ ج لتسليمها وذل  بسبم 

ضلً لن فلة , بين فعاليات المليوع المختلصة من جهة ولدم معيفة أ با  التتابع المنطق  بالطييقة الصعا

 ،الأ با   يها منف  لملية إ الج جدولة هن  الملاليع وغيوجو  خلل ف  توظي  العلـات التتابعية المنطقية 

ج ووالية لصوء وبالتال  بدأ ا حا  المولحة ف  هن  الملاليع ببن  جهو  حثيثة من أجل القيام بخلق ا الج

 البل  ومنلي  وتستطيع أن تقوم بالإشياف للى لمليات تخطيط وا الج الجدولة لتنصين و يارة لافة ملاليع ا

ف  ن وتلخيي أ وات وأ اليم للمية متطولج من أجل عمان التنصين والويارة لها بهـل وـت ممكخل  تس

 أهدال الوـت من خل  أ تغل  هن  التقنيات ف  جدولة الملاليع لأجل تحقيق أهدافها . 

 د يينيتبين من ذل  أن أهمية لملية التخطيط وإ الج الجدولة ه  عيولج الحوو  للى متخووين ومهن

ن إل  . و  خبيج ف  محاولة للسيطيج للى فعاليات وعبطها بما يؤمن تحقيق اهداف ملاليع الي  والبذ

ات يد العلـع تحدململية التخطيط وإ الج الجدولة تهدف الى تحليل المليوع وتعيي  الصعاليات الداخلة فيب , 

ل  نل  المواية ولزمة لارجاز لل فعالالمنطقية واللمنية المتبا لة بينها ولنل  تخمين الصتيج اللمنية الل

 ,الارحياف خلل والمطلوبة من افيا  ومعدات واليات وموا  وللصتها مع توفيي ـالدج لقياس الا اء وتلخيل ال

الد لكصوء  تسادولة مما يسالد للى التقليل من حوو  الأزمات . وبناء للى ما تقدَّم فإن التخطيط و ا الج الج

  الأ اس لارلا االمليوع ف  تحقيق اهدافها , بالإعافة إلى ذل  ، توفي خطة المليوع الا الج المسؤولة لن 

ً لغيع تلخيل الارحي افات لي د وـياس ومياـبة تقدم العمل بالالتما  للى جدو  زمن  محد  مسبقا

إلما   يي ف ومسبباتها مع امكارية العمل للى وعع الحلو  والمعالجات المنا بة والمنطقية لتجنم التهخ

 .[2]المليوع ف  الوـت المخطط لب أو زيا ج تكاليصب 

 :مشكلة البحث 

 -تتمثل ملكلة البحث بالآت  :

عث ي بيياً ف  تلإن غيا  التخطيط وإ الج الجدولة الصعالة لتنصين و يارة ملاليع  الي  والبل  يلعم  ولاً  –1

 بة .لمطلوإ الات الملاليع  المنصنج ف  إرجاز الألما  الموللة اليها عمن الوـت والكلصة والجو ج ا

 امل التحكميتها ومياحلها أ ى إلى فقدان السيطيج للى لود للتخطيط وإ الج الجدولة وأهملدم الصهم الجي – 2

 ف  تنصين و يارة ملاليع الي  والبل  من حيث زمن التنصين والتكلصة والجو ج .

 : الهدف من البحث

 -تتضمن أهداف البحث مايل  :
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 .ة العياق ملاليع الي  والبل  ف  جمهولي تقويم لملية التخطيط وا الج الجدولة ف  ألما  تنصين و يارة -1

وليـة  لا ة واـع حـا  لمليـة التخطـيط وا الج الجدولـة فـ  تنصيـن و ـيارة ملـاليع الـي  والبـل  فـ  جمه -2

 العياق.

لـي  ا تحديد وتلخيل الا با  الت  تساهم ف  عع  التخطيط وا الج الجدولة ف  تنصين و يارة ملـاليع  -3

 والبل  ف  جمهولية  العياق .

 :فرضية البحث 

 -تتمثَّل فيعيات البحث بالآت  :

 مـا  التنصيـنهناك عع  ف  لملية إلدا  التخطـيط وإ الج الجدولـة ولـدم شـموليتها لكافـة الجوارـم الصنيـة لأل _ 1

 ولية. والويارة لملاليع الي  والبل   وتهخيي إرجاز هن  الملاليع وزيا ج الكلصة ولبما تدهول الن

ل  خـل  وا الج الجدولة فـ  تنصيـن و ـيارة ملـاليع الـي  والبـ ل لم  لقياس جو ج التخطيطلدم وجو  معيا _ 2

 ميحلة التخطيط والتوميم والتنصين  .

 : مبررات البحث

ة من من خل  الليالات الميدارية لبعض ملاليع الي  والبل  ف  جمهولية العياق , تم تلخيل مجمول

 وإ الج الجدولة ومن أهمها : الحقا ق والملحظات حو  لملية التخطيط

ليع  ـيارة ملـالدم ا تغل  الأ اليم والتقنيات الحديثة ف  إلدا  لملية التخطيط وإ الج الجدولـة لتنصيـن و -1

 (.Microsoft project( و ) Primavera Project Plannerالي  والبل  , مثل )

 إن ملاليع الي  والبل  المنجلج تستغيق مدج ألثي مما مخطط لبُ . -2

 الالتما  للى أ لو  مخططات القضبان اللييطية  ون الأ اليم الأخيى . -3

يتات ديي التوـالالتما  للى الخبيج اللخوية وف  بعض الاحيان يتم الإلتما  للى البيارات التاليخية ف  تق -4

. 

 لدم توفي معلومات لافية حو  بيئة ملاليع الي  والبل  .  -5

وا الج   ــين فــ  ا ــتخدام  تطبيقــات البيامجيــات الحديثــة للتخطــيطلــدم تــوفي الخبــيج المطلوبــة لــدى المهند -6

 الجدولة .

ليع الـي  لتداخل المسؤولية بين الأـسام المختلصـة فـ  الهيئـة العامـة لوـيارة ملـاوجو  حدو  واعحة لدم  -7

 والبل  .

 رة ملـاليععع  الول  الهند   بههمية البيامج اللمنية لند المهند ـين المنصـنين فـ  الهيئـة العامـة لوـيا -8

 الي  والبل  . 

 : منهجية البحث

هداف أحقيق تتطلَّبت منهجية هنا البحث، التما  رييقتين للميتين للى عوء  ياـات معيوفة من أجل        

 البحث ولما يل : 

 رييقة  البحث المكتب  : (1

لولج المن اذ تمت مياجعة المؤلصات العلمية الي ينة من بحوث و لا ات وتقاليي وبيارات تاليخية

امل كل بحث  شاء هيف  المواـع العلمية والجامعية المعتمدج ف  مجا  ا الج الملاليع الهند ية، وتم إرل

 لجمع المعلومات التالية:

  بيات تنصين و يارة ملاليع الي  والبل  ف  جمهولية العياق .أ -1
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ل المؤثيج متطلباتها والعوام لا ة أ اليم التخطيط وا الج الجدولة لملاليع الي  والبل  وتحديد  -2

 ف  جو تها.

 ا لو  التطبيق العمل . (2

خل   رييق المقابلت اللخوية والعو  النهن  ولنل  من لن اللزمة البيارات جمع تتم وفيب

 المعايلة الميدارية لبعض ملاليع الي  والبل  ف  جمهولية العياق . 

 اسلوب البحث المكتبي : -اولاً 

للها خحد  من تإن لملية التخطيط  لتنصين و يارة ملاليع الي  والبل  : يع الألوا ية التخطيط ف  الملال

عحة طة واخخطة البناء والعمل الن  يتعين إرجاز  والتيتيم الن   يتم ببِّ إرجاز العمل من خل  وعع 

 . [3]لإ الج الصعاليات وه  تتضمَّن خمس خطوات 

 تحديد المنهج العام لملاليع الي  والبل  ) يارة أو تنصين( . (1

 تجل ة ملاليع الي  والبل  )  يارة أو تنصين ( إلى فعاليات ل يسة وثاروية . (2

 تحديد العلـات المنطقية لملاليع الي  والبل  ) تنصين أو  يارة ( . (3

 ليع الخطة وإ الج الجدولة بهحدى أ اليم وريق التخطيط الحديثة . (4

 موا ـة أ حا  المولحة للى خطة الجدولة . (5

 خصائص مشاريع الري والبزل   

 تختل  ملاليع الي  والبل  لن بقية الملاليع الاخيى بكورها: [4]بينَ 

لتنصين يعة امليوع الي  والبل  فييد من رولب: يختل  لل مليوع من ملاليع الي  والبل  وفقاً لطب .1

لج.   أو الويارة  مع تضمنب لبعض الصعاليات المتكي ِّ

تطلبات محقيق رهاية يجم خللها ت مليوع الي  والبل  لب وـت محد  : اذ تكون لب رقطة بداية ورقطة .2

 ا حا  المولحة .

 مليوع الي  والبل  لب ميلارية متصق لليها مسبقا . .3

المعدات ومالة مليوع الي  والبل  لب موال  محد ج : فص  بدايتب يتم تحديد مقدال متصق لليب من الع .4

 والموا  المخووة لب .

 لد يعن  وجو  بعض المخاري .مليوع الي  والبل  يتضمن مخاريج : إذ أن لدم الته .5

 مساحةتحقيق تغييي مصيد : الغيع من ا  مليوع ل  وبل  هو تحقيق الصا دج من خل  زيا ج ال .6

 المللولة وايوا  الحول الما ية الى ا حا  المولحة )الصلحين( .

ة يمي مليوع الي  والويف بعدج مياحل متتابعة، بدءاً من ميحلة الجدوى والدلا ة الصني .7

 لمليوع.غلق ابـتوا ية، ميولاً بالتخطيط والتوميم الهند   ومن ثم لتنصين والمياـبة وارتهاء والا

 الجدولة في المشاريع الاروائية

  والبل  ع اليوظيصة ا الج الجدولة ه  القسم التصويل  لوظيصة التخطيط ، وتكمن اهمية الجدولة ف  ملالي

لج ة ا ارات المليوع , ومن المعلومات المطلوبة لوظيصللى تجميع المعلومات الضيولية لن مختل  مكو

بينها ،  تابع فيماو التالجدولة ه  تقديي المدج اللمنية الت  تستغيـها الصعاليات ولنل  تحديد للـة الأ بقية أ

  ات وتحقيقالمعدبلإعافة إلى وعع تقدييات الموال  الأ ا ية مثل الايا   العاملة  ، والموا  الارلا ية و

من ج من أجل التنبؤ بل, فالجدولة ه  الأ اج المستخدمة من ـبل الإ ال[5]لتوازن  ف  توزيعها بين الصعاليات . ا

 إرجاز مليوع الي  والبل  

https://jpd.uobaghdad.edu.iq/
https://jpd.uobaghdad.edu.iq/index.php/jpd


 

  

 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

24 
 

P-ISSN: 1996-983X 

E-ISSN: 2960-1908 

 مجلة المخطط والتنمية

Journal of planner and development 

  Vol 27    Issue 2    2023 /02/1 

 

ومن ثم عمان الإرتهاء ف  الوـت المنا م من خل  تعديل الموا  المطلوبة والمطبقة للى    

 , ومن الخطوات الأولية لالدا  إ الج الجدولة  لمليوع الي  والبل  مايل  : [6]العمل . 

 تقديي الوـت اللزم لكل فعالية من فعاليات مليوع الي  والبل  . -1

 الوـت اللزم لإرجاز مليوع الي  والبل  بلكل لامل . حسا   -2

 تحديد  تاليخ بدء ورهاية لل فعالية من فعاليات مليوع الي  والبل  . -3

 تحديد الصعاليات الحا مة لارجاز مليوع الي  والبل  ف  الوـت المنا م . -4

 المسال الحيج لمليوع الي  والبل  يمكن تحديد زمن المليوع من خللب .  -5

الجدولة من الأ اليم الت  توف ِّي المعلومات لكل من ا حا  المولحة )المالكين  لون  

  ا  الأ ا السؤ والمهند ين والمقاولين ومقاول  البارن والمول ين والجمهول بلكل لام( ومقيدج الإجابة لن

يع لملالمن ومتى وتحديد تسلسل وتوـيت لمليات البناء وإعافة إلى الجدو  اللمن  فإن الجدولة ف  ا

  -: [5]الالوا ية لها فوا د تتلخَّل بالات 

 التنبؤ بتاليخ إرجاز مليوع الي  والبل . -1

 أن تكون أ اج فعالة لمياـبة مليوع الي  والبل . -2

 إ الج الكلصة لن رييق التنبؤ بالتدفقات النقدية . -3

 تحديد تاليخ البدء والارتهاء لكل فعالية ما . -4

 التنسيق بين المقاو  و مقاول  البارن . -5

لمقاولين بين اوة لويارة ملاليع الي  والبل  ف  العياق تنسيق المعلومات الت  تحتاجها الهئية العام -6

 والمهند ين المنصنين .   

 إظهال الإختلفات ف  العطاءات .   -7

 التنبؤ بالطلم للى الموال   )الموا  الارلا ية ( وتحسين تخصيضها . -8

 توثيق بيارات المليوع بلكل مستمي .    -9

 حسا  تدفقات العمل.   -10

 لا حا  المولحة . تعتبي أ اج إتوا  فعالة  -11

الة وأ اج فع البل وبلإعافة إلى ذل  فالجدولة يمكن إلتبالها و يلة أ ا ية وفعالة لتقييم جدولة مليوع الي  

 ف  ل  المطالبات القا مة للى الوـت 

ات ة للصعاليللمنيايعتقد الباحث أرب من المهم إلدا  خطة إ الج الجدولة بالالتما  للى للى أرسم التخمينات 

لاللين ة المالارلا ية مع عمان التسلسل المنطق  لها، مما يتطلَّم أخن الملولج من جميع ا حا  المولح

يع ة تلجف  المليوع، ومن الجديي بالنلي بان بعض مدلاء الملاليع يقتيحون جداو  زمنية مضغورة بغي

و  ل وان هنا الا لوـت والجو ج،وتحصيل العاملين ف  الملاليع لتحقيق اهداف هن  الملاليع من حيث الكلصة وا

ً إذا لان مدلاء الملاليع للى  لاية بظيوف التلغيل والو لملاليع ليارة يمكن أن يكون هنا مصيداً وراجحا

 الارلا ية وبالاخل ملاليع الي  والبل .

 الاروائيةأساليب التخطيط الزمني للمشاريع 

 وحسنت لغيع المساهمة ف  تطويي بوجد لد  لبيي من ا اليم و ا وات التخطيط الت   رولت

  -:[8], [7]، اما الثي الا اليم المستخدمة شيولا فه الألوا ية التخطيط للملاليع 

 Bar Charts (Gantt Charts)مخطط القضبان اللييطية   (1
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 Line of Balanceخط الموازرة  (2

 تخدامًا اخطيط ف  هن  الدلا ة،  يتم مناـلة مخطط القضبان اللييطية فقط، اذ أرب يعُد ألثي ريق الت

 ف  ملاليع الي  والبل .

 مخطط القضبان الشريطية:

الن   رييقة القضبان اللييطية ) مخطط المستقيمات(، 1919ف  لام  Henry Ganttابتكي العالم 

ح الي م البيار  فعاليات اليُ  قديي وليصية ت مليوععيف بهرب أفضل رييقة لبيمجة الملاليع ومتابعتها، اذ يوع ِّ

هنا  ات، ويعُدصعاليالتوـيتات لهن  الصعاليات والتسلسل المنطق  لها با تعما  أشيرة يتنا م رولها مع مدج ال

 ا ووعوحهاسارتهت أرها أ اج مصيدج وتتميَّل ببالي م البيار  من أـدم أ وات التخطيط والبيمجة الت  أثبت

 .[9]و هولة ا تخدامها وفهمها

 -متطلبات اعداد ادارة الجدولة:

تنصين    خطةلالدا  خطة إ الج الجدولة ف  ملاليع الي  والبل  يتطلَّم توفي المعلومات الاتية حو

  .[4]المليوع 

ع الي  لخيا ط والمخططات الي يسية المنا بة لملالييجم توفيي ا -الخيا ط و المخططات الأ ا ية: -1

وجو ج  طبيعةلوالبل  بما يضمن حسا  وتقديي لميات الصعاليات المطلوبة للتنصين وبلكل  ـيق وفقاً 

 العمل المطلو .

 يسة وأخيىات ل ل تقسيم العمل: ف  هنا الهيكل يتم تقسيم فعاليات ملاليع الي  والبل  الى فعاليهيك -2

 ثاروية وفقاً لتسلسل المنطق  للتنصين.

ضمَّن   تنصين ملاليع الي  والبل ، يجم للى المخطط إلدا  مستند يتفـبل الليوع  -ريق التنصين:  -3

 المتوـعة لكل فعالية ل يسة ف  المليوع. و    ـيق وموجل لكل رييقة من ريق التنصين

ج ف  لمل واحد  الة الارتاجية القيا ية: اذ يتم تعييصها للى أرها مقدال العمل الن  يقوم بب العامل ف  -4

 :يقتينظل الظيوف القيا ية، ومن الممكن الحوو  للى معدلات إرتاج ـيا ية للتطبيق بإحدى ري

 ا.مسبقً    من الملاليع الي  والبل  الت  تم إرجازهاالخبيج العملية المكتسبة ف  تنصين لد -أ

ح معدلات الارتاجية القيا ية للصعا -  ا لت  تعد هاليات ا تعما  النليات البيارية الجاهلج الت  توع ِّ

 وزالج التخطيط والتعاون الارما  .

 

 ( طريقة الدراسة العملية.2

احث، مع ب البج العمل الميدار  الن  ـام بتهدف هن  الطييقة إلى ليع رتا ج التحليل الإحوا   لنتا 

خبيج و  الذالاخن بعين الاهتمام لند الدا  الا تبيان عيولج ا تلالج الباحث للخبياء والمختوين 

يط الج التخطا  إ الوا عة ف  مجا  التخطيط والجدولة والمياـبة ف  الملاليع الارلا ية، لا  يما ف  مج

ا ة الدل لبل  الت  أجييت ف  جمهولية العياق لليا ج ـيمة هن وا الج الجدولة ف  ـطاع الي  وا

ن الجلء العمل  ما يل :  وموداـيتها العلمية. تضمَّ

 جمع المعلومات والبيانات . -1

 اختيار ادوات الدراسة . -2

 إختيار مجتمع عينة البحث . -3
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 لومات جمع البيانات والمع -اولاً:

 ت:بيارات التمد الباحث ف   لا تب للى مودلين لجمع الللو و  إلى النتا ج والا تنتاجات والتو يا

 والعو  النهن ، ان الا تبي ا ات  ـياسللى  الاولية البيارات جمع ف  الباحث إذ التمد :الاولية الموا ل -أ

 .الدلا ة وفيعيات لا ئلة وفقَا وتوميمها ألدا ها تم الت 

، ـام الباحث بجمع قة والملابهة حو  موعوع البحثبالإعافة إلى الدلا ات الساب :الثاروية الموا ل  - 

تعما  لى ا االبيارات من الكتم الموجو ج ف  المكتبات العلمية ومن خل  المقابلت اللخوية بالاعافة 

 اللبكة العنكبوتية للمواـع العلمية الي ينة.

 رةادوات الدراسة المختا -ثانياً:

دـيقب ات اليان والعو  النهن  من اجل الحوو  للى المعلومالتمد الباحث للى ا وات  ل يسة  ه  الا تب

 وهما :

 ( الاستبيان :1

 ـتصا ج مـن يعُدع الا ـتبيان أحـد أ وات الاتوـا  والتوا ـل مـع المهند ـين الخبـياء وذو  الخبـيج، والا

زيـالات   ـالدج المعيفة المتاحة لهم لاتخاذ القيالات الوحيحة، وـد شمل الا تطلع مقابلت شخوـية ولـنل

 ميدارية لبعض ملاليع الي  والبل  ف  جمهولية العياق:

 أ( الزيارات والمعايشة الميدانية : 

يى فــ  لقــد تــم اختيــال العديــد مــن مواـــع  تنصيــن و ــيارة ملــاليع الــي  والبــل  فــ  بغــدا  والمحافظــات الاخــ

ازها خي تم ارجالتنصين والقسم الا جمهولية العياق لاغياع الدلا ة والتحليل إذ لان ـسم من هن  الملاليع ـيد

حـث مـن خـل  ا حا  الموـلحة ، وــد ــام البا الت  يقد مهاوف  الحالتين تم الارلع للى خطة إ الج الجدولة 

 لاليع الي مهن  الليالات المتكيلج لبعض هن  الملاليع من جمع المعلومات المتعلقة بالمعوـات الت  تواجب 

  تحضيي ومتابعة خطة إ الج الجدولة لهن   الملاليع.والبل  ولل ما يحيط بعملية 

 ب( المقابلات الشخصية :

التمد الباحث للى المقابلت اللخوية مع مجمولة مختالج من المهند ين والمقـاولين والا تلـاليين  

 ظـيمدا  وتنف  مختل  المستويات الإ الية ف  الهيئة العامة لتلغيل و يارة ملاليع الي  والبل  مـن اجـل إلـ

لاء حــو  ا ــتمالج الا ــتبيان، ولــان موعــوع الدلا ــة هــو ا ــتمالج الا ــتبيان المقدمــة للمناـلــة والحــوال والآ

ــ ــا يتعل ــات، خا ــة فيم ــة البيار ــالج و ـ ــى  ــحة المحــاول المخت ــوف لل ــل ، للوـ ــي  والب ــة ملــاليع ال ق جدول

ــم  فحــل ومناـلــة الأ ــئلة فــ  ا ــتمالج الا ــة، اذ ت ــة المختلص ــوم  ــتبيان. بالجوارــم الصني ن إ ــلو  اومــن المعل

قابلـة ن رجـاح المالمقابلت اللخوية يعتبي  ارداً ومكملً لل تبيان والعو  النهن  وليس بديلً لنـب، واذا لـا

لبحـث مـع يتوـ  بالدلجة الاولى للى مهالج الباحث فـ  التيليـل للـى الجوارـم الي يسـية التـ  تخـدم اهـداف ا

ل  ياحة وبالتاخلق جو من الثقب يتيح المجا  للمهند ين للتعبيي لن الا هم بوميالاج الجارم النصس  ومحاولة 

مالات وتـم تحكـيم الا ـتامكارية الو و  الى افضل في ة للوـوف للى لافة جوارم ملكلة البحـث وربيعتهـا 

 .من ـبل محكمين مختويين  ومهند   المواـع لغيع معيفة جو ج الا ئلة المطيوحة
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 الذهني(  طريقة العصف 2

يمكن تعيي  العو  النهن  بهرب لملية ا تحداث لمية عخمة من الأفكال الت  يتم إرتاجها من خل   

  ا  ون أ  ـيو، وييتبط إيجا  هن  الأفكال وتدوينها بجعل العقل منصتح[10]لملية منظمة ذات ـوالد واعحة

 لأفكال أوبار اتحد من إرلق العنان القدلتب للى التصكيي، فالعو  النهن  هو رييقة يمكن اتبالها الا تن

ن  لإلهام القال  لأفكال جديدج خلـة أو لند افتحتى تيتيبها وذل  لند شعول الإرسان بعدم ـدلتب للى إيجا  

ط، بل هو دج فقيجعلب يستطيع الخيوج بمثل تل  الأفكال، ولا يعتبي العو  النهن  رييقة لإيجا  أفكال جدي

ع العام لموعوإحدى الطيق غيي التقليدية الت  يستطيع الإرسان من خللها إيجا  رقار متخووة تليي إلى ا

غم ل الت  ييلأفكاكن اتباع هنا الأ لو  العلم  لند احتواء لقل الإرسان للى العديد من االن  يصكي بب، فيم

علـة ا  البتضييق رطاـها وتخويوها ألثي فهلثي، أو حتى إلا ج تيتيبها لتظهي بلكل ـصيد، أو حتى إيج

 [12],[11] بها يصكي الملتيلة فيما بين هن  الأفكال بلكل يسمح لللخل البدء بالتخطيط السليم للمهمة الت 

 التقنيات المستخدمة في العصف الذهني

 , ]13[ .يوجد العديد من التقنيات الت  يمكن ا تخدامها ف  لمليات العو  النهن ، ومنها الآت   

، الكتابة الحيج ، القوا م ، وجهات النظي ، التكعيم ، خييطة الافكال ،  التيليل للى الهدف والجمهول [14]

 الأجلاء ، الأ ئلة الوحصية ، التصكيي خالج الوندوق ، ا تعما  موا ل المعيفة ، الأشكا  والي وم البيارية ( .

تماع قد إجل  ا تعمل الباحث أ لو  التيليل للى الهدف والجمهول للحوو  للى النتا ج ومناـلتها، اذ تم 

تم ليع ونية، مغلق مع مهند   الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبل  ف  جمهولية العياق للأـسام الص

ة البحث ن لينفكيج موعوح البحث وهدفب واشكالياتب ومنهجيتب، ولارت لد  الا تمالات الموزلة والمستلمة م

، الاشياف ،  ا تمالج مستلمة من أـسام ) التخطيط 32ا تمالج موزلب و  47لنموذج الا تبيان الاو  بواـع 

، بينما لارت  (1  )الصن  و الدلا ات والتواميم ( ف  الهيئة العامة لملاليع الي  والبل  ولما مبين ف  الجدو

لب والمستلمة لنموذج الا تبيان الثار  ه   وال  ولما مبين ف  ا تمالج للى الت 54و 75لد  الا تمالات الموزَّ

 ( .2دو  )الج

 نة البحث إختيال مجتمع لي -ثالثاً :

والبل   الي  تم جمع المعلومات من احدى تلكيلت وزالج الموال  الما ية / الهيئة العامة لويارة ملاليع

( ف  Micorosoft Excel 2019والمديييات التابعة لها ، وا تعمل الباحث بيرامج الجداو  الالكتيورية )

ا وعيحية مم  الت   لنتا ج الا تبيان لإ تخياج النتا ج بوولج مباشيج معلزاً بالاشكالملية التحليل الإحوا

 يغن  البحث  ـة ف  ليع النتا ج .

 (1( الاستمارات الموزعة والمستلمة لعينة البحث نموذج رقم )1جدول )

 

 ت الاـسام  لد  الا تمالات الموزلة  لد  الا تمالات المستلمة

 1 ـسم التخطيط 12 9

 2 ـسم الاشياف  15 10

 3 القسم الصن   10 7

 4 ـسم الدلا ات والتواميم 10 6

 المجموع 47 32

 (2( الاستمارات الموزعة والمستلمة لعينة البحث نموذج رقم )2جدول )
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 ت اقلعي  والبل  ف  اإ الات الويارة التابعة للهيئة العامة لويارة ملاليع الي لد  الا تمالات الموزلة لد  الا تمالات المستلمة

 1 إ الج  يارة ملاليع ل  وبل  بغدا  15 11

 2 إ الج  يارة ملاليع ل  وبل  مابين النهيين 15 10

 3 إ الج  يارة ملاليع ل  وبل  بابل 10 10

 4 إ الج  يارة ملاليع ل  وبل  النج  10 6

 5 إ الج  يارة ملاليع ل  وبل  وا ط 5 4

 6 ع ل  وبل  الديواريةإ الج  يارة ملالي 5 4

 7 إ الج مليوع التبطين ف  الديوارية 5 4

 8 إ الج  يارة ملاليع ل  وبل  ليلوك 10 5

 المجموع 75 54

ة الميللية. ييس النللن مقاتم تحليل النتا ج ومناـلتها التما اً للى )الأهمية النسبية ( لهن  النتا ج الت  تعد واحدج م

 الاتية ف  لملية التحليل الإحوا   للنتا ج : لقد اتبع الباحث الخطوات

موعـح فـ   تحديد القيم الوزرية لدلجة تهثيي لل فئة  من الصئات الاجابة وحسـم مقيـاس ليكـيت الخما ـ  لمـا هـو (1

نوليـة مـن القـيم ال ( , وان الغيع من تحديد القيم الوزرية لدلجات التهثيي ه  لتحويل اجابات افيا  العينة 3الجدو  ) 

 ل الاحوا  .القيم اليـمية وبلكل يسهل التعامل معها بطيق التحليل الاحوا ية وبالتال  تبسيط لملية التحليالى 

 (: يوضح القيم الوزنية لدرجة تأثير كل فئة من فئات الاجابة 3الجدول ) 
 فئة الاجابة الصتيج ميلل الصئة

 غيي مؤثي 20>-0 10

 ـليل التاثيي 40-20> 30

 ط التاثييمتو  60-40> 50

 مؤثي 80-60> 70

 مؤثي جداً  100-80> 90

 2)( لايجا  الاهمية النسبية 1تم تطبيق معا لة لـم )                                   

 الأهمية النسبية =  

  لنتا ج  ( ف  لملية التحليل الإحواMicorosoft Excel 2019ا تعمل الباحث بيرامج الجداو  الالكتيورية )

 .نتا جيع الليغن  البحث  ـة ف   الا تبيان لإ تخياج النتا ج بوولج مباشيج معلزاً بالاشكا  التوعيحية مما

 ليع رتا ج ومناـلتها 

 (.1 يتم ليع النتا ج للى وفق التسلسل الوال  ف  رموذج لـم )
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 المحول الأو : المعلومات اللخوية: -1

ى هم للاللخوية لإفيا  لينة الدلا ة ويمكن تلخيل إجابات يتمحول هنا المحول حو  المعلومات

 النحو الأت :

 

 النوع الاجتماعي  -أ

ح اللكل ) ا  العينة هم ( من افي%63( النوع الاجتمال  لافيا  لينة الدلا ة، إذ يلحظ أن )1يوع ِّ

ئة قي الهيم ( من النلول، وييى الباحث أن رسبة الإراث الثي من رسبة النلول ف %37من الاراث و)

ول العامة لويارة ملاليع الي  والبل  ف  جمهولية العياق وذل  بسبم أن المهند ين النل

ع الي  لقطا يتواجدون ف  الغالم ف  مواـع العمل لوعوبة العمل وتعقيد ، وتعدع هن  رسبة منطقية

 والبل  ف  جمهولية العياق.

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

           

 لخبرةايبين سنوات  ( :2شكل )      عي                         ين النوع الاجتما( : يب1شكل )           

 سنوات الخبرة  -ب

لعينة تتياوح ( من افيا  ا%13( لد   نوات الخبيج لإفيا  لينة الدلا ة، ويتضح أن )2يمُث ِّل اللكل )

الى  5ج من) ح  نوات الخبي( من افيا  العينة تتياو%16 نوات، و ) 5الى  1 نوات الخبيج لهم مابين) 

%( من 31 نة ( و)  15الى  10( من افيا  العينة تتياوح  نوات الخبيج من) %22 نوات( ، و ) 10

وح  نوات (من افيا  العينة تتيا %9 نة (، و ) 20الى  15افيا  العينة تتياوح  نوات الخبيج من )

 نة  30لى ا 25اوح  نوات الخبيج مـــن) (من افيا  العينة تتي %6 نة (، و)  25الى  20الخبيج من) 

ن  النتا ج ه نة(، وييى الباحث أن  40الى  35% (من افيا  العينة تتياوح  نوات الخبيج من ) 3(، و)

اوح  نوات ( من افيا  العينة تتي%31تعط  لاهمية البحث الالتما ية ف  ظل اجاباتهم مع العلم أن )

 غلبية. نة ( وهم الأ 20الى  15الخبيج من )

 الشهادة العلمية  -جـ 

( %3س، و )( من افيا  لينة الدلا ة هم من حامل  شها ج البكالوليو%81( رجد أن )3من ملحظة اللكل )

لدلتولا  فكارت ا(هم من حامل  شها ج الماجستيي ، آما شها ج  %16هم من حامل  شها ج الدبلوم العال  ، و) 

لألثي ليوس هم ا( ف  لينة الدلا ة، ويعتقد الباحث أن رسبة المهند ين من حامل  شها ج البكلو%0 (رسبتهم 

 يم  ارم الألان الجتواجد ف  ملاولة المهنة ف  الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبل  آما البقية فيصضلو

 لالتبالات شخوية واجتمالية وللمية.
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 ( التخصصات الهندسية 4مية                           شكل )( : يبين الشهادة العل3شكل )

 التخصصات الهندسية  –د 

هم من  (%34( من افيا  العينة هم من ذو  التخول ف  الهند ة المدرية، و)%47( أن )4يبين اللكل )

(ه  %13( هم من تخوعل هند ة الكهيباء، و )%6ذو  تخول هند ة الموال  الما ية، و )

  هم ت هند ية أخيى، ويلحظ أن أغلم مهند   الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبللإختوا ا

اليع ة لملمهند ون بتخول الهند ة المدرية وهند ة الموال  الما ية وذل  بسبم ربيعة العمل التخو وي

 الي  والبل  . 

 الموقع الوظيفي  -هـ 

ــح اللــكل )  ( يعملــون بوــصة%19ن بوــصة مهند ــ  تخطــيط، و )( مــن افــيا  العينــة يعملــو%12( أن )5يوع ِّ

( يعملــون بوــصة مهند ــ  تخمــين، و %13( يعملــون بوــصة مهند ــين فنيــين، و) %28مهند ــ  إشــياف، و )

( باختوا ات هند ـية أخـيى، ويتضـح أن النسـبة الالبـي هـم %25( يعملون بوصة مهند   موـع، و) 3%)

   الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبل  .للمهند ين الصنيين اذ تمثل أللى رسبة ف  ألما

    

 ة ( : يبين الشهادة المهني6( : يبين الموقع الوظيفي                         شكل )5شكل )

 الشهادة المهنية  –و 

إ الج  ( يلحــظ ان جميــع افــيا  لينــة الدلا ــة لا تمتلــ   شــها ات مهنيــة احتيافيــة فــ  حقــل6مــن خــل  شــكل )

تيافيـة ، والسبم ف  ذل  يعو  لارعدام ثقافـة ا الج الملـاليع الاح PMP  ،PRINCE2Kيع مثل شها ج لملال

 ة.لند المهندس العياـ ، ولغيا  التعليمات الحكومية الت  تلجع للحوو  للى هن  اللها ات المهني
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 مكان العمل  –ز 

لي  والبل  الهيئة العامة لويارة ملاليع ( من افيا  العينة ف  ا%28( يتبين ان )7من خل  ملحظة اللكل )

( يعملــون فــ  ـســم الدلا ـــات، %19( يعملــون فــ  ـســم الإشــياف، و)%31يعملــون فــ  ـســم التخطــيط، )

وـين ( يعملون ف  القسـم الصنـ ، رلحـظ أن ـسـم  التخطـيط والإشـياف همـا الألثـي رسـبة لأرهمـا مخت%22و)

 ما ف  لينة البحث.بهلما  التخطيط والجدولة لنا تم التيليل لليه

 

 ( : يبين مكان العمل 7شكل )

لهيئــة العامــة لوــيارة وا الج الجدولــة فــ  ا : تقــيم واـــع حــا  ألمــا  التخطــيط المحمووور النوواني    -2

 ملاليع الي  والبل . 

ن هنا المحول  بعة ا ـئلة لغـيع تقيـيم واــع حـا  ألمـا  التخطـيط وإ الج الجدولـة فـ   لهيئـة ايتضمَّ

 يارة ملاليع الي  والبل  .العامة لو

لــاليع م( رتــا ج  لجــة أهميــة لنوــي التخطــيط وإ الج الجدولــة فــ  4: يبُــي ِّن الجــدو  )السوولال الاول 

 (%83بية )الي  والبل  ف  الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبل  ، اذ لارت ـيمـة الأهميـة النسـ

قيقـة وهـن  ح لتخطـيط لملـاليع الـي  والبـل ،( الـدوا للـى أهميـة ا%72، لون غالبية أفيا  العينـة )

ون لمليـة للمية يتصق معها الباحث، بمعنى أن تقيـيم هـنا العنوـي يقـع عـمن التقيـيم ) مهـم جـداً( ، لكـ

ــة تعــدع مــن العنا ــي المهمــة فــ  إ الج ملــاليع الــي  والبــل  فــ  جمهو ليــة التخطــيط وإ الج الجدول

 العياق .

الري  مشاريع نسبية للتخطيط وإدارة الجدولة في الهيأة العامة لصيانة( : يبين نسبة الأهمية ال4جدول )

 والبزل

 ؟ يأي  المُعتمد للى خبيت  اللخوية، ما ه   لجة أهمية التخطيط وإ الج الجدولة ف  هيهتكمب  

 الاهمية النسبية% مهم جداً  مهم متو ط الاهمية ـليل الاهمية غيي مهم

0 0 2 7 23 83% 

 

دولة الملاليع( فـ  جدولـة ج( )إ الج PMI-SP( مدى التما  المنهجية الأمييكية )5يبي ِّن الجدو  ) ي:السلال النان

 ن أ( 10للكل )اوتخطيط ملاليع الي  والبل  الجدولة ف  الهيهج العامة لويارة ملاليع الي  والبل ، اذ يتبين من 
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(، أ  %24سـبية )ريع )غيـي معتمـدج( ولارـت مقـدال الاهميـة المنهجية الأمييكية لا الج جدولة الملال                

الاعـافة إلـى لـدم ب (PMI-SP)أرها )را لج الإلتما ( والسبم ف  ذل  يعو  الى لدم وجو   ولات متخووة ف  

 .الهيهج العامة لويارة ملاليع الي  والبل وجو  تعليمات اللامية ف  تطبيق هن  المنهجية ف  

 دارة جدولة المشاريع لا (PMI-SP)همية النسبية في إعتماد المنهجية الأمريكية ( : يبُي ِّن الأ5جدول )

 

 لما  هيئتكم ؟( جدولة الملاليع الاحتيافية ف  تخطيط أPMI-SPهل يتم التما  المنهجية الأمييكية )

ً  را ل الالتما  غيي معتمدج ً  تعتمد احيارا ً  تعتمد غالبا  الاهمية النسبية% تعتمد  ا ما

21 3 6 1 1 24% 

 

 ن اللييطية بههمية( أ اليم التخطيط وا الج الجدولة وإلتما  مخططات القضبا6: يبُي ِّن الجدو  )السلال النالث 

طقية  ِّ رسبة من(، ويعلو الباحث ان ربيعة ألما  ملاليع الي  والبل  تعتبي مهمة وتعد هن%72رسبية مقدالها) 

 لو  خدم أسا د ف  ملاليع الي  والبل ، ويقتيح الباحث ان يستلكون أ لو  مخطط القضبان اللييطية هو ال

 ( ف  ملاليع الي  والبل  لكورها ملاليع ذات ربيعة تكيالية.LOBخط التوازن )

 

 شاريع مة لصيانة العام ( : يبُي ِّن الأهمية النسبية لأساليب التخطيط وادارة الجدولة المُستعملة في الهيئة6جدول )

 خطيط وا الج الجدولة المستخدمة ف  هيئتكم؟أ  من ا اليم الت

ً  را لاً  لايستخدم الا اليم ً  احيارا ً  غالبا  الاهمية النسبية %  ا ما

 %72 17 7 5 0 3 مخططات القضبان اللييطية

 %23 0 2 6 3 21 مخطط تقييم ومياجعة البيامج

 %19 0 1 4 4 23 خط التوازن

 %23 0 1 6 6 19 المخطط العقد 

 %26 0 2 7 5 18 لسهم المخطط ا

 %28 0 4 7 3 18 ا اليم اخيى

 %22 2 2 1 3 24 لاتوجد ا  ا اليم اخيى

 

ع فـ  الهيئـة ( مدى ا تعما  البيامجيات ف  الما  تخطـيط وإ الج جدولـة الملـالي7: يبين الجدو  ) السلال الرابع

( Microsoft Excelالا هـو بــيامج )العامـة لوــيارة ملــاليع الـي  والبــل ، أن البيرــامج الألثـي شــيولا وا ــتعم

ط ( ممــا يــد  للــى لــدم ا ــتخدام البــيامج المتطــولج فــ  المــا  تخطــي%62وحوــد  لجــة أهميــة تســبية مقــدالها )

يامجيــات وجدولــة الملــاليع للهيئــة العامــة لوــيارة ملــاليع الــي  والبــل ، لــنا يو ــ  الباحــث بالإلتمــا  للــى الب

( فـ  تطـويي ألمـا  التخطـيط وإ الج جدولـة ,MicrosoftProject,Primavera Navisworksالمتطولج مثل )

 ملاليع الي  والبل .

 

https://jpd.uobaghdad.edu.iq/
https://jpd.uobaghdad.edu.iq/index.php/jpd


 

  

 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

33 
 

P-ISSN: 1996-983X 

E-ISSN: 2960-1908 

 مجلة المخطط والتنمية

Journal of planner and development 

  Vol 27    Issue 2    2023 /02/1 

 

 

 

 (: يبين الأهمية النسبية في استخدام البرامجيات في تخطيط وجدولة الأعمال7جدول )

لي  اليع اما مدى ا تخدام البيامجيات ف  تخطيط وجدولة ملاليع الي  والبل  ف  الهيئة العامة لويارة مل

 ل  ؟والب

ً  را لاً  لايستخدم البيامجيات ً  احيارا ً  غالبا  الاهمية النسبية %  ا ما

Microsoft project 14 2 5 5 6 42% 

Primavera 14 5 9 2 2 33% 

WEKA 25 1 4 1 1 20% 

NEW FRAME 22 2 4 2 2 25% 

Microsoft Excel  7 3 1 6 15 62% 

Navisworks 20 6 3 2 1 24% 

Others 17 3 5 2 5 34% 

Do not use software 24 4 2 1 1 19% 

 

ــح الجــدو  ) السوولال الخووام  لــي  ا( مــدى تطبيــق رــيق التعاـــد فــ  الهيئــة العامــة لوــيارة ملــاليع 8: يوع ِّ

ان رييقـة  ( وذلـ  بسـبم%70والبل ، أن لقد مقاولات الوحدج المسعيج تعتمد ) ا مـاً ( بههميـة رسـبية بلغـت )

 لألثي تداولاً ف  الما  الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبل .التعاـد ف  ألل  تعد ا

لري اشاريع ( : يبُي ِّن مدى استعمال اي طريقة من طرق التعاقد في اعمال الهيئة العامة لصيانة م8جدول )

 والبزل

  تخدام لل من ريق التعاـد ف  الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبل  ؟ما مدى ا   

ً  را لاً  لايستخدم  تعاـدريق ال ً  احيارا ً  غالبا  الاهمية النسبية %  ا ما

 %43 4 5 8 6 9  مقاولات المبلغ الاجمال  لقد

 %70 15 8 5 2 2 مقاولات الوحدج المسعيج لقد

 %25 0 1 7 7 17  المقاولات الكلصة زا داً  لقد

 

لـاليع الـي  مليع فـ  الهيئـة العامـة لوـيارة ( رـيق و أ ـاليم تنصيـن الملـا9: يبُي ِّن الجدو  )السلال السادس 

ينمـا أ ـلو  تنصيـن (، ب%71والبل ، أن أ لو  تنصين أمارة هو الألثي إ تخداماً )غالباً( بههمية رسـبية مقـدالها )

 تعما (.( أ  ارها )را لج الا %28المليوع جاهل ) تسليم مصتاح ( هو الأـل إ تخداماً بههمية رسبية  )

 لبزلن طرق وأساليب تنفيذ الأعمال في الهيئة العامة لصيانة مشاريع الري وا( : يبُي ِّ 9جدول )

 ما مدى ا تخدام ا اليم التنصين الاتية ف  الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبل  ؟

ً  را لاً  لايستخدم أ اليم التنصين ً  احيارا ً  غالبا  الاهمية النسبية %  ا ما

 %48 2 5 18 2 5 ( ناـوةأ لو  الم( المقاو  العام أ لو 

 %68 10 12 7 2 1 التنصين المباشي أ لو 

 %28 3 0 5 7 17 تنصين المليوع الجاهل )تسليم المصتاح( أ لو 
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 %41 4 4 9 4 11 التوميم و التنصين أ لو 

 %71 17 7 4 1 3 التنصين أمارة أ لو 

فييـق إ الج الجدولـة لتخمـين التوـيتـات اللزمـة  ( التقنيـات التـ  يسـتخدمها10: يبُـي ِّن الجـدو  ) السلال السابع

لإرجاز ملاليع الي  والبل  ف  الهيئـة العامـة لوـيارة ملـاليع الـي  والبـل  ، أن التقنيـة الألثـي التمـا اً هـ  

( ، بينمــا لارــت الأهميــة %66( اذ بلغــت الاهميــة النســبية لهــا )personal experienceالخبــيج اللخوــية )

ــــ  )النســــبية للتقنيــــات ا  Artificial Neuralللــــبكات العوــــبية الا ــــطنالية ومتجــــة الاشــــعاع الال

Network,Support vector Machine( )16%  ــى هــن ــنا يو ــ  الباحــث بضــيولج الالتمــا  لل ( ، ل

 التقنيات لورها الثي فعالية والثي  ـة ف  تخمين التوـيتات للملاليع الي  والبل .

 التي يستخدمها فريق المخمنين لتخمين وقت المشروع (: يبين التقنية أو الأداة10جدول )

 التقنية أو الا اج الت  يستخدمها فييق المخمنين لتخمين وـت المليوع الحال  ؟ ما ه   

ً  را لاً  لايستخدم التقنيات ً  احيارا  الأهمية النسبية %  ا ما غالبا

 %16 0 1 3 1 27  اللبكة العوبية الا طنالية

 %16 0 2 1 2 27  الة الدلم الال 

 %36 1 6 7 6 12  البيارات التاليخية

 %21 0 4 2 2 24  النموذج المتناظي

 %24 0 4 5 1 22  النموذج البالمتي 

 %66 12 8 8 1 3 الخبيج اللخوية

 

لما  أ  ف  : المعوـات والوعوبات الت  تواجب الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبلالمحور النالث

 ا الج الجدولة.و التخطيط

ن هنا المحول ثلثـة ا ـئلة لـن المعوــات والوـعوبات التـ  تواجـب ألمـا  التخطـيط وا الج ال جدولـة فـ  يتضمَّ

 الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبل .

نـة فـ  ميح11: يبين الجدو  )السلال الأول لـة التخطـيط ( مدى إرجاز ملاليع الي  والبل  عمن المـدج المُخمَّ

( تمثَّلـت %53الجدولة ف  الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبل ، أن روـ  افـيا  لينـة الدلا ـة ) وا الج

لبـي مـن البل  ه  أاجاباتهم  بالاختيال )ألبي من المدج المخمنة( بمعنى ان المدج الصعلية لارجاز ملاليع الي  و

فـق وذلـ  هـو لعـدم وعـع بيرـامج زمنـ  (،  والسـبم فـ  %65المدج المخمنة وبههميـة رسـبية بلغـت مقـدالها )

 المعاييي والثوابت العلمية والمهنية، بالإعافة الى الظيوف الأمنية والاجتمالية.

 

 (: يبين ما مدى إنجاز المشاريع في المدة الفعلية المستخدمة المكلفة فيها11جدول )

 فيها؟  المستخدمة المكلصينا تنا اً للى خبيت  السابقة ، ما مدئ أرجاز الملاليع ف  المدج الصعلية 

ً  را لاً  لايستخدم الخيالات المتاحة ً  احيارا ً  غالبا  الاهمية النسبية %  ا ما

 %44 0  6 15 7 4 أـل من المدج المخمنة

 %56 6 9 10 3 4 مطابق للمدج المخمنة

 %65 4 17 10 1  0 ألبي من المدج المخمنة

 

اك ثلث مجاميع ل يسة للأ با  الت  تق  ولاء إرحياف بيامج ( أن هن12: يبُي ِّن الجدو  )السلال الناني

التخطيط وا الج الجدولة للى الوـت المخطط لبُ وهن  المجاميع ه  مجمولة أ با  المتعلقة بالتخطيط 

ومجمولة ا با  متعلقة بالتوميم ومجمولة ا با  متعلقة بالتنصين، اهم الأ با  المتعلقة الما  التخطيط ه  
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((، أما الأ با  المتعل ِّقة بالما  التوميم ه  )خبيج %53معلومات لافية حو  بيئة المليوع ) )لدم توفي

 ((.  %52((، وأما الأ با  المتعل ِّقة بالما  التنصين ه  )الظيوف الأمنية )%51الجهة الموممة )

قت ن الوولة ع(: يبُي ِّن الاسباب التي تقف وراء تجاوز إنحراف برامج التخطيط وادارة الجد12جدول )

 المخطط له

 ؟ الأ با  الت  تق  ولاء ارحياف بيامج التخطيط وا الج الجدولة للى الوـت المخطط لبُ  ما ه     

 الأ با  ت
ً  را لاً  ملايستخد ً  احيارا ً  غالبا  الاهمية النسبية %  ا ما

 ا با  التخطيط أ

 %43  0 5 14 9 4 لدم مل مة روع التعاـد مع ربيعة المليوع 1

 %47  0 6 19 3 4 لدم مل مة رييقة التنصين المستخدمة  2

 %51 3 8 12 5 4 اختيال مقاو  لديم الخبيج )الليلة المنصنج( 3

4 
لدم حصظ البيارات التاليخية للمليوع لل تصا ج منها 

 للملاليع اللحقة
2 6 13 11 0  51% 

 %52 1 9 16 4 2 تقلبات السوق لالتضخم والتصاع الا عال 5

 %52 1 9 16 4 2 التوـصات بسبم الوعع الاـتوا   او العمليات العسكيية 6

 %53 2 8 16 4 2 لدم توفي معلومات لافية حو  بيئة المليوع 7

ً  را لاً  لايستخدم ا با  التوميم   ً  احيارا ً  غالبا  الاهمية النسبية %  ا ما

 %37 1 2 12 9 8 لدم وعوح متطلبات المال  ) احم العمل ( 1

 %40 1 1 16 9 5 غموع المخططات والتواميم 2

 %40 3 3 7 13 6 الاحالة الى مكتم ـليل الخبيج 3

 %41 2 3 10 13 4 غموع الموا صات الصنية والليور العامة والخا ة 4

 %46 1 3 18 8 2 لدم  ـة جداو  الكميات 5

 %51 4 3 17 7 1 خبيج الجهة الموممة 6

ً  را لاً  لايستخدم ا با  التنصين جـ ً  احيارا ً  غالبا  الاهمية النسبية %  ا ما

 %42 0  5 11 14 2 لثيج الحوا ث خل  الما  التنصين 1

 %43 2 6 9 9 6 الاحالة الغيي موفقة للعمل الى شيلة غيي لصوءج 2

3 
غم لالالتلام ببعض التعليمات الخارئة مثل اوره العطاءات 

 ءاتلبالج غيي مللمين بهوره العطا
4 9 12 5 2 45% 

 %48 0  6 16 10  0 تقلم ا عال الموا  الارلا ية 4

 %48   6 17 8 1 الظيوف الجوية  5

 %49 1 6 16 9  0 عع   ول اليـابة والمتابعة 6

 %50 1 6 18 6 1 عع  لصاءج إ الج المليوع المنصنج والعاملين 7

 %51 2 6 17 5 2 أوامي التغييي  8

 %51 2 6 18 4 2 دات والمكا ن المستخدمة ف  المليوععع  لصاءج المع 9

 %52 0  9 17 6 0  الظيوف الأمنية  10
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خطـيط فـ  ( أن هناك لليج أ با  منطقية تؤ   إلى عع  لصاءج المـا  الت13: يبُين الجدو  )السلال النالث

  ج الجدولة فـج التخطيط وإ الالمسببات الي يسة ف  عع  لصاءالهيهج العامة لويارة ملاليع الي  والبل ، أن 

ط يثـة للتخطـيلدم توفيي الخبيج المطلوبة ف  تطبيقات البيامجيـات الحدملاليع الي  والبل ، اذ لان المسبم )

ام الصنيـة عـع  لصـاءج الاـسـ(، واــل مسـبم تـاثيياً هـو )%65( هو الألثي اهمية رسـبية بلغـت )وا الج الجدولة

(، وأن %49( وبلغـت الأهميـة رسـبية لـب )نـ  وـسـم الدلا ـات والتوـاميملقسم التخطيط والاشياف والقسـم الص

 . الباحث يتصق مع الاء لينة الدلا ة ف  تحديد الأهمية النسبية لهن  المسببات

 

 

 ( : يبين درجة تأثير المسببات في ضعف كفاءة التخطيط13جدول )

 

 فعا  جدا فعا  تهثيي متو ط ـايل التهثيي غيي مؤثي المسببات ت
الاهمية النسبية 

% 

1 
عع  لصاءج الاـسام الصنية لقسم التخطيط، الاشياف، 

 الصن ، الدلا ات والتواميم 
4 7 9 11 1 49% 

 %51 3 11 7 6 5 (  اخل الهيئةBIMعع  ا تخدام تقنية ) 2

 %54 5 8 12 2 5 إرعدام الإجياءات التوحيحية )معالجة الخلل( 3

4 
  التخطيط و الجدولة ـلة  لم الا الج العليا لالما

 )غيا  الحوافل(
3 6 9 9 5 54% 

5 
ـلة مدلاء الملاليع المخططين المحتيفين الحا لين 

 للى شها ات  ولية معتمدج 
3 8 5 11 5 54% 

6 
غيا  التعاون بين ا حا  المولحة والعمل بيوح 

 الصييق الواحد
4 4 10 9 5 54% 

7 
لة لند ـلة الول  الهند   بههمية التخطيط والجدو

 المهند ين
2 6 9 10 5 56% 

 %63 5 14 9 4 0 الاجياءات اليوتينية السا دج 8

9 
  لدم موالبة التكنولوجيا والعمل الالكتيور  ف  الما

 التخطيط والمتابعة
3 3 4 13 9 64% 

10 
لدم توفيي الخبيج المطلوبة ف  تطبيقات البيامجيات 

 الحديثة للتخطيط وا الج الجدولة
0 3 8 15 6 65% 
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 : المحور الرابع

 يبُي ِّن هنا المحول  لجة تهثيي المسببات ف  عع  لصاءج ا الج الجدولة.  

 

 ت :لالا يتضمن هنا المحول خمسة أ ئلة تبين  لجة تاثيي المسببات ف  عع  لصاءج ا الج الجدولة وه 

 

للى حسا  لميات  لدم القدلجة، إن ( الأ با  المتعلقة بمستندات المقاول14: يبُي ِّن الجدو  ) السلال الأول

 عدم لصايةهمة لفقيات العمل بدـة وبالتصويل ولدم تجارس جدو  الكميات مع بنو  تنصين المليوع ه  أ با  م

ن تقييم هن  أ( أ  %71( و) %74الإلدا  للجداو  اللمنية.، إذ بلغت الأهمية النسبية لها للى التوال  )

 همة ف  أنولج مهنا ييى الباحث أن هنا التقييم لال  رسبياً وأن هناك عيلا با  يقع عمن تقييم )مهم (، ل

 ملها.لح ف  تهتم الجهة المسؤولة بإلدا  مستندات المقاولة وخا ة إلدا  جداو  الكميات بالدـة والوعو

ين   تنصلدم القدلج للى حسا  لميات فقيات العمل بدـة وبالتصويل ولدم تجارس جدو  الكميات مع بنو

 مليوع ه  أ با  مهمة لعدم لصاية الإلدا  للجداو  اللمنية.ال

 (: يبين اسباب متعلقة بمستندات المقاولة14جدول )

 ـليل الاهمية غيي مهم الا با 
متو ط 

 الاهمية
 الاهمية النسبية % جدا مهم مهم

لدم توـيع لقد المقاولة إلا بعد إرجاز العمل أو 

 المض  فتيج للى المباشي 
5 9 8 9 1 45% 

لدم وعوح مستندات ووثا ق المقاولة )تصا يل 

 المقاولة والموا صات الصنية وغييها (
3 8 10 8 3 50% 

لدم حسا  لميات فقيات العمل بوولج  ـيقة 

 وتصويلية
1 3 5 3 20 74% 

لدم تجارس جدو  الكميات مع فقيات المليوع 

 التنصينية 
1 4 3 9 15 71% 

 

( عع  إ الج البيامج اللمنية المتعلقة بـإ الج الجهـة المنصـنج ، هـن  الأ ـبا  15لجدو  ): يبُي ِّن ا السلال الناني

ـــ ) ــ  أهميــة رســبية تتجــاوز ال ــب الوجــو  للــى أرــياف الملــيوع أخــن هــن  الأ ــبا  %50جميعــاً تمتل ( وللي

الجـدو   بالإلتبال لند إلدا  البيامج للملاليع الـي  والبـل  بخوـول الصتـيات اللمنيـة، ولـنل  رلحـظ مـن

عـع  بعـض الأـسـام فـ  إ اء واجباتهـا اتجـا  البـيامج واللكل  الل  أن ألثي من رو  أفيا  العينة التبيوا 

يعتبي  بم مهم جداً ف  عـع  لمليـة إلـدا  البـيامج اللمنيـة ممـا يجعـل الأهميـة النسـبية لهـنا السـبم  اللمنية

غيـا  بم لنـد الـدا  البـيامج اللمنيـة ، وجـاء  ـبم ( عمن التقييم )مهم( مما يتطلَّم الأهتمام بهنا الس62%)

( وهـنا %61بالميتبـة الثاريـة مـن حيـث الأهميـة النسـبية ) الإجتمالات الدوليـة التنسـيقية بـين الأـسـام الي يسـة

الأ ــاليم ،  لــدم وجــو  الكــوا ل الكصــؤءج لإلــدا  البــيامج اللمنيــةيعــلز الأهميــة النســبية لســببين آخــيين همــا )

 ( .%59دا  البيامج اللمنية غيي لصؤج(  الت  تبلغ الأهمية النسبية لكل السببين )المتبعة ف  إل
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 المتعلقة بإدارة الجهة المنفذة  ( : يبين ضعف إدارة البرامج الزمنية15جدول )

 ـليل الاهمية غيي مهم الا با 
متو ط 

 الاهمية
 جدا مهم مهم

الاهمية النسبية 

% 

يسيةلوبة من الاـسام الي لدم تحديد رولية المعلومات المط  2 4 16 9 1 52% 

 %53 3 8 12 9 0 الا تخدام غيي الكصؤ لإجهلج الحا و 

لدم وعوح حدو  واعحة لتداخل المسؤولية بين الأـسام 

 المختلصة
0 9 11 8 4 54% 

 %55 7 6 8 10 1 تكلي  الدا يج بهلما  خالج التلاماتها

و الإرجاز وجو  متطلبات خا ة تحد  وـت المباشيج أ

 بعيداً لن السياق الثابت ف  إلدا  البيامج اللمنية
0 6 13 11 2 56% 

 %56 4 8 14 6 0 عع  الإتوالات وتناـل البيارات بين الأـسام الي يسية

إرلغا  الإ الج وأهتمامها بكلصة المليوع الثي من الوـت 

 المستغيق للتنصين
1 6 11 9 5 57% 

لبيامج اللمنية غيي لصؤجالأ اليم المتبعة ف  إلدا  ا  2 2 12 11 5 59% 

يسةغيا  الإجتمالات الدولية التنسيقية بين الأـسام الي   0 4 10 14 4 61% 

عع  بعض الإ الات ف  أ اء مهامها ف  إرال البيامج  -

 المؤـتة
0 3 12 12 5 62% 

 %73 17 7 5 2 1 ـلة الكوا ل المؤهلة لإلدا  البيامج

  والبـل ، إذ ( أ ـبا  عـع  إلـدا  البـيامج اللمنيـة المتعلقـة بطبيعـة ملـاليع الـي16ي ِّن جـدو  ): يبُـالسلال النالث

يـان أهـم بو  الباحـث تتطلَّم بعض الملاليع الألوا ية الت  تنُصَّن لأ ـبا  آمنيـة أو  يا ـية السـيلة فـ  التنصيـن لـنا حـا

 ـلو  الغالـم به لملاليع الألوا ية والتـ  تنصـن فـ الأ با  الت  تؤ   إلى عع  لملية إلدا  البيامج اللمنية لهن  ا

 يين هما :التنصين المباشي فقد وجد الباحث من خل  المعايلة الميدارية لهن ِّ الملاليع أن هناك  بيين ل يس

 مسؤو  لن تنصين .لدم ملاللة مديي المليوع ف  لملية الالدا  للبيرامج اللمن  للمليوع الألوا   ال   -1

وا لج من  احم ووفقاً للأوامي ال اج للى لاتقهمبتنصين العمل ـبل إللم الإ الج العليا بمهمة التنصين الملق المباشيج -2

 العمل.

( من افيا  العينة الطوا أجابة ) مهم ( لسـبم لـدم ملـاللة مـديي الملـيوع فـ  لمليـة الإلـدا  للبيرـامج %53أن ) 

عــدع هــنا  ــبم ل ــيس فــ  عــع  لمليــة إلــدا  البــيامج اللمنيــة اللمنــ  للملــيوع الألوا ــ  المســؤو  لــن تنصيــن  ، ي

( مـن افـيا  العينـة الطــوا  %41( ولـنل  أن )%70للملـاليع الألوا يـة ، ممـا يجعـل الأهميـة النسـبية لهـنا السـبم )

بههميـة رسـبية  مالمباشيج بتنصين العمل ـبل اللم الإ الج العليا بمهمة التنصين الملقاج للى لاتقهإجابة ) مهم جداً ( لسبم 

(63%. ) 
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 ( : يبين اسباب ضعف اعداد البرامج الزمنية المتعلقة بطبيعة المشروع16جدول )

 

 الاهمية النسبية % جدا مهم مهم متو ط الاهمية ـليل الاهمية غيي مهم الا با 

 مهمةا بالمباشيج بتنصين العمل ـبل اللم الا الج العلي

 التنصين الملقاج للى لاتقهم
3 5 6 5 13 63% 

لدم ملاللة مديي المليوع ف  لملية الالدا  

 للبيرامج اللمن  مع الجهة المختوة بنل 
0 1 6 17 8 70% 

 

خطــيط وا الج ( أ ــبا  عــع  إلــدا  البــيامج اللمنيــة المتعلقــة بهلمــا  الت17: يبُــي ِّن الجــدو  ) السوولال الرابووع

يـة رسـبية حوـل للـى أهم نية لند المهند ين المنصنينعع  الول  الهند   بههمية البيامج اللمالجدولة ، أن 

لى أن ( تيللت ل32من مجموع  19( وه  رسبة لبييج وذل  لأن معظم إجابات افيا  العينة )%65مقدالها )

 مليـة إلـدا هنا السبم ) مهم ( وهنا ما يتصق معبُ الباحث، ولليب فإن هنا السبم يـؤ   إلـى خلخلـة أو عـع  ل

 جـو  بيرـامجلعـدم ومليوع الألوا   ، وجـاء فـ  الميتبـة الثاريـة مـن حيـث الأهميـة النسـبية البيامج اللمنية لل

للـى  فقـد حوـل هـنا العامـل زمن  موحد لكافة ألما  المليوع ) مدر  ، ولهيبـاء ، وميكاريـ  ، و ـحيات (

 يامج اللمنية .  الب( وييى الباحث أن هنا السبم يؤ  ِّ   ولاً مهماً ف  لملية إلدا%59أهمية رسبية مقدالها )

 ( : يبين اسباب ضعف اعداد البرامج الزمنية المتعلقة بأعمال التخطيط17جدول )

 

 الاهمية النسبية % جدا مهم مهم متو ط الاهمية ـليل الاهمية غيي مهم الا با 

ق  لدم إلتما  العلـات المنطقية لتحديد التسلسل المنط

 للصعاليات
3 7 11 10 1 49% 

 %57 5 10 9 7 1 المهندس بالتنصين بالمواليد المحد جلدم لغبة 

  عوبة تهيئة الموال  بموجم المخطط اللمن 
 

7 12 7 6 58% 

لدم إلتما  معاييي ـيا ية إرتاجية ف  حسا  أوـات 

 الصعاليات
1 3 11 15 2 59% 

 لدم تجل ة فقيات العمل ف  المليوع باللكل الن  يؤمن

   مع الجهة المختوة بنل  هولة إلدا  البيرامج اللمن
0 0 18 13 1 59% 

 لدم وجو  بيرامج واحد لجميع ألما  التوميم )إرلاءات

 لامة ، لهيبا ية ، ميكاريكية ،  حيات(
2 3 10 12 5 59% 

عع  الول  الهند   بههمية البيامج اللمنية لند 

 المهند ين المنصنين
1 1 7 19 4 65% 

أن لافـة متابعـة ، ( أ با  عع  إلدا  البيامج اللمنية المتعلقة باليـابة وال18: يبُي ِّن جدو  ) السلال الخام 

 ـبا  ( لـنل  يتوجـم للـى أرـياف الملـيوع أخـن هـن  الأ%50هن  الأ با  تمتل  أهمية رسـبية تتجـاوز الــ )

للمنية تيات االص بعين  الاهتمام لند إلدا  البيامج المتعلقة باليـابة والمتابعة لملاليع الي  والبل   بخوول

 ، ولنل  رلحظ من 
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 عع  لصاءج ا تعما  بيامج المتابعة والمياـبة الالكتيورية الجاهلجالجدو  واللكل أن فعالية   

همية النسبية ما يجعل الأميعُدع  بباً مهماً جداً ف  عع  لملية إلدا  البيامج اللمنية المتعلقة باليـابة والمتابعة 

 ( عمن %63لهنا السبم )

رـات و عع  امكارقل أالتقييم )مهم( مما يتطلَّم الأهتمام بهنا السبم لند الدا  البيامج اللمنية ، وجاء  بم 

  . (%62لغت )ببالميتبة الثارية من حيث الأهمية النسبية إذ  الكا ل الصن  المكل  بمتابعة الخطة ومياـبتها

 علقة بالرقابة والمتابعة( : يوضح اسباب ضعف إعداد البرامج الزمنية المت18جدول )

 

 ـليل الاهمية غيي مهم الا با 
متو ط 

 الاهمية
 الاهمية النسبية % جدا مهم مهم

 لدم جاهلية الكا ل الصن  ف  الملـاليع الالوا يـة

 ف  التعامل مع مصاجهت العمل
1 3 15 8 5 58% 

لدم وجـو  مقـاييس ومعـاييي لقيـاس الأ اء الصعلـ  

 ف  الهيئة
1 2 13 13 3 59% 

لــدم تحــديث الخطــة وفقــاً للعمــل المنجــل ولـــدم 

 مطابقة ذل  مع الخطة الأ لية
0 4 11 13 4 61% 

ـــوا ل  ـــا ل الملـــيوع ول ـــين ل ـــيق ب عـــياع التنس

 الأـسام والويارات المختلصة ف  الهيئة
0 3 16 6 7 61% 

ــ   ــ  المكل ــا ل الصن ــات الك ــل أو عــع  امكار رق

 بمتابعة الخطة ومياـبتها
0 4 11 11 6 62% 

عع  لصاءج ا تخدام البـيامج المتابعـة والمياـبـة 

 الالكتيورية الجاهلج
0 2 12 13 5 63% 

 

 ( 2نموذج رقم )

ة لمـا  الهيئـ: تقييم واـع حـا  ألمـا  التخطـيط وا الج الجدولـة مـن حيـث التنصيـن والوـيارة فـ  ا المحور الأول

 العامة لويارة ملاليع الي  والبل  .

 

ن هنا المحول  ؤ  امـة لوـيارةالين ل يسين لن واـع حـا  المـا  التخطـيط وا الج الجدولـة فـ  الهيئـة العيتضمَّ

للـى النحــو يع الوــيارة، وملـاليع الــي  والبـل   مــن حيـث تخمــين المـدَّج اللمنيــة  للملـاليع الجديــدج او ملـال

 -الآت : 

 (26لـد ها ) والبـل  والبـالغإن العوامل المؤثيج ف  تخمـين أو تقـديي مـد  تنصيـن ملـاليع الـي   السلال الأول:

د  تنصين ملاليع الي  ( ان العامل الالثي أهمية ف  تخمين أو تقديي م8لاملً مؤثياً، إذ يتُبي ِّن من خل  اللكل )

يليـب لامـل و( %82والبل  هو )توفي السيولة النقدية(، اذ حول هنا العامل للى  لجة أهمية رسبية مقـدالها )

ة( بنسـبة (، ثـم لامـل )لـد  ورـوع الاليـات المسـتخدم%76بههميـة رسـبية مقـدالها ) )لصاءج المعدات والاليـات(

 ( .%55( ، وهكنا رلولاً الى العطل الي مية والمنا بات بنسبة )%75أهمية بلغت )
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 ( : يوضح العوامل الملثرة في تخمين أو تغيير مدد تنفيذ مشاريع القنوات الاروائية8شكل )

 

 

 بـالغ لـد هاعوامل المـؤثيج للـى تخمـين أو تقـديي مـد   ـيارة ملـاليع الـي  والبـل   وال: إن ال السلال الناني

يـة النسـبية الالبـي ( ان لامـل )مـدى تـوافي السـيولة النقديـة( يمُث ِّـل الأهم9( لاملً مـؤثياً، إذ يبـين اللـكل )19)

ميـة رسـبية عامـل الأــل أه(، وال %79( ويليب لامل )لصاءج الالات والمعدات( بههميـة رسـبية مقـدالها ) 83%)

 ( %54هو )العطل والمنا بات( بنسبة )

 
 

 ( : يوضح العوامل الملثرة على تخمين او تقدير مدد صيانة مشاريع الري والبزل9شكل )
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 الاستنتاجات :

 

 من خل  مياجعة رتا ج العو  النهن  والا تبيان يمكن ا تخلل الا تنتاجات الآتية :        

 

منا ـم لبحث لارت شاملة لأغلم الإختوا ـات الهند ـية وأن المهند ـين لـاروا بمختلـ  الإن لي ِّنة ا -1

البـل  والوظيصية والإ الية والصنية وبمستويات للمية وخبيج لالية ف  مختل  أ ـناف ملـاليع الـي  

 ف  جمهولية العياق .

 

 

  مهمـة هـع الـي  والبـل  أغلم أفيا  العينة ألدوا للى أن ألما  التخطيط وا الج الجدولة فـ  ملـالي -2

 ( .%72جداً وبههمية رسبية مقدالها )

 

 

 مخطــط المســتقيمات مــن ألثــي أ ــاليم التخطــيط إ ــتخداماً فــ  ملــاليع الــي  والبــل  فــ  جمهوليــة  -3

 العياق

 

أهــم أ ــبا  الإرحــياف فــ  بــيامج تقــدم العمــل لمــا مخطــط لــبُ فــ  ملــاليع الــي  والبــل   هــ   ــوء  -4

 ( للى التوال %52( و)%53همية رسبية بلغت )التخطيط والتنصين معاً با

 

  أظهيت إجابات افـيا  لينـة البحـث للـى وجـو  تخلـ  فـ  ا ـتعما  البيامجيـات الهند ـية فـ  ألمـا -5

  التخطيط وا الج الجدولة ف  الهيئة العامة لويارة ملاليع الي  والبل  .

 

 

 

لتنصيـن يـي ـابلـة لغوا الج الجدولة وتجعلهـا  وجد  ثلثة و تون  بباً موثياً ف  ما يتعلَّق بعملية التخطيط -6

ـيقـة لـدم حسـا  لميـات فقـيات العمـل بوـولج  والتطبيق العمل  الت  تو ـل اليهـا الباحـث  منهـا , )

جـو  الكـوا ل ( , ثـم يليـب بالميتبـة الثاريـة )لـدم و%74وتصويلية( جاء بالميتبة الاولى بههمية رسبية )

رها لارت تمل  ( , وتم ا تبعا   تة للي  بباً لا%73بههمية رسبية )الكصوءج لإلدا  البيامج اللمنية( و

 . (%50أهمية رسبية أـل من )

 

 

ف   لي  والبل إن  العوامل الموثيج ف  تخمين مد  التنصين والويارة ف  الهيئة العامة لويارة ملاليع ا -7

المالية  توافي السيولة جمهولية العياق الت  تو ل اليها الباحث ه  خمسة والبعون  بم منها ) مدى

ســتعملة ( ( فــ  الميتبــة الاولــى ثــم تليــب )لصــاءج المكــا ن والالات والمعــدات الم%83( بههميــة رســبية )

 ( .%79بههمية رسبية )
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