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 انًغزخهص :

ٖٝدد ا بىثؽددس  ىىتددتٚ ذددتؽـٛ ٗبلتتددتغ ػَيٞددح بىرالددٞل ٗبتبفج بىع ٗىددح ىرْيٞددل ٗ ددٞبّح  ٍ ددبفٝغ بىددـٛ ٗبىثدد ه  ددٜ       

ٍددغ تٞددتبُ  ٕددتٌ بىتددتَؼ٘لبخ بىرددتٜ ذؼرددـط ػَيٞددح بىرالددٞل ٗبتبفج بىع ٗىددح ىٖددلٓ بىَ ددبفٝغ ٗ ددـ   ظَٖ٘فٝددح بىؼددـب   

ٍؼبىعرٖب ٗبىرقيٞو ٍِ آشبفٕب   ٗىغـط ذؽقٞق ٕ ا بىثؽس ذٌ بذثبع ٍْٖعٞح ػيَٞدح ذَصليدد  دٜ ظَدغ بىَؼيٍ٘دبخ ب تتٞدح 

ح تبىَقدبتتخ بى ايدٞح ٗبىؼيدل بىدلْٕٜ ىي٘لد٘ا بىَرؼيقح تَ٘ض٘ع بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح   ذَصيد بى فبسح بىَٞ بّٞ

ػيٚ ٗبلغ ؼبه ػَيٞح بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح ىرْيٞل  ٍ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه ٗ دٞبّرٖب  ٗمدلىل ذؽ ٝد   تدـق بىَؼ٘لدبخ 

بىرٜ ذدثشرـ   دٜ ػَيٞدح بىرالدٞل ٗبتبفج بىع ٗىدح  دٜ ظ٘بّدة ٍرؼد تج   ٍٗدِ بَٕٖدب ػ٘بٍدو ٍرؼيقدح تدبىرالٞل ٗبىريدٌَٞ  

ديد ٗبىر ْيٞل  ٍٗسرْ بخ بىَقبٗىح  ٗىتبفج بىعٖح بىَْيلج ٗ  ثٞؼح بىَ ـٗع ٗ ػَدبه بىرالدٞل ٗبىـلبتدح ٗبىَربتؼدح   ٗذ٘ ل

ػ ً ؼسبب مَٞدبخ  قدـبخ بى فبسح بىٚ  ُ ْٕبك شتشح ٗسرِٞ ػبٍتً ٍ٘شـبً  ٜ ػَيٞح بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح ٍْٖٗب   )

%(   شٌ ٝيٞٔ تبىَـذثح بىصبّٞح ػبٍدو )ػد ً ٗظد٘ت 44بلاٗىٚ تإَٔٞح ّسثٞح )بىؼَو تي٘فج تلٞقح ٗذييٞيٞح( ظبء تبىَـذثح 

%(   ٗذٌ بسرثؼبت سرح ػ ـ ػدبٍتً لاّٖدب ؼيديد 43بىن٘بتف بىني٘ءج لإػ بت بىثـبٍط بى ٍْٞح( ٗتإَٔٞح ّسثٞح ٍق بفٕب )

ٗبىيدٞبّح  دٜ بىٖٞ دح بىؼبٍدح   ٗ َٞدب ٝاد ا بىؼ٘بٍدو بىَد٘شـج  دٜ ذاَدِٞ ٍد ت بىرْيٞدل  %(55ػيٚ  َٕٞح ّسثٞح  لو ٍِ )

يد بى فبسح بىٚ خَسح ٗبفتؼِٞ سدثثبً   ٍٗدِ  َٕٖدب ) ٍد ٙ ذد٘ب ـ بىسدٞ٘ىح بىَبىٞدح (  ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ذت٘ ل

%( 47%(  ٜ بىَـذثح بلاٗىٚ شٌ ذيٞٔ )ميبءج بىَنبئِ ٗبلالاخ ٗبىَؼ بخ بىَسرا ٍح ( تإَٔٞدح ّسدثٞح )33تإَٔٞح ّسثٞح )

ٌ بىر٘ ددو ىىٞددٔ ٍددِ بسددرْربظبخ ٗضددؼد ٍعَ٘ػددح ٍددِ بىر٘ ددٞبخ ىرلدد٘ٝـ ػَيٞددح بىرالددٞل ٗبتبفج   ٗػيددٚ ضدد٘ء ٍددبذ

 بىع ٗىح  ىرْيٞل ٗ ٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه .

 

ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه   بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح   بلإَٞح بىْسثٞح   ذقٌٞٞ بلاؼيبئٜ    انكهًبد انًفزبحُخ:

 بىرْيٞل ٗبىيٞبّح
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Statistical Evaluation of the Planning Process and Scheduling Management for 

Irrigation and Drainage Projects in the Republic of Iraq  

Abbas .A .H                  ph.D. Faiq M.S. AL-Zwainy 

Engineering College-Al-Nahrain University 

st.abbas.ali@ced.nahrainuniv.edu.iq  zwainv@eng.nahrainuniv.edu.iq  

Abstract : 

      The Research aims to investigate into reality in terms of planning and scheduling 

management process for sake the implementation and maintenance of irrigation and 

drainage projects in the Republic of Iraq, with an indication of the most important 

obstacles that impede the planning and scheduling management process for these projects 

and ways of addressing them and minimizing their effects.                                                  

For the purpose of achieving the goal of the research, a scientific methodology was 

followed, represented in the collection of information literacy related to the subject of 

planning and scheduling management.Scheduling in multiple aspects, the most important 

of which are factors related to planning, design, implementation, contracting documents, 

management of the implementing agency, the nature of the project, planning, control and 

follow-up work.The study concluded that there are sixty-three factors influencing the 

planning and scheduling management process, including (not calculating the quantities of 

work paragraphs in an accurate and detailed manner) came in the first place with relative 

importance (74%), then followed by the second factor (the lack of qualified cadres to 

prepare time programs) And with a relative importance of (73%), and sixteen factors 

were excluded because they got a relative importance of less than (50%), and with regard 

to the factors affecting in estimating the implementation and maintenance periods in the 

General Authority for the Maintenance of Irrigation and Sewerage Projects, the study 

reached forty-five reasons, the most important of which are (Availability of financial 

liquidity) with relative importance (83%) in the first place, then followed by (the 

efficiency of the machines, machines and equipment used) with relative importance 

(79%), and in light of the conclusions reached, a set of recommendations were developed 

to developed the planning process and scheduling management for the implementation 

and maintenance of projects irrigation and drainage.  

Keywords : Irrigation and Drainage Projects, Planning and Scheduling Management, 

Relative Importance, Statistical Evaluation, Implementation and Maintenance 
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انًمذيخ:    

ذؼُ ا ىتبفج ذْيٞل ٗ ٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىر غٞو ٗ ٞبّح ؼ٘ط بىيـبخ  ٜ       

ِ ػ ت ٗقبفج بىَ٘بفت بىَبئٞح لضٞح ٍَٖح ذرليلة ٍٖبفبخ ٗخثـبخ مثٞـج  ٕٜٗ  ٜ ب سبس ذرنُ٘ ٍ

لاٍؽ ٗت ٍِ بىرقْٞبخ ٗب تٗبخ بىرٜ َٝنِ  ُ ذسبػ   ٜ بىرْثث ٗبىرؽنٌ  ٜ ٍاـظبخ  ػَبه بى ـمح 

بلاّ بئٞح  ٍِٗ بىَؼيً٘  ُ بىتبفج بىيؼبىح ىيَ ـٗع بلاّ بئٜ لاذضَِ بىْعبغ بىنبٍو ىٔ  ػيٚ بىـغٌ ٍِ  ُ 

 .[1]بلإتبفج بىسٞ ح ىيَ ـٗع ذثتٛ غبىثبً بىٚ بىي و

مبّد ٍ بفٝغ ذْيٞل  ً ٍ بفٝغ  ٞبّح بىرٜ ٝرٌ ذْيٞلٕب  ٜ ظَٖ٘فٝح  غية ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه س٘بء      

بىؼـب  ذَربق تنّٖ٘ب ٍؼق ج ٗمثٞـج بىؽعٌ   ٗل  ذٌ بسرؼَبه  تٗبخ بىع ٗىح بىرقيٞ ٝح ىرْيٞل ٕلٓ بىَ بفٝغ   

(   بلا بّٔ GANTT CHARTٍِٗ تِٞ بتٗبخ بىرالٞل ٗىتبفج بىع ٗىح ٕ٘ ٍالل بىقضثبُ بى ـٝلٞح )

ٍتؼظح ذأخـ بىنصٞـ ٍِ ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ػِ بىر٘لٞربخ بىَؽ لتج ىرسيَٖٞب ٗذىل تسثة ػ ً  ل  ذَد

ٗظ٘ت فتل ٍب تِٞ  ؼبىٞبخ بىَ ـٗع بىَارييح ٍِ ظٖح ٗػ ً ٍؼـ ح  سثبب بىرربتغ بىَْلقٜ تبىلـٝقح بىيؼبىح 

ج ظ ٗىح ٕلٓ بىَ بفٝغ    ضتً ػِ ٗظ٘ت خيو  ٜ ذ٘ظٞل بىؼتلبخ بىرربتؼٞح بىَْلقٞح  ٜ ػَيٞح ىتبف

ٗغٞـٕب ٍِ ب سثبب   ٗتبىربىٜ ت   ب ؽبب بىَييؽح  ٜ ٕلٓ بىَ بفٝغ تثله ظٖ٘ت ؼصٞصح ٍِ  ظو بىقٞبً 

تايق بتبفج مي٘ءج ٗٗبػٞح ذسرلٞغ  ُ ذقً٘ تبلإشـبا ػيٚ ػَيٞبخ ذالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح ىرْيٞل ٗ ٞبّح 

بىٞة ػيَٞح ٍرل٘فج ٍِ  ظو ضَبُ بىرْيٞل مب ح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ٍِٗ خته ذساٞـ  تٗبخ ٗ س

ٗبىيٞبّح ىٖب تألو ٗلد ٍَنِ ٗذت ٜ  ٕ بف بى٘لد ٍِ خته  سرغته ٕلٓ بىرقْٞبخ  ٜ ظ ٗىح بىَ بفٝغ 

  ظو ذؽقٞق  ٕ ب ٖب . 

ٝرثِٞ ٍِ ذىل  ُ  َٕٞح ػَيٞح بىرالٞل ٗىتبفج بىع ٗىح ٕٜ ضـٗفج بىؽي٘ه ػيٚ ٍراييِٞ 

بٗىح ىيسٞلـج ػيٚ  ؼبىٞبخ ٗضثلٖب تَب ٝثٍِ ذؽقٞق بٕ با ٍ بفٝغ بىـٛ ٍْٖٗ سِٞٞ ذٗٛ خثـج  ٜ ٍؽ

ٗبىث ه . ىُ ػَيٞح بىرالٞل ٗىتبفج بىع ٗىح ذٖ ا بىٚ ذؽيٞو بىَ ـٗع ٗذؼـٝل بىيؼبىٞبخ بى بخيح  ٞٔ   ٍغ 

 ؼبىٞح  ذؽ ٝ  بىؼتلبخ بىَْلقٞح ٗبى ٍْٞح بىَرثبتىح تْٖٞب ٗملىل ذاَِٞ بىيرـج بى ٍْٞح بىتقٍح لاّعبق مو

ٗملىل بىَ٘بفت بىَلي٘تح ٍِ ب ـبت ٍٗؼ بخ ٗبىٞبخ ٍٗ٘بت ٗمييرٖب ٍغ ذ٘ ٞـ لبػ ج ىقٞبس بلاتبء ٗذ اٞ  

بىايو ٗبلاّؽـبا   ٍَب ٝسبػ  ػيٚ بىرقيٞو ٍِ ؼي٘ه ب قٍبخ . ٗتْبء ػيٚ ٍب ذق لً  إُ بىرالٞل ٗ بتبفج 

قٞق بٕ ب ٖب   تبلإضب ح ىىٚ ذىل   ذ٘ ـ خلح بىع ٗىح بىني٘ء سرسبػ  بلاتبفج بىَسثٗىح ػِ بىَ ـٗع  ٜ ذؽ

بىَ ـٗع بلاّ بئٜ ب سبس ىـ   ٗلٞبس ٍٗـبلثح ذق ً بىؼَو تبلاػرَبت ػيٚ ظ ٗه قٍْٜ ٍؽ ت ٍسثقبً 

ىغـط ذ اٞ  بلاّؽـب بخ ٍٗسثثبذٖب ٍغ بٍنبّٞح بىؼَو ػيٚ ٗضغ بىؽي٘ه ٗبىَؼبىعبخ بىَْبسثح 

 .[2] ٜ بى٘لد بىَالل ىٔ  ٗ قٝبتج ذنبىٞئ  ٗبىَْلقٞح ىرعْة بىرأخٞـ  ٜ ىمَبه بىَ ـٗع

 يشكهخ انجحث :

 -ذرَصو ٍ نيح بىثؽس تبٟذٜ :

ىُ غٞبب بىرالٞل ٗىتبفج بىع ٗىح بىيؼبىح ىرْيٞل ٗ ٞبّح ٍ بفٝغ  بىـٛ ٗبىث ه ٝيؼة تٗفبً مثٞـبً  ٜ  –1

 ذؼصـّ ىتبفبخ بىَ بفٝغ  بىَْيلج  ٜ ىّعبق ب ػَبه بىَ٘ميح بىٖٞب ضَِ بى٘لد ٗبىنييح ٗبىع٘تج بىَلي٘تح .
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  ىيرالٞل ٗىتبفج بىع ٗىح ٗ َٕٞرٖب ٍٗـبؼيٖب  تٙ ىىٚ  ق بُ بىسٞلـج ػيٚ ػ٘بٍو ػ ً بىيٌٖ بىعٞ – 2

 بىرؽنٌ  ٜ ذْيٞل ٗ ٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ٍِ ؼٞس قٍِ بىرْيٞل ٗبىرنييح ٗبىع٘تج .

 

 انهذف يٍ انجحث :

 -ذرضَِ  ٕ با بىثؽس ٍبٝيٜ :

ٍ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه  دٜ  ذقٌ٘ٝ ػَيٞح بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح  ٜ  ػَدبه ذْيٞدل ٗ دٞبّح -1

 ظَٖ٘فٝح بىؼـب  .

تفبسح ٗبلغ ؼبه ػَيٞح بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح  ٜ ذْيٞدل ٗ دٞبّح ٍ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه  دٜ  -2

 ظَٖ٘فٝح بىؼـب .

ذؽ ٝ  ٗذ اٞ  بلاسثبب بىرٜ ذسدبٌٕ  دٜ ضدؼل بىرالدٞل ٗبتبفج بىع ٗىدح  دٜ ذْيٞدل ٗ دٞبّح  -3

 ٍ بفٝغ  بىـٛ ٗبىث ه  ٜ ظَٖ٘فٝح  بىؼـب  .

 فشضُخ انجحث :

 -ذرَصلو  ـضٞبخ بىثؽس تبٟذٜ :

1 
_
ْٕبك ضؼل  ٜ ػَيٞح ىػد بت بىرالدٞل ٗىتبفج بىع ٗىدح ٗػد ً شدَ٘ىٞرٖب ىنب دح بىع٘بّدة بىيْٞدح  

 ػَبه بىرْيٞل ٗبىيٞبّح ىَ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٗذأخٞـ ىّعبق ٕلٓ بىَ دبفٝغ ٗقٝدبتج بىنييدح ٗفتَدب 

 ذ ٕ٘ف بىْ٘ػٞح. 

2 
_
ٗبتبفج بىع ٗىح  دٜ ذْيٞدل ٗ دٞبّح ٍ دبفٝغ بىدـٛ  ف مَٜ ىقٞبس ظ٘تج بىرالٞلػ ً ٗظ٘ت ٍؼٞب 

 ٗبىث ه خته ٍـؼيح بىرالٞل ٗبىريٌَٞ ٗبىرْيٞل  .

 يجشساد انجحث :

ٍِ خته بى ٝبفبخ بىَٞ بّٞح ىثؼض ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ ظَٖ٘فٝح بىؼـب    ذٌ ذ اٞ  ٍعَ٘ػح ٍِ 

 ٗىتبفج بىع ٗىح ٍِٗ  َٕٖب : بىؽقبئق ٗبىَتؼظبخ ؼ٘ه ػَيٞح بىرالٞل

ػ ً بسرغته ب سبىٞة ٗبىرقْٞبخ بىؽ ٝصح  ٜ ىػ بت ػَيٞدح بىرالدٞل ٗىتبفج بىع ٗىدح ىرْيٞدل ٗ دٞبّح  -1

 (.Primavera Project Planner ( ٗ )Microsoft projectٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه   ٍصو )

 ىُ ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه بىَْع ج ذسرغـ  ٍ ج  مصـ ٍَب ٍالل ىُٔ . -2

 بلاػرَبت ػيٚ  سي٘ب ٍاللبخ بىقضثبُ بى ـٝلٞح تُٗ ب سبىٞة ب خـٙ . -3

بلاػرَبت ػيٚ بىاثـج بى ايٞح ٗ ٜ تؼض بلاؼٞبُ ٝرٌ بلإػرَبت ػيٚ بىثٞبّبخ بىربفٝاٞدح  دٜ ذقد ٝـ  -4

 بىر٘لٞربخ .

 ػ ً ذ٘ ـ ٍؼيٍ٘بخ مب ٞح ؼ٘ه تٞ ح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه .  -5

سدِٞ  دٜ بسدرا بً  ذلثٞقدبخ بىثـبٍعٞدبخ بىؽ ٝصدح ىيرالدٞل ػ ً ذد٘ ـ بىاثدـج بىَلي٘تدح ىد ٙ بىَْٖ  -6

 ٗبتبفج بىع ٗىح .
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ىر بخو بىَسثٗىٞح تِٞ ب لسبً بىَارييح  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيدٞبّح ٍ دبفٝغ ٗظ٘ت ؼ ٗت ٗبضؽح ػ ً  -4

 بىـٛ ٗبىث ه .

ّح ضؼل بى٘ػٜ بىْٖ سٜ تإَٔٞح بىثـبٍط بى ٍْٞح ػْد  بىَْٖ سدِٞ بىَْيدلِٝ  دٜ بىٖٞ دح بىؼبٍدح ىيدٞب -3

 ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه . 

 يُهدُخ انجحث :

ذليلثد ٍْٖعٞح ٕلب بىثؽس  بػرَبت  ـٝقرِٞ ػيَٞرِٞ ػيٚ ض٘ء سٞبلبخ ٍؼـٗ ح ٍِ  ظو ذؽقٞق        

  ٕ با بىثؽس ٗمَب ٝيٜ: 

 

  ـٝقح  بىثؽس بىَنرثٜ : (1

 بذ ذَد ٍـبظؼح بىَثىيبخ بىؼيَٞح بىـ ْٞح ٍِ تؽ٘ز ٗتفبسبخ ٗذقبفٝـ ٗتٞبّبخ ذبفٝاٞح

بىَْ ٘فج  ٜ بىَ٘بلغ بىؼيَٞح ٗبىعبٍؼٞح بىَؼرَ ج  ٜ ٍعبه بتبفج بىَ بفٝغ بىْٖ سٞح  ٗذٌ ىّ بء 

 ٕٞنو تؽصٜ شبٍو ىعَغ بىَؼيٍ٘بخ بىربىٞح:

  تتٞبخ ذْيٞل ٗ ٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ ظَٖ٘فٝح بىؼـب  . -1

  ٍرليثبذٖب ٗبىؼ٘بٍو تفبسح  سبىٞة بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح ىَ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ٗذؽ ٝ -2

 بىَثشـج  ٜ ظ٘تذٖب.

 بسي٘ب بىرلثٞق بىؼَيٜ. (2

 ـٝق بىَقبتتخ بى ايٞح ٗبىؼيل بىلْٕٜ ٗملىل ٍِ خته  ػِ بىتقٍح بىثٞبّبخ ظَغ ذرٌ ٗ ٞٔ

 بىَؼبٝ ح بىَٞ بّٞح ىثؼض ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ ظَٖ٘فٝح بىؼـب  . 

 اعهىة انجحث انًكزجٍ : -اولاً 

ىُ ػَيٞح بىرالٞل  ىرْيٞل ٗ ٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ذؽ ت ٍِ ختىٖب : فٝغ ب فٗبئٞح بىرالٞل  ٜ بىَ ب

ِٔ ىّعبق بىؼَو ٍِ خته ٗضغ خلح ٗبضؽح  خلح بىثْبء ٗبىؼَو بىلٛ ٝرؼِٞ ىّعبقٓ ٗبىرـذٞة بىلٛ سٞرٌ ت

لَِ خَس خل٘بخ   . [3]لإتبفج بىيؼبىٞبخ ٕٜٗ ذرض

 ذؽ ٝ  بىَْٖط بىؼبً ىَ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ) ٞبّح  ٗ ذْيٞل( . (1

 ذع ئح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه )  ٞبّح  ٗ ذْيٞل ( ىىٚ  ؼبىٞبخ فئٞسح ٗشبّ٘ٝح . (2

 ذؽ ٝ  بىؼتلبخ بىَْلقٞح ىَ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ) ذْيٞل  ٗ  ٞبّح ( . (3

 ػـط بىالح ٗىتبفج بىع ٗىح تأؼ ٙ  سبىٞة ٗ ـ  بىرالٞل بىؽ ٝصح . (4

 ٍيبتلح   ؽبب بىَييؽح ػيٚ خلح بىع ٗىح . (5

 خصبئص يشبسَع انشٌ وانجضل   

 َِ  ذاريل ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ػِ تقٞح بىَ بفٝغ بلاخـٙ تنّٖ٘ب: [4]تٞ
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ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه  ـٝ  ٍِ ّ٘ػٔ: ٝاريل مو ٍ ـٗع ٍِ ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ٗ قبً ىلثٞؼح  .1

فج.  رـ  بىرْيٞل  ٗ بىيٞبّح  ٍغ ذضَْٔ ىثؼض بىيؼبىٞبخ بىَرن

ّٖبٝح ٝعة ختىٖب ذؽقٞق  ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه ىٔ ٗلد ٍؽ ت : بذ ذنُ٘ ىٔ ّقلح ت بٝح ّٗقلح .2

 ٍرليثبخ ب ؽبب بىَييؽح .

 ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه ىٔ ٍٞ بّٞح ٍريق ػيٖٞب ٍسثقب . .3

ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه ىٔ ٍ٘بفت ٍؽ تج :  يٜ ت بٝرٔ ٝرٌ ذؽ ٝ  ٍق بف ٍريق ػيٞٔ ٍِ بىؼَبىح  .4

 ٗبىَؼ بخ ٗبىَ٘بت بىَاييح ىٔ .

 م  ٝؼْٜ ٗظ٘ت تؼض بىَاب ـ .ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه ٝرضَِ ٍاب ـج : ىذ  ُ ػ ً بىرأ .5

ذؽقٞق ذغٞٞـ ٍيٞ  : بىغـط ٍِ بٛ ٍ ـٗع فٛ ٗت ه ٕ٘ ذؽقٞق بىيبئ ج ٍِ خته قٝبتج بىَسبؼح  .6

 بىَ فٗػح ٗبٝيبه بىؽي  بىَبئٞح بىٚ ب ؽبب بىَييؽح )بىيتؼِٞ( .

َٝـ ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىيـا تؼ ج ٍـبؼو ٍرربتؼح  ت ءبً ٍِ ٍـؼيح بىع ٗٙ ٗبى فبسح بىيْٞح  .4

لريبتٝح  ٍـٗفبً تبىرالٞل ٗبىريٌَٞ بىْٖ سٜ ٍِٗ شٌ ىرْيٞل ٗبىَـبلثح ٗبّرٖبء تغيق ٗبلا

 بىَ ـٗع.

 اندذونخ فٍ انًشبسَع الاسوائُخ

ٗظٞيح بتبفج بىع ٗىح ٕٜ بىقسٌ بىرييٞيٜ ى٘ظٞيح بىرالٞل   ٗذنَِ بَٕٞح بىع ٗىح  ٜ ٍ بفٝغ بىـٛ 

ّبخ بىَ ـٗع   ٍِٗ بىَؼيٍ٘بخ بىَلي٘تح ٗبىث ه ػيٚ ذعَٞغ بىَؼيٍ٘بخ بىضـٗفٝح ػِ ٍاريل ٍن٘

ى٘ظٞيح بتبفج بىع ٗىح ٕٜ ذق ٝـ بىَ ج بى ٍْٞح بىرٜ ذسرغـلٖب بىيؼبىٞبخ ٗملىل ذؽ ٝ  ػتلح ب سثقٞح  ٗ 

بىرربتغ  َٞب تْٖٞب   تلإضب ح ىىٚ ٗضغ ذق ٝـبخ بىَ٘بفت ب سبسٞح ٍصو بلاٝبتٛ بىؼبٍيح    ٗبىَ٘بت بلاّ بئٞح 

   بىع ٗىح ٕٜ ب تبج بىَسرا ٍح ٍِ لثو [5]ىر٘بقُ   ٜ ذ٘قٝؼٖب تِٞ بىيؼبىٞبخ . ٗبىَؼ بخ ٗذؽقٞق  ب

بلإتبفج ٍِ  ظو بىرْثث ت ٍِ ىّعبق ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه  ٍِٗ شٌ ضَبُ بلإّرٖبء  ٜ بى٘لد بىَْبسة ٍِ 

  ٍِٗ بىال٘بخ ب ٗىٞح لاػ بت ىتبفج بىع ٗىح   [6]خته ذؼ ٝو بىَ٘بت بىَلي٘تح ٗبىَلثقح ػيٚ بىؼَو . 

 ىَ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه ٍبٝيٜ :

 ذق ٝـ بى٘لد بىتقً ىنو  ؼبىٞح ٍِ  ؼبىٞبخ ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه . -1

 ٘لد بىتقً لإّعبق ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه ت نو مبٍو .ؼسبب  بى -2

 ذؽ ٝ   ذبفٝخ ت ء ّٖٗبٝح مو  ؼبىٞح ٍِ  ؼبىٞبخ ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه . -3

 ذؽ ٝ  بىيؼبىٞبخ بىؽبسَح لاّعبق ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه  ٜ بى٘لد بىَْبسة . -4

 بىَسبف بىؽـض ىَ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه َٝنِ ذؽ ٝ  قٍِ بىَ ـٗع ٍِ ختىٔ .  -5

 

 ٗىح ٍِ ب سبىٞة بىرٜ ذ٘ رـ بىَؼيٍ٘بخ ىنو ٍِ ب ؽبب بىَييؽح )بىَبىنِٞ ٗبىَْٖ سِٞ مُ٘ بىع

ٗبىَقبٗىِٞ ٍٗقبٗىٜ بىثب ِ ٗبىَ٘فتِٝ ٗبىعَٖ٘ف ت نو ػبً( ٍٗقٞ ج بلإظبتح ػِ بىسثبه ب سبسٜ ٍِ 

فٝغ ٍٗرٚ ٗذؽ ٝ  ذسيسو ٗذ٘لٞد ػَيٞبخ بىثْبء ٗىضب ح ىىٚ بىع ٗه بى ٍْٜ  إُ بىع ٗىح  ٜ بىَ ب

  -: [5]بلافٗبئٞح ىٖب  ٘بئ  ذريال  تبلاذٜ

 بىرْثث تربفٝخ ىّعبق ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه. -1
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  ُ ذنُ٘  تبج  ؼبىح ىَـبلثح ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه. -2

 ىتبفج بىنييح ػِ  ـٝق بىرْثث تبىر  قبخ بىْق ٝح . -3

 ذؽ ٝ  ذبفٝخ بىث ء ٗبلاّرٖبء ىنو  ؼبىٞح ٍب . -4

 بىرْسٞق تِٞ بىَقبٗه ٗ ٍقبٗىٜ بىثب ِ . -5

ح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ بىؼـب  ٗتِٞ ذْسٞق بىَؼيٍ٘بخ بىرٜ ذؽربظٖب بىٖ ٞح بىؼبٍ -6

 بىَقبٗىِٞ ٗبىَْٖ سِٞ بىَْيلِٝ .   

 ىظٖبف بلإخرت بخ  ٜ بىؼلبءبخ .   -4

 بىرْثث تبىلية ػيٚ بىَ٘بفت  )بىَ٘بت بلاّ بئٞح ( ٗذؽسِٞ ذايٞضٖب . -3

 ذ٘شٞق تٞبّبخ بىَ ـٗع ت نو ٍسرَـ .    -7

 ؼسبب ذ  قبخ بىؼَو.   -15

 لا ؽبب بىَييؽح . ذؼرثـ  تبج ىذيبه  ؼبىح  -11

 

تلإضب ح ىىٚ ذىل  بىع ٗىح َٝنِ ىػرثبفٕب ٗسٞيح  سبسٞح ٗ ؼبىح ىرقٌٞٞ ظ ٗىح ٍ ـٗع بىـٛ ٗبىث ه ٗ تبج 

  ؼبىح  ٜ فت بىَلبىثبخ بىقبئَح ػيٚ بى٘لد 

 ٝؼرق  بىثبؼس  ّٔ ٍِ بىٌَٖ ىػ بت خلح ىتبفج بىع ٗىح تبلاػرَبت ػيٚ ػيٚ  ّسة بىراَْٞبخ بى ٍْٞح ىييؼبىٞبخ

بلاّ بئٞح ٍغ ضَبُ بىرسيسو بىَْلقٜ ىٖب  ٍَب ٝرليلة  خل بىَ ٘فج ٍِ ظَٞغ ب ؽبب بىَييؽح 

بىَ بفمِٞ  ٜ بىَ ـٗع  ٍِٗ بىع ٝـ تبىلمـ تبُ تؼض ٍ فبء بىَ بفٝغ ٝقرـؼُ٘ ظ بٗه قٍْٞح ٍضغ٘ ح 

بى٘لد ٗبىع٘تج  تغٞح ذ عٞغ ٗذؽيٞ  بىؼبٍيِٞ  ٜ بىَ بفٝغ ىرؽقٞق بٕ با ٕلٓ بىَ بفٝغ ٍِ ؼٞس بىنييح ٗ

ٗبُ ٕلب بلاسي٘ب َٝنِ  ُ ٝنُ٘ ٕلب ٍيًٞ ب ّٗبظؽبً ىذب مبُ ٍ فبء بىَ بفٝغ ػيٚ تفبٝح تظـٗا بىر غٞو 

 ٗبىيٞبّح ىيَ بفٝغ بلاّ بئٞح ٗتبلاخ  ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه.

 

 الاسوائُخأعبنُت انزخطُظ انضيٍُ نهًشبسَع 

فخ ٗؼسْد ىغـط بىَسبَٕح  ٜ ذل٘ٝـ ت٘ظ  ػ ت مثٞـ ٍِ بسبىٞة ٗ بتٗبخ بىرالٞل بىرٜ   ٘

  -:[3]  [4]  بٍب بمصـ بلاسبىٞة بىَسرا ٍح شٞ٘ػب  ٖٜب فٗبئٞح بىرالٞل ىيَ بفٝغ 

 Bar Charts (Gantt Charts)ٍالل بىقضثبُ بى ـٝلٞح   (1

 Line of Balanceخل بىَ٘بقّح  (2

 ٜ ٕلٓ بى فبسح  سٞرٌ ٍْبل ح ٍالل بىقضثبُ بى ـٝلٞح  قل  بذ  ّٔ ٝؼُ   مصـ  ـ  بىرالٞل 

ب  ٜ ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه. ًٍ  بسرا ب
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 يخطظ انمضجبٌ انششَطُخ:

  ـٝقح بىقضثبُ بى ـٝلٞح ) ٍالل بىَسرقَٞبخ(  بىلٛ 1717 ٜ ػبً  Henry Ganttبترنـ بىؼبىٌ 

ػ بىـسٌ بىثٞبّٜ  ؼبىٞبخ بىَ ـٗع ٗمٞيٞح  ٝؼُـا تأّٔ   ضو  ـٝقح ىثـٍعح بىَ بفٝغ ٍٗربتؼرٖب  بذ ٝ٘ضر

ذق ٝـ بىر٘لٞربخ ىٖلٓ بىيؼبىٞبخ ٗبىرسيسو بىَْلقٜ ىٖب تبسرؼَبه  شـ ح ٝرْبسة  ٘ىٖب ٍغ ٍ ج بىيؼبىٞبخ  

شثرد  ّٖب  تبج ٍيٞ ج ٗذرَٞل  تثسب رٖب ٗٝؼُ  ٕلب بىـسٌ بىثٞبّٜ ٍِ  ل ً  تٗبخ بىرالٞل ٗبىثـٍعح بىرٜ  

 .[7]ٗٗض٘ؼٖب ٗسٖ٘ىح بسرا بٍٖب ٗ َٖٖب

 

 -يزطهجبد اعذاد اداسح اندذونخ:

لاػ بت خلح ىتبفج بىع ٗىح  ٜ ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ٝرليلة ذ٘ ـ بىَؼيٍ٘بخ بلاذٞح ؼ٘ه خلح ذْيٞل 

  .[4]بىَ ـٗع 

ٝعة ذ٘ ٞـ بىاـبئل ٗبىَاللبخ بىـئٞسٞح بىَْبسثح ىَ بفٝغ  -بىاـبئل ٗ بىَاللبخ ب سبسٞح: -1

بىـٛ ٗبىث ه تَب ٝضَِ ؼسبب ٗذق ٝـ مَٞبخ بىيؼبىٞبخ بىَلي٘تح ىيرْيٞل ٗت نو تلٞق ٗ قبً ىلثٞؼح 

 ٗظ٘تج بىؼَو بىَلي٘ب.

ٕٞنو ذقسٌٞ بىؼَو:  ٜ ٕلب بىٖٞنو ٝرٌ ذقسٌٞ  ؼبىٞبخ ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه بىٚ  ؼبىٞبخ فئٞسح  -2

 ٗ خـٙ شبّ٘ٝح ٗ قبً ىرسيسو بىَْلقٜ ىيرْيٞل.

لثو بى ـٗع  ٜ ذْيٞل ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٝعة ػيٚ بىَالل ىػ بت ٍسرْ   - ـ  بىرْيٞل:  -3

لَِ ٗ ل تلٞق ٍٗ٘ظ  ىنو  ـٝقح ٍِ  ـ  بىر ْيٞل بىَر٘لؼح ىنو  ؼبىٞح فئٞسح  ٜ ٝرض

 بىَ ـٗع.

بلاّربظٞح بىقٞبسٞح: بذ ٝرٌ ذؼـٝيٖب ػيٚ  ّٖب ٍق بف بىؼَو بىلٛ ٝقً٘ تٔ بىؼبٍو  ٜ سبػح ػَو ٗبؼ ج  -4

 ٜ ظو بىظـٗا بىقٞبسٞح  ٍِٗ بىََنِ بىؽي٘ه ػيٚ ٍؼ لاخ ىّربض لٞبسٞح ىيرلثٞق تإؼ ٙ 

  ـٝقرِٞ:

 ل ػ ت ٍِ بىَ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه بىرٜ ذٌ ىّعبقٕب ٍسثقبً.بىاثـج بىؼَيٞح بىَنرسثح  ٜ ذْيٞ -  

ػ ٍؼ لاخ بلاّربظٞح بىقٞبسٞح ىييؼبىٞبخ بىرٜ ذؼّ ٕب  - ب بسرؼَبه بىْ ـبخ بىثٞبّٞح بىعبٕ ج بىرٜ ذ٘ضر

 ٗقبفج بىرالٞل ٗبىرؼبُٗ بلاَّبئٜ.

 

 ( طشَمخ انذساعخ انعًهُخ.2

ْربئط بىؼَو بىَٞ بّٜ بىلٛ لبً تٔ بىثبؼس  ٍغ ذٖ ا ٕلٓ بىلـٝقح ىىٚ ػـط ّربئط بىرؽيٞو بلإؼيبئٜ ى

بلاخل تؼِٞ بلإرَبً ػْ  بػ بت بلاسرثٞبُ ضـٗفج بسر بفج بىثبؼس ىياثـبء ٗبىَاريِٞ ذٗٛ بىاثـج 

بى٘بسؼح  ٜ ٍعبه بىرالٞل ٗبىع ٗىح ٗبىَـبلثح  ٜ بىَ بفٝغ بلاّ بئٞح  لا سَٞب  ٜ ٍعبه ىتبفج 

ٛ ٗبىث ه بىرٜ  ظـٝد  ٜ ظَٖ٘فٝح بىؼـب  ى ٝبتج لَٞح ٕلٓ بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح  ٜ للبع بىـ

لَِ بىع ء بىؼَيٜ ٍب ٝيٜ:  بى فبسح ٍٗي بلٞرٖب بىؼيَٞح. ذض
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 خًع انًعهىيبد وانجُبَبد . -1

 اخزُبس ادواد انذساعخ . -2

 إخزُبس يدزًع عُُخ انجحث . -3
 

 خًع انجُبَبد وانًعهىيبد  -اولاً:

 ٘ ٞبخ بػرَ  بىثبؼس  ٜ تفبسرٔ ػيٚ ٍي فِٝ ىعَغ بىثٞبّبخ:ىي٘ ٘ه ىىٚ بىْربئط ٗبلاسرْربظبخ ٗبىر

ٗبىؼيل بلاسرثٞبُ  بتبذٜ لٞبسػيٚ  بلاٗىٞح بىثٞبّبخ ظَغ  ٜ بىثبؼس ىذ بػرَ  :بلاٗىٞح بىَيبتف - 

 .بى فبسح ٗ ـضٞبخ لاس يح ٗ قبَ ٗذيََٖٞب  ػ بتٕب ذٌ بىرٜ بىلْٕٜ  

ىسبتقح ٗبىَ بتٖح ؼ٘ه ٍ٘ض٘ع بىثؽس  لبً بىثبؼس تعَغ تبلإضب ح ىىٚ بى فبسبخ ب :بىصبّ٘ٝح بىَيبتف  -ب

بىثٞبّبخ ٍِ بىنرة بىَ٘ظ٘تج  ٜ بىَنرثبخ بىؼيَٞح ٍِٗ خته بىَقبتتخ بى ايٞح تبلاضب ح بىٚ بسرؼَبه 

 بى ثنح بىؼْنث٘ذٞح ىيَ٘بلغ بىؼيَٞح بىـ ْٞح.

 ادواد انذساعخ انًخزبسح -ثبَُبً:

سرثٞبُ ٗبىؼيل بىلْٕٜ ٍِ بظو بىؽي٘ه ػيٚ بىَؼيٍ٘بخ بػرَ  بىثبؼس ػيٚ بتٗبخ  فئٞسح  ٕٜ بلا

 بى لٞقٔ َٕٗب :

 ( الاعزجُبٌ :1

ٝؼُ ا بلاسرثٞبُ  ؼ   تٗبخ بلاذيبه ٗبىر٘ب و ٍغ بىَْٖ سِٞ بىاثـبء ٗذٗٛ بىاثـج  ٗبلاسريبتج ٍدِ 

مددلىل لبػدد ج بىَؼـ ددح بىَربؼددح ىٖددٌ لاذاددبذ بىقددـبفبخ بىيددؽٞؽح  ٗلدد  شددَو بلاسددرلتع ٍقددبتتخ شايددٞح ٗ

 قٝبفبخ ٍٞ بّٞح ىثؼض ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ ظَٖ٘فٝح بىؼـب :

 أ( انضَبساد وانًعبَشخ انًُذاَُخ : 

ىق  ذٌ بخرٞبف بىؼ ٝد  ٍدِ ٍ٘بلدغ  ذْيٞدل ٗ دٞبّح ٍ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه  دٜ تغد بت ٗبىَؽب ظدبخ بلاخدـٙ  دٜ 

لٞد  بىرْيٞدل ٗبىقسدٌ بلاخدـ ذدٌ  ظَٖ٘فٝح بىؼـب  لاغـبط بى فبسدح ٗبىرؽيٞدو ىذ مدبُ لسدٌ ٍدِ ٕدلٓ بىَ دبفٝغ

ب ؽبب بىَييؽح   ٗل  لبً بىثبؼس  بىرٜ ٝقّ ٍٖببّعبقٕب ٗ ٜ بىؽبىرِٞ ذٌ بلا تع ػيٚ خلح ىتبفج بىع ٗىح 

ٍِ خته ٕلٓ بى ٝبفبخ بىَرنـفج ىثؼض ٕلٓ بىَ بفٝغ ٍِ ظَغ بىَؼيٍ٘بخ بىَرؼيقح تبىَؼ٘لبخ بىرٜ ذ٘بظدٔ 

  يٞح ذؽضٞـ ٍٗربتؼح خلح ىتبفج بىع ٗىح ىٖلٓ  بىَ بفٝغ.ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ٗمو ٍب ٝؽٞل تؼَ

 ة( انًمبثلاد انشخصُخ :

بػرَ  بىثبؼس ػيٚ بىَقبتتخ بى ايٞح ٍغ ٍعَ٘ػح ٍاربفج ٍِ بىَْٖ سدِٞ ٗبىَقدبٗىِٞ ٗبلاسر دبفِٝٞ  دٜ 

ٗذْظدٌٞ  ٍاريل بىَسر٘ٝبخ بلإتبفٝح  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىر غٞو ٗ ٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ٍدِ بظدو ىػد بت

بسرَبفج بلاسرثٞبُ  ٗمبُ ٍ٘ض٘ع بى فبسح ٕ٘ بسرَبفج بلاسرثٞبُ بىَق ٍدح ىيَْبل دح ٗبىؽد٘بف ٗبٟفبء ؼد٘ه 

ظ ٗىدح ٍ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه  ىي٘لد٘ا ػيدٚ  دؽح بىَؽدبٗف بىَاردبفج ٗتلدح بىثٞبّدبخ  خب دح  َٞدب ٝرؼيدق 
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ٍٗدِ بىَؼيدً٘ بُ ىسدي٘ب بلاسدرثٞبُ.  تبىع٘بّة بىيْٞح بىَارييدح  بذ ذدٌ   ؽد  ٍْٗبل دح ب سد يح  دٜ بسدرَبفج

بىَقددبتتخ بى ايددٞح ٝؼرثددـ سددبّ بً ٍٗنَددتً ىتسددرثٞبُ ٗبىؼيددل بىددلْٕٜ ٗىددٞس تدد ٝتً ػْددٔ  ٗبذب مددبُ ّعددبغ 

بىَقبتيح ٝر٘لل تبى فظح بلاٗىٚ ػيٚ ٍٖبفج بىثبؼس  دٜ بىرـمٞد  ػيدٚ بىع٘بّدة بىـئٞسدٞح بىردٜ ذاد ً بٕد با 

ٗىح خيق ظد٘ ٍدِ بىصقدٔ ٝردٞػ بىَعدبه ىيَْٖ سدِٞ ىيرؼثٞدـ ػدِ بفبئٖدٌ بىثؽس ٍغ ٍـبػبج بىعبّة بىْيسٜ ٍٗؽب

تيـبؼح ٗتبىربىٜ بٍنبّٞح بى٘ ٘ه بىٚ ب ضو  ـ دح ىي٘لد٘ا ػيدٚ مب دح ظ٘بّدة ٍ دنيح بىثؽدس ٗ ثٞؼرٖدب 

ٗذددٌ ذؽنددٌٞ بلاسددرَبفبخ ٍددِ لثددو ٍؽنَددِٞ ٍاريددِٞٞ  ٍْٖٗ سددٜ بىَ٘بلددغ ىغددـط ٍؼـ ددح ظدد٘تج بلاسدد يح 

 .بىَلـٗؼح

 ف انزهٍُ(  طشَمخ انعص2

َٝنِ ذؼـٝل بىؼيل بىلْٕٜ تأّٔ ػَيٞح بسرؽ بز مَٞح ضاَح ٍِ ب  نبف بىرٜ ٝرٌ ىّربظٖب ٍِ خته 

  ٗٝـذثل ىٝعبت ٕلٓ ب  نبف ٗذ ْٖٗٝب تعؼو بىؼقو ٍْيرؽب تُٗ  ٛ [15]ػَيٞح ٍْظَح ذبخ ل٘بػ  ٗبضؽح

لٞ٘ت ذؽ  ٍِ ى ت  بىؼْبُ بىق فذٔ ػيٚ بىرينٞـ   بىؼيل بىلْٕٜ ٕ٘  ـٝقح َٝنِ بذثبػٖب بلاسرْثب  

  نبف ظ ٝ ج ختلح  ٗ ػْ  ب رقبفٓ ب  نبف  ٗ ؼرٚ ذـذٞثٖب ٗذىل ػْ  شؼ٘ف بلإّسبُ تؼ ً ل فذٔ ػيٚ ىٝعبت 

ىلإىٖبً بىلٛ ٝعؼئ ٝسرلٞغ بىاـٗض تَصو ذيل ب  نبف  ٗلا ٝؼرثـ بىؼيل بىلْٕٜ  ـٝقح لإٝعبت   نبف 

ظ ٝ ج  قل  تو ٕ٘ ىؼ ٙ بىلـ  غٞـ بىرقيٞ ٝح بىرٜ ٝسرلٞغ بلإّسبُ ٍِ ختىٖب ىٝعبت ّقب  ٍراييح ذ ٞـ 

نِ بذثبع ٕلب ب سي٘ب بىؼيَٜ ػْ  بؼر٘بء ػقو بلإّسبُ ػيٚ بىؼ ٝ  ىىٚ بىَ٘ض٘ع بىؼبً بىلٛ ٝينـ تٔ   َٞ

ٍِ ب  نبف بىرٜ ٝـغة ترضٞٞق ّلبلٖب ٗذايٞيٖب  مصـ  أمصـ   ٗ ؼرٚ ىػبتج ذـذٞثٖب ىرظٖـ ت نو ليٞ   

 ٗ ؼرٚ ىٝعبت بىؼتلح بىَ رـمح  َٞب تِٞ ٕلٓ ب  نبف ت نو ٝسَػ ىي ا  بىث ء تبىرالٞل بىسيٌٞ ىيََٖح 

 [12] [11]ٝينـ تٖب  بىرٜ

 

 انزمُُبد انًغزخذيخ فٍ انعصف انزهٍُ

   [13] .ٝ٘ظ  بىؼ ٝ  ٍِ بىرقْٞبخ بىرٜ َٝنِ بسرا بٍٖب  ٜ ػَيٞبخ بىؼيل بىلْٕٜ  ٍْٖٗب بٟذٜ  

ف   بىنربتح بىؽـج   بىق٘بئٌ   ٗظٖبخ بىْظـ   بىرنؼٞة   خـٝلح بلا نبف   بىرـمٞ  ػيٚ بىٖ ا ٗبىعَٖ٘ [14]

ب ظ بء   ب س يح بىيؽيٞح   بىرينٞـ خبفض بىيْ ٗ    بسرؼَبه ٍيبتف بىَؼـ ح   ب شنبه ٗبىـسً٘ بىثٞبّٞح 

. ) 

ٌ  ػق  ىظرَبع بسرؼَو بىثبؼس  سي٘ب بىرـمٞ  ػيٚ بىٖ ا ٗبىعَٖ٘ف ىيؽي٘ه ػيٚ بىْربئط ٍْٗبل رٖب  بذ ذ 

ٍغيق ٍغ ٍْٖ سٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ ظَٖ٘فٝح بىؼـب  ىلألسبً بىيْٞح  ٗذٌ 

ػـط  نـج ٍ٘ض٘غ بىثؽس ٕٗ  ٔ ٗبشنبىٞبذٔ ٍْٖٗعٞرٔ  ٗمبّد ػ ت بلاسرَبفبخ بىَ٘قػح ٗبىَسريَح ٍِ 

بسرَبفج ٍسريَح ٍِ  لسبً ) بىرالٞل  32بسرَبفج ٍ٘قػٔ ٗ  44ػْٞح بىثؽس ىَْ٘ذض بلاسرثٞبُ بلاٗه ت٘بلغ 

  بلاشـبا   بىيْٜ ٗ بى فبسبخ ٗبىريبٌٍٞ (  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىَ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ٗمَب ٍثِٞ  ٜ بىع ٗه 

ػٔ ٗبىَسريَح ىَْ٘ذض بلاسرثٞبُ بىصبّٜ ٕٜ 1) بسرَبفج ػيٚ  54ٗ 45(   تَْٞب مبّد ػ ت بلاسرَبفبخ بىَ٘قل

 ( .2ع ٗه )بىر٘بىٜ ٗمَب ٍثِٞ  ٜ بى

 ىخرٞبف ٍعرَغ ػْٞح بىثؽس  -شبىصبً :

ذٌ ظَغ بىَؼيٍ٘بخ ٍِ بؼ ٙ ذ نٞتخ ٗقبفج بىَ٘بفت بىَبئٞح / بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه 

(  ٜ Micorosoft Excel 2019ٗبىَ ٝـٝبخ بىربتؼح ىٖب   ٗبسرؼَو بىثبؼس تـّبٍط بىع بٗه بلاىنرـّٗٞح )
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بئٜ ىْربئط بلاسرثٞبُ لإسراـبض بىْربئط تي٘فج ٍثبشـج ٍؼ قبً تبلاشنبه بىر٘ضٞؽٞح ٍَب ػَيٞح بىرؽيٞو بلإؼي

 ٝغْٜ بىثؽس تلح  ٜ ػـط بىْربئط .

 

 (1( الاعزًبساد انًىصعخ وانًغزهًخ نعُُخ انجحث ًَىرج سلى )1خذول )

 

ػدددددددد ت بلاسددددددددرَبفبخ 

 بىَسريَح

ػددددددددددد ت بلاسدددددددددددرَبفبخ 

 بىَ٘قػح 

 بلالسبً 
 خ

 1 لسٌ بىرالٞل 12 9

 2 لسٌ بلاشـبا  15 10

 3 بىقسٌ بىيْٜ  10 7

 4 لسٌ بى فبسبخ ٗبىريبٌٍٞ 10 6

 بىَعَ٘ع 47 32

 

 

 (2( الاعزًبساد انًىصعخ وانًغزهًخ نعُُخ انجحث ًَىرج سلى )2خذول )

 

ػ ت 

بلاسرَبفبخ 

 بىَسريَح

ػ ت بلاسرَبفبخ 

 بىَ٘قػح

ىتبفبخ بىيٞبّح بىربتؼح ىيٖٞ ح بىؼبٍح 

 خ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ بىؼـب   ىيٞبّح ٍ بفٝغ

 1 ىتبفج  ٞبّح ٍ بفٝغ فٛ ٗت ه تغ بت 15 11

10 15 
ىتبفج  ٞبّح ٍ بفٝغ فٛ ٗت ه ٍبتِٞ 

 بىْٖـِٝ
2 

 3 ىتبفج  ٞبّح ٍ بفٝغ فٛ ٗت ه تبتو 10 10

 4 ىتبفج  ٞبّح ٍ بفٝغ فٛ ٗت ه بىْعل 10 6

 5 ىتبفج  ٞبّح ٍ بفٝغ فٛ ٗت ه ٗبسل 5 4

 6 ٍ بفٝغ فٛ ٗت ه بى ٝ٘بّٞحىتبفج  ٞبّح  5 4

 7 ىتبفج ٍ ـٗع بىرثلِٞ  ٜ بى ٝ٘بّٞح 5 4

 8 ىتبفج  ٞبّح ٍ بفٝغ فٛ ٗت ه مـم٘ك 10 5

 بىَعَ٘ع 75 54

 

ذٌ ذؽيٞو بىْربئط ٍْٗبل رٖب بػرَبتبً ػيٚ )ب َٕٞح بىْسثٞح ( ىٖلٓ بىْربئط بىرٜ ذؼ  ٗبؼ ج ٍِ ٍقبٝٞس بىْ ػح 

 ىال٘بخ بلاذٞح  ٜ ػَيٞح بىرؽيٞو بلإؼيبئٜ ىيْربئط :بىَـم ٝح. ىق  بذثغ بىثبؼس ب
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ذؽ ٝ  بىقٌٞ بى٘قّٞح ى فظح ذأشٞـ مو   ح  ٍدِ بىي دبخ بلاظبتدح ٗؼسدة ٍقٞدبس ىٞندـخ بىاَبسدٜ مَدب  (1

(   ٗبُ بىغـط ٍِ ذؽ ٝ  بىقدٌٞ بى٘قّٞدح ىد فظبخ بىردأشٞـ ٕدٜ ىرؽ٘ٝدو  3ٕ٘ ٍ٘ضػ  ٜ بىع ٗه ) 

ح بىٚ بىقٌٞ بىـلَٞح ٗت دنو ٝسدٖو بىرؼبٍدو ٍؼٖدب تلدـ  بىرؽيٞدو بظبتبخ ب ـبت بىؼْٞح ٍِ بىقٌٞ بىْ٘ػٞ

 بلاؼيبئٞح ٗتبىربىٜ ذثسٞل ػَيٞح بىرؽيٞو بلاؼيبئٜ.

 (: َىضح انمُى انىصَُخ نذسخخ رأثُش كم فئخ يٍ فئبد الاخبثخ 3اندذول ) 

 

   ح بلاظبتح بىيرـج ٍـم  بىي ح

 غٞـ ٍثشـ 25>-5 10

 ليٞو بىربشٞـ 45-20> 30

 ٍر٘سل بىربشٞـ 65-40> 50

 ٍثشـ 35-65> 70

 ٍثشـ ظ بً  155-80> 90

 

 2)( لاٝعبت بلإَٞح بىْسثٞح 1ذٌ ذلثٞق ٍؼبتىح فلٌ )                                   

 ب َٕٞح بىْسثٞح =  

 (  ٜ ػَيٞح بىرؽيٞوMicorosoft Excel 2019بسرؼَو بىثبؼس تـّبٍط بىع بٗه بلاىنرـّٗٞح )

بلإؼيبئٜ ىْربئط بلاسرثٞبُ لإسراـبض بىْربئط تي٘فج ٍثبشـج ٍؼ قبً تبلاشنبه بىر٘ضٞؽٞح ٍَب ٝغْٜ 

 بىثؽس تلح  ٜ ػـط بىْربئط .

 

 ػـط ّربئط ٍْٗبل رٖب 

 (.1سٞرٌ ػـط بىْربئط ػيٚ ٗ ق بىرسيسو بى٘بفت  ٜ َّ٘ذض فلٌ )

 بىَؽ٘ف ب ٗه: بىَؼيٍ٘بخ بى ايٞح: -1

َؼيٍ٘بخ بى ايٞح لإ ـبت ػْٞح بى فبسح َٗٝنِ ذياٞ  ىظبتبذٌٖ ٝرَؽ٘ف ٕلب بىَؽ٘ف ؼ٘ه بى

 ػيٚ بىْؽ٘ ب ذٜ:

 

 انُىع الاخزًبعٍ  -أ

ػ بى نو ) %( ٍِ ب ـبت بىؼْٞح 63( بىْ٘ع بلاظرَبػٜ لا ـبت ػْٞح بى فبسح  ىذ ٝتؼظ  ُ )1ٝ٘ضر

لم٘ف  ٜ ٍقـ %( ٍِ بىلم٘ف  ٗٝـٙ بىثبؼس  ُ ّسثح بلإّبز بمصـ ٍِ ّسثح بى34ٌٕ ٍِ بلاّبز ٗ)

بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ ظَٖ٘فٝح بىؼـب  ٗذىل تسثة  ُ بىَْٖ سِٞ 

بىلم٘ف ٝر٘بظ ُٗ  ٜ بىغبىة  ٜ ٍ٘بلغ بىؼَو ىيؼ٘تح بىؼَو ٗذؼقٞ ٓ  ٗذؼ ا ٕلٓ ّسثح ٍْلقٞح 

 ىقلبع بىـٛ ٗبىث ه  ٜ ظَٖ٘فٝح بىؼـب .
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( : َجٍُ عُىاد 2( : َجٍُ انُىع الاخزًبعٍ                                    شكم )1شكم )           

 انخجشح

 

 

 عُىاد انخجشح  -ة

%( ٍِ ب ـبت بىؼْٞح ذرـبٗغ 13( ػ ت سْ٘بخ بىاثـج لإ ـبت ػْٞح بى فبسح  ٗٝرضػ  ُ )2َُٝصرو بى نو )

 5%( ٍِ ب ـبت بىؼْٞح ذرـبٗغ سْ٘بخ بىاثـج ٍِ) 16سْ٘بخ  ٗ ) 5بىٚ  1سْ٘بخ بىاثـج ىٌٖ ٍبتِٞ) 

سْح ( ٗ)  15بىٚ  15%( ٍِ ب ـبت بىؼْٞح ذرـبٗغ سْ٘بخ بىاثـج ٍِ) 22سْ٘بخ(   ٗ ) 15بىٚ 

% (ٍِ ب ـبت بىؼْٞح 7سْح (  ٗ ) 25بىٚ  15%( ٍِ ب ـبت بىؼْٞح ذرـبٗغ سْ٘بخ بىاثـج ٍِ )31

% (ٍِ ب ـبت بىؼْٞح ذرـبٗغ سْ٘بخ بىاثـج 6سْح (  ٗ)  25ٚ بى 25ذرـبٗغ سْ٘بخ بىاثـج ٍِ) 

سْح(   45بىٚ  35% (ٍِ ب ـبت بىؼْٞح ذرـبٗغ سْ٘بخ بىاثـج ٍِ ) 3سْح (  ٗ) 35بىٚ  25ٍتتتِ) 

%( ٍِ 31ٗٝـٙ بىثبؼس  ُ ٕلٓ بىْربئط ذؼلٜ لإَٞح بىثؽس بلاػرَبتٝح  ٜ ظو بظبتبذٌٖ ٍغ بىؼيٌ  ُ )

 سْح ( ٌٕٗ ب غيثٞح. 25بىٚ  15٘بخ بىاثـج ٍِ )ب ـبت بىؼْٞح ذرـبٗغ سْ

 انشهبدح انعهًُخ  -خـ 

%( ٍِ ب ـبت ػْٞح بى فبسح ٌٕ ٍِ ؼبٍيٜ شٖبتج بىثنبى٘فٝ٘س  ٗ 31( ّع   ُ )3ٍِ ٍتؼظح بى نو )

% (ٌٕ ٍِ ؼبٍيٜ شٖبتج بىَبظسرٞـ   آٍب شٖبتج 16بتج بى تيً٘ بىؼبىٜ   ٗ) %( ٌٕ ٍِ ؼبٍيٜ ش3ٖ)

%(  ٜ ػْٞح بى فبسح  ٗٝؼرق  بىثبؼس  ُ ّسثح بىَْٖ سِٞ ٍِ ؼبٍيٜ شٖبتج 5 (بى مر٘فبٓ  نبّد ّسثرٌٖ 

قٞح بىثني٘فٝ٘س ٌٕ ب مصـ ذ٘بظ   ٜ ٍ بٗىح بىَْٖح  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه آٍب بىث

  ٞيضيُ٘ بىعبّة ب مبتَٜٝ لاػرثبفبخ شايٞح ٗبظرَبػٞح ٗػيَٞح.
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 ( انزخصصبد انهُذعُخ 4( : َجٍُ انشهبدح انعهًُخ                           شكم )3شكم )

 انزخصصبد انهُذعُخ  –د 

%( ٌٕ ٍِ 34)%( ٍِ ب ـبت بىؼْٞح ٌٕ ٍِ ذٗٛ بىراي   ٜ بىْٖ سح بىَ ّٞح  44ٗ(  ُ )4ٝثِٞ بى نو )

%(ٕٜ 13%( ٌٕ ٍِ ذايا  ْٕ سح بىنٖـتبء  ٗ )6ذٗٛ ذاي  ْٕ سح بىَ٘بفت بىَبئٞح  ٗ )

لإخريب بخ ْٕ سٞح  خـٙ  ٗٝتؼظ  ُ  غية ٍْٖ سٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ٌٕ 

ايّيٞح ىَ بفٝغ ٍْٖ سُ٘ تراي  بىْٖ سح بىَ ّٞح ْٕٗ سح بىَ٘بفت بىَبئٞح ٗذىل تسثة  ثٞؼح بىؼَو بىر

 بىـٛ ٗبىث ه . 

 انًىلع انىظُفٍ  -هـ 

ػ بى نو ) %( ٝؼَيدُ٘ تيديح 17%( ٍِ ب ـبت بىؼْٞح ٝؼَيُ٘ تييح ٍْٖ سٜ ذالدٞل  ٗ )12(  ُ )5ٝ٘ضر

%( ٝؼَيُ٘ تيديح ٍْٖ سدٜ ذاَدِٞ  ٗ 13%( ٝؼَيُ٘ تييح ٍْٖ سِٞ  ِْٞٞ  ٗ) 23ٍْٖ سٜ ىشـبا  ٗ )

%( تبخريب بخ ْٕ سدٞح  خدـٙ  ٗٝرضدػ  ُ بىْسدثح بلامثدـ 25 %( ٝؼَيُ٘ تييح ٍْٖ سٜ ٍ٘لغ  ٗ)3)

 ٌٕ ىيَْٖ سِٞ بىيِْٞٞ بذ ذَصو  ػيٚ ّسثح  ٜ  ػَبه بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه .

    

 ( : َجٍُ انشهبدح انًهُُخ 6( : َجٍُ انًىلع انىظُفٍ                         شكم )5شكم )

 انشهبدح انًهُُخ  –و 

( ٝتؼظ بُ ظَٞغ ب ـبت ػْٞح بى فبسح لا ذَريدل  شدٖبتبخ ٍْٖٞدح بؼرـب ٞدح  دٜ ؼقدو ىتبفج 6ِ خته شنو )ٍ

  ٗبىسددثة  ددٜ ذىددل ٝؼدد٘ت لاّؼدد بً شقب ددح بتبفج بىَ ددبفٝغ  PMP   PRINCE2Kىَ ددبفٝغ ٍصددو شددٖبتج 
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لٓ بى دٖبتبخ بلاؼرـب ٞح ػْ  بىَْٖ س بىؼـبلٜ  ٗىغٞدبب بىرؼيَٞدبخ بىؽنٍ٘ٞدح بىردٜ ذ دعغ ىيؽيد٘ه ػيدٚ ٕد

 بىَْٖٞح.

 يكبٌ انعًم  –ص 

%( ٍدِ ب دـبت بىؼْٞدح  دٜ بىٖٞ دح بىؼبٍدح ىيدٞبّح ٍ دبفٝغ بىدـٛ 23( ٝرثِٞ بُ )4ٍِ خته ٍتؼظح بى نو )

%( ٝؼَيددُ٘  ددٜ لسددٌ 17%( ٝؼَيددُ٘  ددٜ لسددٌ بلإشددـبا  ٗ)31ٗبىثدد ه ٝؼَيددُ٘  ددٜ لسددٌ بىرالددٞل  )

ُ لسَٜ بىرالٞل ٗبلإشـبا َٕب ب مصـ ّسثح  َّٖب %( ٝؼَيُ٘  ٜ بىقسٌ بىيْٜ  ّتؼظ  22بى فبسبخ  ٗ)

 ٍاريِٞ تأػَبه بىرالٞل ٗبىع ٗىح ىلب ذٌ بىرـمٞ  ػيَٖٞب  ٜ ػْٞح بىثؽس.

 

 ( : َجٍُ يكبٌ انعًم 7شكم )

: ذقٌٞ ٗبلغ ؼبه  ػَبه بىرالٞل انًحًىس انثبٍَ -2
 

ٗبتبفج بىع ٗىح  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح 

 ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه. 

لَِ ٕلب بىَؽ٘ف سثؼح بس يح ىغـط ذقٌٞٞ ٗبلغ ؼبه  ػَبه بىرالٞل ٗىتبفج بىع ٗىح  ٜ بىٖٞ دح  ٝرض

 بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه .

( ّربئط تفظح  َٕٞح ػْيـ بىرالٞل ٗىتبفج بىع ٗىدح  دٜ ٍ دبفٝغ 4: ٝثُٞرِ بىع ٗه )انغؤال الاول 

ىثدد ه   بذ مبّددد لَٞددح ب َٕٞددح بىْسددثٞح بىددـٛ ٗبىثدد ه  ددٜ بىٖٞ ددح بىؼبٍددح ىيددٞبّح ٍ ددبفٝغ بىددـٛ ٗب

 %( بمد ٗب ػيدٚ  َٕٞدح بىرالدٞل ىَ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه 42%(   مُ٘ غبىثٞح   ـبت بىؼْٞح )33)

ٕٗلٓ ؼقٞقح ػيَٞح ٝريق ٍؼٖب بىثبؼس  تَؼْٚ  ُ ذقٌٞٞ ٕلب بىؼْيـ ٝقغ ضَِ بىرقٌٞٞ ) ٍٖدٌ ظد بً(   

ْب ـ بىََٖح  ٜ ىتبفج ٍ بفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه  دٜ ىنُ٘ ػَيٞح بىرالٞل ٗىتبفج بىع ٗىح ذؼ ا ٍِ بىؼ

 ظَٖ٘فٝح بىؼـب  .

 ( : َجٍُ َغجخ الأهًُخ انُغجُخ نهزخطُظ وإداسح اندذونخ فٍ انهُأح انعبيخ نصُبَخ يشبسَع انشٌ وانجضل4خذول )

ؼرَ  ػيٚ خثـذل بى ايٞح  ٍب ٕٜ تفظح  َٕٞح بىرالٞل ٗىتبفج بىع ٗىح  ٜ ٕٞأذنٌ ؟   َُ  تـ ٝل بى

 ٌٍٖغٞـ 
ليٞو 

 بلإَٞح
 ٌٍٖ ظ بً  ٌٍٖ ٍر٘سل بلإَٞح

بلإَٞح 

 بىْسثٞح%

0 0 2 7 23 83% 

 



 
 

 يدهخ انًخطظ وانزًُُخ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2222  ( 7( العدد )72المجلد )  

 

34 
 

 

 

 

 

( )ىتبفج ظ ٗىدح بىَ دبفٝغ( PMI-SP( ٍد ٙ بػرَدبت بىَْٖعٞدح ب ٍـٝنٞدح )5ٝثدٞرِ بىعد ٗه ) انغؤال انثبٍَ:

ثد ه  بذ ٝرثدِٞ  ٜ ظ ٗىح ٗذالٞل ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه بىع ٗىح  ٜ بىٖٞأج بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىدـٛ ٗبى

(  ُ بىَْٖعٞح ب ٍـٝنٞح لاتبفج ظ ٗىح بىَ بفٝغ )غٞـ ٍؼرَ ج( ٗمبّد ٍق بف بلإَٞدح ّسدثٞح 15ٍِ بى نو )

-PMI)%(   ٛ  ّٖب )ّبتفج بلإػرَبت( ٗبىسثة  ٜ ذىل ٝؼد٘ت بىدٚ ػد ً ٗظد٘ت تٗفبخ ٍراييدح  دٜ 24)

SP) َْٖبىٖٞدأج بىؼبٍدح ىيدٞبّح ٍ دبفٝغ عٞدح  دٜ تبلاضب ح ىىٚ ػ ً ٗظ٘ت ذؼيَٞبخ بى بٍٞح  ٜ ذلثٞق ٕدلٓ بى

 .بىـٛ ٗبىث ه

 لاداسح خذونخ انًشبسَع  (PMI-SP)( : َجٍُُِّ الأهًُخ انُغجُخ فٍ إعزًبد انًُهدُخ الأيشَكُخ 5خذول )

 

( ظ ٗىح بىَ بفٝغ بلاؼرـب ٞح  ٜ ذالٞل  ػَبه ٕٞ رنٌ PMI-SPٕو ٝرٌ بػرَبت بىَْٖعٞح ب ٍـٝنٞح )  

 ؟

 بلإَٞح بىْسثٞح% ذؼرَ  تبئَبً  ذؼرَ  غبىثبً  ذؼرَ  بؼٞبّبً  بلاػرَبتّبتف  غٞـ ٍؼرَ ج

21 3 6 1 1 24% 

 

(  سبىٞة بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح ٗىػرَبت ٍاللبخ بىقضثبُ بى ـٝلٞح 6: ٝثُٞرِ بىع ٗه )انغؤال انثبنث 

ذؼرثـ ٍَٖح ٗذؼ  %(  ٗٝؼ ٗ بىثبؼس بُ  ثٞؼح  ػَبه ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه 42تإَٔٞح ّسثٞح ٍق بفٕب) 

ِٓ ّسثح ٍْلقٞح ىنُ٘  سي٘ب ٍالل بىقضثبُ بى ـٝلٞح ٕ٘ بىسبئ   ٜ ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٗٝقرـغ  ٕل

(  ٜ ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ىنّٖ٘ب ٍ بفٝغ ذبخ  ثٞؼح LOBبىثبؼس بُ ٝسرا ً  سي٘ب خل بىر٘بقُ )

 ذنـبفٝح.

ًُغزعًهخ فٍ انهُئخ انعبيخ نصُبَخ ( : َجٍُُِّ الأهًُخ انُغجُخ لأعبنُت انزخطُظ وادا6خذول ) سح اندذونخ ان

 يشبسَع 

  ٛ ٍِ بسبىٞة بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح بىَسرا ٍح  ٜ ٕٞ رنٌ؟

 بلإَٞح بىْسثٞح % تبئَبً  غبىثبً  بؼٞبّبً  ّبتفبً  لاٝسرا ً بلاسبىٞة

 %42 14 4 5 5  3 ٍاللبخ بىقضثبُ بى ـٝلٞح

 %23  5 2 6 3 21 ٍالل ذقٌٞٞ ٍٗـبظؼح بىثـبٍط

 %19  5 1 4 4 23 خل بىر٘بقُ

 %23  5 1 6 6 17 بىَالل بىؼق ٛ

 %26  5 2 4 5 13 بىَالل بىسَٖٜ

 %28  5 4 4 3 13 بسبىٞة بخـٙ

 %22 2 2 1 3 24 لاذ٘ظ  بٛ بسبىٞة بخـٙ

 

 دٜ  ( ٍ ٙ بسرؼَبه بىثـبٍعٞبخ  ٜ بػَبه ذالٞل ٗىتبفج ظ ٗىح بىَ بفٝغ4: ٝثِٞ بىع ٗه ) انغؤال انشاثع

 Microsoftبىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه   ُ بىثـّبٍط ب مصـ شٞ٘ػب ٗبسرؼَبلا ٕ٘ تـبٍط )

Excel( ٗؼي  تفظح  َٕٞح ذسدثٞح ٍقد بفٕب )ٍَدب ٝد ه ػيدٚ ػد ً بسدرا بً بىثدـبٍط بىَرلد٘فج  دٜ 62 )%
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ىلب ٝ٘ دٜ بىثبؼدس تبلإػرَدبت بػَبه ذالٞل ٗظ ٗىح بىَ بفٝغ ىيٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  

(  ٜ ذل٘ٝـ  ػَبه ,MicrosoftProject Primavera Navisworksػيٚ بىثـبٍعٞبخ بىَرل٘فج ٍصو )

 ىتبفج ظ ٗىح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه.بىرالٞل ٗ

 (: َجٍُ الأهًُخ انُغجُخ فٍ اعزخذاو انجشايدُبد فٍ رخطُظ وخذونخ الأعًبل7خذول )

ذالٞل ٗظ ٗىح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ  ٍب ٍ ٙ بسرا بً بىثـبٍعٞبخ  ٜ

 ٗبىث ه ؟

 بلإَٞح بىْسثٞح % تبئَبً  غبىثبً  بؼٞبّبً  ّبتفبً  لاٝسرا ً بىثـبٍعٞبخ

Microsoft project 14 2 5 5 6 42% 

Primavera 14 5 7 2 2 33% 

WEKA 25 1 4 1 1 20% 

NEW FRAME 22 2 4 2 2 25% 

Microsoft Excel  4 3 1 6 15 62% 

Navisworks 25 6 3 2 1 24% 

Others 14 3 5 2 5 34% 

Do not use software 24 4 2 1 1 19% 

 

ػ بىع ٗه ) انغؤال انخبيظ ( ٍ ٙ ذلثٞدق  دـ  بىرؼبلد   دٜ بىٖٞ دح بىؼبٍدح ىيدٞبّح ٍ دبفٝغ بىدـٛ 3: ٝ٘ضر

%( ٗذىددل تسددثة بُ 45بئَددبً ( تإَٔٞددح ّسددثٞح تيغددد )ٗبىثدد ه   ُ ػقدد  ٍقددبٗلاخ بى٘ؼدد ج بىَسددؼـج ذؼرَدد  )ت

  ـٝقح بىرؼبل   ٜ  ػتٓ ذؼ  ب مصـ ذ بٗلاً  ٜ بػَبه بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه.

( : َجٍُُِّ يذي اعزعًبل اٌ طشَمخ يٍ طشق انزعبلذ فٍ اعًبل انهُئخ انعبيخ نصُبَخ يشبسَع 8خذول )

 انشٌ وانجضل

 بً مو ٍِ  ـ  بىرؼبل   ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ؟ٍب ٍ ٙ بسرا    

 بلإَٞح بىْسثٞح % تبئَبً  غبىثبً  بؼٞبّبً  ّبتفبً  لاٝسرا ً   ـ  بىرؼبل 

 %43 4 5 8 6 9  ٍقبٗلاخ بىَثيغ بلاظَبىٜ ػق 

 %45 15 8 5 2 2 ٍقبٗلاخ بى٘ؼ ج بىَسؼـج ػق 

 %25 5 1 7 7 17  بىَقبٗلاخ بىنييح قبئ بً  ػق 

 

(  ـ  ٗ  سبىٞة ذْيٞل بىَ بفٝغ  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىدـٛ 7: ٝثُٞرِ بىع ٗه )انغؤال انغبدط 

%(  تَْٞدب  سدي٘ب 41ٗبىث ه   ُ  سي٘ب ذْيٞل  ٍبّح ٕد٘ ب مصدـ ىسدرا بٍبً )غبىثدبً( تإَٔٞدح ّسدثٞح ٍقد بفٕب )

%(  ٛ بّٖدددب )ّدددبتفج 23سدددرا بٍبً تإَٔٞدددح ّسدددثٞح  )ذْيٞدددل بىَ دددـٗع ظدددبٕ  ) ذسددديٌٞ ٍيردددبغ ( ٕددد٘ ب لدددو ى

 بلاسرؼَبه(.

 ( : َجٍُُِّ طشق وأعبنُت رُفُز الأعًبل فٍ انهُئخ انعبيخ نصُبَخ يشبسَع انشٌ وانجضل9خذول )
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 ٍب ٍ ٙ بسرا بً بسبىٞة بىرْيٞل بلاذٞح  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ؟

  سبىٞة بىرْيٞل
لاٝس

 ذا ً
 بلإَٞح بىْسثٞح % تبئَبً  غبىثبً  بؼٞبّبً  بً ّبتف

 %48 2 5 18 2 5 (  سي٘ب بىَْبليح( بىَقبٗه بىؼبً  سي٘ب

 %68 10 12 7 2 1 بىرْيٞل بىَثبشـ  سي٘ب

ذْيٞل بىَ ـٗع بىعبٕ  )ذسيٌٞ   سي٘ب

 بىَيربغ(
17 7 5 0 3 28% 

 %41 4 4 9 4 11 بىريٌَٞ ٗ بىرْيٞل  سي٘ب

 %71 17 7 4 1 3 بىرْيٞل  ٍبّح  سي٘ب

 

( بىرقْٞبخ بىرٜ ٝسرا ٍٖب  ـٝق ىتبفج بىع ٗىح ىراَِٞ بىر٘لٞربخ بىتقٍدح 15: ٝثُٞرِ بىع ٗه ) انغؤال انغبثع

لإّعبق ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه    ُ بىرقْٞح ب مصـ بػرَبتبً ٕدٜ 

%(   تَْٞدب مبّدد ب َٕٞدح 66( بذ تيغد بلإَٞح بىْسدثٞح ىٖدب )personal experienceبىاثـج بى ايٞح )

 Artificial Neuralبىْسدددثٞح ىيرقْٞدددبخ بى دددثنبخ بىؼيدددثٞح بلا دددلْبػٞح ٍٗرعدددح بلاشدددؼبع بلاىدددٜ )

Network Support vector Machine( )16 ٓىلب ٝ٘ دٜ بىثبؼدس تضدـٗفج بلاػرَدبت ػيدٚ ٕدل   )%

  ٜ ذاَِٞ بىر٘لٞربخ ىيَ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه. بىرقْٞبخ مّٖ٘ب بمصـ  ؼبىٞح ٗبمصـ تلح

 

 (: َجٍُ انزمُُخ أو الأداح انزٍ َغزخذيهب فشَك انًخًٍُُ نزخًٍُ ولذ انًششوع12خذول )

 

 ٍب ٕٜ بىرقْٞح  ٗ بلاتبج بىرٜ ٝسرا ٍٖب  ـٝق بىَاَِْٞ ىراَِٞ ٗلد بىَ ـٗع بىؽبىٜ ؟  

 َٕٞح بىْسثٞح %ب  تبئَب غبىثبً  بؼٞبّبً  ّبتفبً  لاٝسرا ً بىرقْٞبخ

 %16 0 1 3 1 27  بى ثنح بىؼيثٞح بلا لْبػٞح

 %16 0 2 1 2 27  بىح بى ػٌ بلاىٜ

 %36 1 6 7 6 12  بىثٞبّبخ بىربفٝاٞح

 %21 0 4 2 2 24  بىَْ٘ذض بىَرْبظـ

 %24 0 4 5 1 22  بىَْ٘ذض بىثبفٍرـٛ

 %66 12 8 8 1 3 بىاثـج بى ايٞح

 

 

بىيؼ٘تبخ بىرٜ ذ٘بظٔ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٜ  ػَبه : بىَؼ٘لبخ ٗانًحىس انثبنث

 ٗبتبفج بىع ٗىح. بىرالٞل
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لَِ ٕلب بىَؽ٘ف شتشح بس يح ػِ بىَؼ٘لبخ ٗبىيؼ٘تبخ بىرٜ ذ٘بظٔ  ػَبه بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىدح  دٜ  ٝرض

 بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه.

ْددح  ددٜ ٍـؼيددح 11): ٝثددِٞ بىعدد ٗه انغؤؤؤال الأول لَ ا َُ ( ٍدد ٙ ىّعددبق ٍ ددبفٝغ بىددـٛ ٗبىثدد ه ضددَِ بىَدد ج بى

بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىدح  دٜ بىٖٞ دح بىؼبٍدح ىيدٞبّح ٍ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه   ُ ّيدل ب دـبت ػْٞدح بى فبسدح 

 %( ذَصليد بظبتبذٌٖ  تبلاخرٞبف ) مثـ ٍِ بىَ ج بىَاَْح( تَؼْٚ بُ بىَد ج بىيؼيٞدح لاّعدبق ٍ دبفٝغ بىدـ53ٛ)

%(   ٗبىسثة  ٜ ذىل ٕ٘ ىؼ ً ٗضغ 65ٗبىث ه ٕٜ  مثـ ٍِ بىَ ج بىَاَْح ٗتإَٔٞح ّسثٞح تيغد ٍق بفٕب )

 تـّبٍط قٍْٜ ٗ ق بىَؼبٝٞـ ٗبىص٘بتد بىؼيَٞح ٗبىَْٖٞح  تبلإضب ح بىٚ بىظـٗا ب ٍْٞح ٗبلاظرَبػٞح.

 

 كهفخ فُهب(: َجٍُ يب يذي إَدبص انًشبسَع فٍ انًذح انفعهُخ انًغزخذيخ ان11ًخذول )

 

 بسرْبتبً ػيٚ خثـذل بىسبتقح   ٍب ٍ ئ  ّعبق بىَ بفٝغ  ٜ بىَ ج بىيؼيٞح بىَسرا ٍح بىَنييِٞ  ٖٞب؟ 

 بلإَٞح بىْسثٞح % تبئَبً  غبىثبً  بؼٞبّبً  ّبتفبً  لاٝسرا ً بىاٞبفبخ بىَربؼح

 %44 0  6 15 7 4  لو ٍِ بىَ ج بىَاَْح

 %56 6 9 10 3 4 ٍلبتق ىيَ ج بىَاَْح

 %65 4 17 10 1  0 ثـ ٍِ بىَ ج بىَاَْح م

 

(  ُ ْٕبك شتز ٍعبٍٞغ فئٞسح ىلأسثبب بىرٜ ذقل ٗفبء ىّؽـبا تـبٍط 12: ٝثُٞرِ بىع ٗه )انغؤال انثبٍَ

بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح ػيٚ بى٘لد بىَالل ىُٔ ٕٗلٓ بىَعبٍٞغ ٕٜ ٍعَ٘ػح  سثبب بىَرؼيقح تبىرالٞل 

ٍٗعَ٘ػح بسثبب ٍرؼيقح تبىرْيٞل  بٌٕ ب سثبب بىَرؼيقح بػَبه بىرالٞل  ٍٗعَ٘ػح بسثبب ٍرؼيقح تبىريٌَٞ

%((   ٍب ب سثبب بىَرؼيرقح تبػَبه بىريٌَٞ ٕٜ 53ٕٜ )ػ ً ذ٘ ـ ٍؼيٍ٘بخ مب ٞح ؼ٘ه تٞ ح بىَ ـٗع )

 %((.  52%((  ٗ ٍب ب سثبب بىَرؼيرقح تبػَبه بىرْيٞل ٕٜ )بىظـٗا ب ٍْٞح )51)خثـج بىعٖح بىَيََح )

 

(: َجٍُُِّ الاعجبة انزٍ رمف وساء ردبوص إَحشاف ثشايح انزخطُظ واداسح اندذونخ عٍ انىلذ 12خذول )

 انًخطظ نه

 ٍب ٕٜ ب سثبب بىرٜ ذقل ٗفبء بّؽـبا تـبٍط بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح ػيٚ بى٘لد بىَالل ىٔ؟ُ    

لاٝسرا ب سثبب خ

 ًت

ّبت

 فبً 
 غبىثبً  بؼٞبّبً 

تبئَ

 بً 
 ح %بلإَٞح بىْسثٞ

 بسثبب بىرالٞل  

1 
ػ ً ٍتئَح ّ٘ع بىرؼبل  ٍغ  ثٞؼح 

 بىَ ـٗع
4 7 14 5 5  43% 

 %47  5 6 17 3 4 ػ ً ٍتئَح  ـٝقح بىرْيٞل بىَسرا ٍح  2

3 
بخرٞبف ٍقبٗه ػ ٌٝ بىاثـج )بى ـمح 

 بىَْيلج(
4 5 12 3 3 51% 

4 
ػ ً ؼيظ بىثٞبّبخ بىربفٝاٞح ىيَ ـٗع 

 َ بفٝغ بىتؼقحىتسريبتج ٍْٖب ىي
2 6 13 11 5  51% 

 %52 1 7 16 4 2 ذقيثبخ بىس٘  مبىرضاٌ ٗبفذيبع بلاسؼبف 5
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6 
بىر٘ليبخ تسثة بى٘ضغ بلالريبتٛ بٗ 

 بىؼَيٞبخ بىؼسنـٝح
2 4 16 7 1 52% 

7 
ػ ً ذ٘ ـ ٍؼيٍ٘بخ مب ٞح ؼ٘ه تٞ ح 

 بىَ ـٗع
2 4 16 3 2 53% 

 بسثبب بىريٌَٞ ب
لاٝسرا

 تً

ّبت

 فبً 
 بىثبً غ بؼٞبّبً 

تبئَ

 بً 
 بلإَٞح بىْسثٞح %

1 
ػ ً ٗض٘غ ٍرليثبخ بىَبىل ) بؼة 

 بىؼَو (
3 7 12 2 1 37% 

 %40 1 1 16 7 5 غَ٘ط بىَاللبخ ٗبىريبٌٍٞ 2

 %40 3 3 4 13 6 بلاؼبىح بىٚ ٍنرة ليٞو بىاثـج 3

4 
غَ٘ط بىَ٘ب يبخ بىيْٞح ٗبى ـٗ  

 بىؼبٍح ٗبىاب ح
4 13 15 3 2 41% 

 %46 1 3 13 3 2 بىنَٞبخ ػ ً تلح ظ بٗه 5

 %51 4 3 14 4 1 خثـج بىعٖح بىَيََح 6

 بسثبب بىرْيٞل ظت
لاٝسرا

 تً

ّبت

 فبً 
 غبىثبً  بؼٞبّبً 

تبئَ

 بً 
 بلإَٞح بىْسثٞح %

 %42 5  5 11 14 2 مصـج بىؽ٘بتز خته بػَبه بىرْيٞل 1

2 
بلاؼبىح بىغٞـ ٍ٘ قح ىيؼَو بىٚ شـمح غٞـ 

 مي٘ءج
6 7 7 6 2 43% 

3 

ر بً تثؼض بىرؼيَٞبخ بىاب  ح ٍصت بلاى

بٗ أ بىؼلبءبخ فغٌ ػثبفج غٞـ ٍي ٍِٞ 

 تأٗ أ بىؼلبءبخ

4 7 12 5 2 45% 

 %48 5  6 16 15  5 ذقية بسؼبف بىَ٘بت بلاّ بئٞح 4

 %48   6 14 3 1 بىظـٗا بىع٘ٝح  5

 %49 1 6 16 7  5 ضؼل تٗف بىـلبتح ٗبىَربتؼح 6

7 
يلج ضؼل ميبءج ىتبفج بىَ ـٗع بىَْ

 ٗبىؼبٍيِٞ
1 6 13 6 1 50% 

 %51 2 6 14 5 2  ٗبٍـ بىرغٞٞـ  8

9 
ضؼل ميبءج بىَؼ بخ ٗبىَنبئِ بىَسرا ٍح 

  ٜ بىَ ـٗع
2 4 13 6 2 51% 

 %52 5  7 14 6 5  بىظـٗا ب ٍْٞح  10

 

 

لدٞل (  ُ ْٕبك ػ ـج  سثبب ٍْلقٞح ذثتٛ ىىٚ ضؼل ميدبءج بػَدبه بىرا13: ٝثُِٞ بىع ٗه )انغؤال انثبنث

بىَسدثثبخ بىـئٞسدح  دٜ ضدؼل ميدبءج بىرالدٞل ٗىتبفج  ٜ بىٖٞدأج بىؼبٍدح ىيدٞبّح ٍ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه   ُ 
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ػد ً ذد٘ ٞـ بىاثدـج بىَلي٘تدح  دٜ ذلثٞقدبخ بىثـبٍعٞدبخ بىع ٗىح  ٜ ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  بذ مبُ بىَسثة )

ضدؼل ٗبلدو ٍسدثة ذدبشٞـبً ٕد٘ )%(  65( ٕ٘ ب مصـ بَٕٞح ّسدثٞح تيغدد )بىؽ ٝصح ىيرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح

( ٗتيغدد ب َٕٞدح ميبءج بلالسبً بىيْٞح مقسٌ بىرالدٞل ٗبلاشدـبا ٗبىقسدٌ بىيْدٜ ٗلسدٌ بى فبسدبخ ٗبىريدبٌٍٞ

 . %(  ٗ ُ بىثبؼس ٝريق ٍغ بفبء ػْٞح بى فبسح  ٜ ذؽ ٝ  ب َٕٞح بىْسثٞح ىٖلٓ بىَسثثبخ47ّسثٞح ىٔ )
 كفبءح انزخطُظ عف( : َجٍُ دسخخ رأثُش انًغججبد فٍ ض13خذول )

 بىَسثثبخ خ
غٞـ 

 ٍثشـ

لبٝو 

 بىرأشٞـ

ذأشٞـ 

 ٍر٘سل
  ؼبه

 ؼبه 

 ظ ب

بلإَٞح 

بىْسثٞح 

% 

1 

ضؼل ميبءج بلالسبً بىيْٞح مقسٌ 

بىرالٞل  بلاشـبا  بىيْٜ  

 بى فبسبخ ٗبىريبٌٍٞ 

4 4 7 11 1 49% 

2 
( BIMضؼل بسرا بً ذقْٞح )

 تبخو بىٖٞ ح
5 6 4 11 3 51% 

3 
بءبخ بىريؽٞؽٞح ىّؼ بً بلإظـ

 )ٍؼبىعح بىايو(
5 2 12 3 5 54% 

4 

ليح تػٌ بلاتبفج بىؼيٞب لاػَبه 

بىرالٞل ٗ بىع ٗىح )غٞبب 

 بىؽ٘ب  (

3 6 7 7 5 54% 

5 

ليح ٍ فبء بىَ بفٝغ بىَاللِٞ 

بىَؽرـ ِٞ بىؽب يِٞ ػيٚ شٖبتبخ 

 تٗىٞح ٍؼرَ ج 

3 3 5 11 5 54% 

6 

غٞبب بىرؼبُٗ تِٞ ب ؽبب 

تـٗغ بىيـٝق بىَييؽح ٗبىؼَو 

 بى٘بؼ 

4 4 15 7 5 54% 

7 
ليح بى٘ػٜ بىْٖ سٜ تإَٔٞح 

 بىرالٞل ٗبىع ٗىح ػْ  بىَْٖ سِٞ
2 6 7 15 5 56% 

 %63 5 14 7 4 5 بلاظـبءبخ بىـٗذْٞٞح بىسبئ ج 8

9 

ػ ً ٍ٘بمثح بىرنْ٘ى٘ظٞب ٗبىؼَو 

بلاىنرـّٜٗ  ٜ بػَبه بىرالٞل 

 ٗبىَربتؼح

3 3 4 13 9 64% 

10 

اثـج بىَلي٘تح  ٜ ػ ً ذ٘ ٞـ بى

ذلثٞقبخ بىثـبٍعٞبخ بىؽ ٝصح 

 ىيرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح

5 3 3 15 6 65% 

 

 : انًحىس انشاثع
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 ٝثُٞرِ ٕلب بىَؽ٘ف تفظح ذأشٞـ بىَسثثبخ  ٜ ضؼل ميبءج بتبفج بىع ٗىح.  

 

 لاذٜ:ٝرضَِ ٕلب بىَؽ٘ف خَسح  س يح ذثِٞ تفظح ذبشٞـ بىَسثثبخ  ٜ ضؼل ميبءج بتبفج بىع ٗىح ٕٜٗ مب

 

ػ ً بىق فج ػيٚ ؼسبب مَٞبخ ( ب سثبب بىَرؼيقح تَسرْ بخ بىَقبٗىح  ىُ 14: ٝثُٞرِ بىع ٗه ) انغؤال الأول

 قـبخ بىؼَو ت لح ٗتبىرييٞو ٗػ ً ذعبّس ظ ٗه بىنَٞبخ ٍغ تْ٘ت ذْيٞل بىَ ـٗع ٕٜ  سثبب ٍَٖح ىؼ ً 

%(  ٛ  ُ ذقٌٞٞ 41%( ٗ) 44ٖب ػيٚ بىر٘بىٜ )ميبٝح بلإػ بت ىيع بٗه بى ٍْٞح.  ىذ تيغد ب َٕٞح بىْسثٞح ى

ٕلٓ لاسثبب ٝقغ ضَِ ذقٌٞٞ )ٌٍٖ (  ىٖلب ٝـٙ بىثبؼس  ُ ٕلب بىرقٌٞٞ ػبىٜ ّسثٞبً ٗ ُ ْٕبك ضـٗفج ٍَٖح 

 ٜ  ُ ذٖرٌ بىعٖح بىَسثٗىح تإػ بت ٍسرْ بخ بىَقبٗىح ٗخب ح ىػ بت ظ بٗه بىنَٞبخ تبى لح ٗبى٘ض٘غ  ٜ 

 ػَيٖب.

ب مَٞبخ  قـبخ بىؼَو ت لح ٗتبىرييٞو ٗػ ً ذعبّس ظ ٗه بىنَٞبخ ٍغ تْ٘ت ذْيٞل ػ ً بىق فج ػيٚ ؼسب

 بىَ ـٗع ٕٜ  سثبب ٍَٖح ىؼ ً ميبٝح بلإػ بت ىيع بٗه بى ٍْٞح.

 (: َجٍُ اعجبة يزعهمخ ثًغزُذاد انًمبونخ14خذول )

 بلاسثبب
غٞـ 

ٌٍٖ 

ليٞو 

 بلإَٞح

ٍر٘سل 

 بلإَٞح
ٌٍٖ 

ظ ب 

ٌٍٖ 

بلإَٞح 

 بىْسثٞح %

ذ٘لٞغ ػق  بىَقبٗىح ىلا تؼ  ىّعبق بىؼَو ػ ً 

  ٗ بىَضٜ  رـج ػيٚ بىَثبشـ 
5 7 3 7 1 45% 

ػ ً ٗض٘غ ٍسرْ بخ ٗٗشبئق بىَقبٗىح 

)ذيب ٞو بىَقبٗىح ٗبىَ٘ب يبخ بىيْٞح 

 ٗغٞـٕب (

3 3 15 3 3 50% 

ػ ً ؼسبب مَٞبخ  قـبخ بىؼَو تي٘فج 

 تلٞقح ٗذييٞيٞح
1 3 5 3 25 44% 

َٞبخ ٍغ  قـبخ ػ ً ذعبّس ظ ٗه بىن

 بىَ ـٗع بىرْيٞلٝح 
1 4 3 7 15 41% 

 

( ضددؼل ىتبفج بىثددـبٍط بى ٍْٞددح بىَرؼيقددح تددإتبفج بىعٖددح بىَْيددلج   ٕددلٓ 15: ٝثُددٞرِ بىعدد ٗه ) انغؤؤؤال انثؤؤبٍَ

%( ٗػيٞدٔ بى٘ظد٘ب ػيدٚ   دـبا بىَ دـٗع  خدل ٕدلٓ 55ب سثبب ظَٞؼبً ذَريدل  َٕٞدح ّسدثٞح ذرعدبٗق بىدت )

ْ  ىػ بت بىثـبٍط ىيَ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه تايد٘ف بىيردـبخ بى ٍْٞدح  ٗمدلىل ّتؼدظ ب سثبب تبلإػرثبف ػ

ضؼل تؼض ب لسدبً  دٜ ىتبء ٗبظثبذٖدب ٍِ بىع ٗه ٗبى نو  بػتٓ  ُ  مصـ ٍِ ّيل   ـبت بىؼْٞح بػرثـٗب 

ٞدح ٝؼرثدـ سدثة ٍٖدٌ ظد بً  دٜ ضدؼل ػَيٞدح ىػد بت بىثدـبٍط بى ٍْٞدح ٍَدب ٝعؼدو ب َٕ بذعبٓ بىثدـبٍط بى ٍْٞدح

%( ضَِ بىرقٌٞٞ )ٌٍٖ( ٍَب ٝرليلة ب ٕرَبً تٖلب بىسثة ػْ  بػ بت بىثـبٍط بى ٍْٞدح 62بىْسثٞح ىٖلب بىسثة )
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تبىَـذثدح بىصبّٞدح ٍدِ ؼٞدس ب َٕٞدح  غٞبب بلإظرَبػبخ بى ٗفٝح بىرْسٞقٞح تدِٞ ب لسدبً بىـئٞسدح  ٗظبء سثة 

ػ ً ٗظ٘ت بىن٘بتف بىنيثءج لإػ بت بىثـبٍط ب )%( ٕٗلب ٝؼ ق ب َٕٞح بىْسثٞح ىسثثِٞ آخـِٝ 61َٕبىْسثٞح )

ٞدح بىْسدثٞح ىندت بىسدثثِٞ ب سبىٞة بىَرثؼح  ٜ ىػ بت بىثدـبٍط بى ٍْٞدح غٞدـ ميدثج(  بىردٜ ذثيدغ ب َٕ   بى ٍْٞح

(57. )% 

 ( : َجٍُ ضعف إداسح انجشايح انضيُُخ انًزعهمخ ثئداسح اندهخ انًُفزح 15خذول )

 

 بلاسثبب
غٞـ 

ٌٍٖ 

ليٞو 

 بلإَٞح

ٍر٘سل 

 بلإَٞح
ٌٍٖ 

ظ ب 

ٌٍٖ 

بلإَٞح 

 بىْسثٞح %

ػ ً ذؽ ٝ  ّ٘ػٞح بىَؼيٍ٘دبخ بىَلي٘تدح 

 ٍِ بلالسبً بىـئٞسٞح 
2 4 16 7 1 52% 

 %53 3 3 12 7 5  بلاسرا بً غٞـ بىنيث لإظٖ ج بىؽبس٘ب

ػددد ً ٗضددد٘غ ؼددد ٗت ٗبضدددؽح ىرددد بخو 

 بىَسثٗىٞح تِٞ ب لسبً بىَارييح 
5  7 11 3 4 54% 

 %55 4 6 3 15 1 ئـج تأػَبه خبفض بىر بٍبذٖبذنيٞل بى ب

ٗظددد٘ت ٍرليثدددبخ خب دددح ذؽددد ت ٗلدددد 

بىَثبشددـج  ٗ بلإّعددبق تؼٞدد بً ػددِ بىسددٞب  

 بىصبتد  ٜ ىػ بت بىثـبٍط بى ٍْٞح 

5  6 13 11 2 56% 

ضؼل بلإذيبلاخ ٗذْبلو بىثٞبّدبخ تدِٞ 

 ب لسبً بىـئٞسٞح 
5  6 14 3 4 56% 

ح ىّ دددددددغبه بلإتبفج ٗ ٕرَبٍٖدددددددب تنييددددددد

بىَ ددـٗع بمصددـ ٍددِ بى٘لددد بىَسددرغـ  

 ىيرْيٞل

1 6 11 7 5 57% 

ب سدددبىٞة بىَرثؼدددح  دددٜ ىػددد بت بىثدددـبٍط 

 بى ٍْٞح غٞـ ميثج 
2 2 12 11 5 59% 

غٞددبب بلإظرَبػددبخ بى ٗفٝددح بىرْسددٞقٞح 

 تِٞ ب لسبً بىـئٞسح 
5  4 15 14 4 61% 

ضدددددؼل تؼدددددض بلإتبفبخ  دددددٜ  تبء  -

 ٍٖبٍٖب  ٜ ى بف بىثـبٍط بىَثلرح
5  3 12 12 5 62% 

 %73 14 4 5 2 1 ليح بىن٘بتف بىَثٕيح لإػ بت بىثـبٍط

 

(  سددثبب ضددؼل ىػدد بت بىثددـبٍط بى ٍْٞددح بىَرؼيقددح تلثٞؼددح ٍ ددبفٝغ بىددـٛ 16: ٝثُددٞرِ ظدد ٗه )انغؤؤؤال انثبنؤؤث

يٞل ىلب ؼبٗه ذرليلة تؼض بىَ بفٝغ ب فٗبئٞح بىرٜ ذُْيلل  سثبب آٍْٞح  ٗ سٞبسٞح بىسـػح  ٜ بىرْٗبىث ه  ىذ 

بىثبؼس تٞبُ  ٕدٌ ب سدثبب بىردٜ ذدثتٛ ىىدٚ ضدؼل ػَيٞدح ىػد بت بىثدـبٍط بى ٍْٞدح ىٖدلٓ بىَ دبفٝغ ب فٗبئٞدح 
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ِٓ بىَ بفٝغ  ُ  ٗبىرٜ ذْيل  ٜ بىغبىة تأسي٘ب بىرْيٞل بىَثبشـ  ق  ٗظ  بىثبؼس ٍِ خته بىَؼبٝ ح بىَٞ بّٞح ىٖل

 ْٕبك سثِٞٞ فئٞسِٞٞ َٕب :

بىَ دـٗع  دٜ ػَيٞدح بلاػد بت ىيثـّدبٍط بى ٍْدٜ ىيَ دـٗع ب فٗبئدٜ بىَسدثٗه ػدِ  ػ ً ٍ بفمح ٍ ٝـ   -1

 ذْيٞلٓ.

ٗٗ قدًب ىلأٗبٍدـ بىيدبتفج  بىَثبشـج ترْيٞل بىؼَو لثو ىػتً بلإتبفج بىؼيٞب تََٖح بىرْيٞل بىَيقبج ػيٚ ػدبذقٌٖ -2

 ٍِ  بؼة بىؼَو.

بفمح ٍد ٝـ بىَ دـٗع  دٜ ػَيٞدح بلإػد بت %( ٍِ ب ـبت بىؼْٞح بػل٘ب  ظبتح ) ٌٍٖ ( ىسثة ػد ً ٍ د53 ُ ) 

ىيثـّبٍط بى ٍْٜ ىيَ ـٗع ب فٗبئٜ بىَسثٗه ػدِ ذْيٞدلٓ   ٝؼد ا ٕدلب سدثة فئدٞس  دٜ ضدؼل ػَيٞدح ىػد بت 

% ( 41%( ٗمدلىل  ُ )45بىثـبٍط بى ٍْٞح ىيَ بفٝغ ب فٗبئٞح   ٍَب ٝعؼو ب َٕٞدح بىْسدثٞح ىٖدلب بىسدثة )

بىَثبشـج ترْيٞل بىؼَو لثو بػتً بلإتبفج بىؼيٞب تََٖح بىرْيٞدل  بً ( ىسثة ٍِ ب ـبت بىؼْٞح بػل٘ب ىظبتح ) ٌٍٖ ظ

 %( .63تإَٔٞح ّسثٞح ) بىَيقبج ػيٚ ػبذقٌٖ

 ( : َجٍُ اعجبة ضعف اعذاد انجشايح انضيُُخ انًزعهمخ ثطجُعخ انًششوع16خذول )

 

 بلاسثبب
غٞـ 

ٌٍٖ 

ليٞو 

 بلإَٞح

ٍر٘سل 

 بلإَٞح
ٌٍٖ 

ظ ب 

ٌٍٖ 

بلإَٞح 

 % بىْسثٞح

بىَثبشـج ترْيٞدل بىؼَدو لثدو بػدتً بلاتبفج 

 بىؼيٞب تََٖح بىرْيٞل بىَيقبج ػيٚ ػبذقٌٖ 
3 5 6 5 13 63% 

ػ ً ٍ دبفمح ٍد ٝـ بىَ دـٗع  دٜ ػَيٞدح 

بلاػدددد بت ىيثـّددددبٍط بى ٍْددددٜ ٍددددغ بىعٖددددح 

 بىَاريح تلىل

5 1 6 14 3 45% 

 

بى ٍْٞدح بىَرؼيقدح تأػَدبه بىرالدٞل ٗبتبفج  (  سثبب ضؼل ىػ بت بىثـبٍط14: ٝثُٞرِ بىع ٗه ) انغؤال انشاثع

ؼيدو ػيدٚ  َٕٞدح  ضؼل بى٘ػٜ بىْٖ سدٜ تإَٔٞدح بىثدـبٍط بى ٍْٞدح ػْد  بىَْٖ سدِٞ بىَْيدلِٝبىع ٗىح    ُ 

( 32ٍددِ ٍعَدد٘ع  17%( ٕٗددٜ ّسددثح مثٞددـج ٗذىددل  ُ ٍؼظددٌ ىظبتددبخ ب ددـبت بىؼْٞددح )65ّسددثٞح ٍقدد بفٕب )

ٝريق ٍؼُٔ بىثبؼس  ٗػيٞٔ  إُ ٕلب بىسدثة ٝدثتٛ ىىدٚ خيايدح  ٗ ذـم خ ػيٚ  ُ ٕلب بىسثة ) ٌٍٖ ( ٕٗلب ٍب 

ضؼل ػَيٞح ىػ بت بىثـبٍط بى ٍْٞح ىيَ ـٗع ب فٗبئٜ   ٗظبء  ٜ بىَـذثح بىصبّٞح ٍِ ؼٞس ب َٕٞح بىْسثٞح 

 قد   ىؼ ً ٗظ٘ت تـّبٍط قٍْٜ ٍ٘ؼد  ىنب دح  ػَدبه بىَ دـٗع ) ٍد ّٜ   ٗمٖـتدبء   ٍٗٞنبّٞدل   ٗ دؽٞبخ (

%( ٗٝدـٙ بىثبؼدس  ُ ٕدلب بىسدثة ٝدثترٛ تٗفبً ٍَٖدبً  دٜ 57ٍو ػيٚ  َٕٞح ّسدثٞح ٍقد بفٕب )ؼيو ٕلب بىؼب

 ػَيٞح ىػ بت بىثـبٍط بى ٍْٞح .

 ( : َجٍُ اعجبة ضعف اعذاد انجشايح انضيُُخ انًزعهمخ ثأعًبل انزخطُظ17خذول )

 

 بلإَٞح بىْسثٞح %ظ ب  ٌٍٍٖر٘سل ليٞو غٞـ  بلاسثبب
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 ٌٍٖ بلإَٞح بلإَٞح ٌٍٖ

ػددد ً ىػرَدددبت بىؼتلدددبخ بىَْلقٞدددح ىرؽ ٝددد  

 بىرسيسو بىَْلقٜ ىييؼبىٞبخ
3 4 11 15 1 49% 

ػددد ً فغثدددح بىَْٖددد س تبىرْيٞدددل تبىَ٘بػٞددد  

 بىَؽ تج
1 4 7 15 5 57% 

 ددؼ٘تح ذٖٞ ددح بىَدد٘بفت تَ٘ظددة بىَالددل 

  بى ٍْٜ
4 12 4 6 58% 

ػددد ً ىػرَدددبت ٍؼدددبٝٞـ لٞبسدددٞح ىّربظٞدددح  دددٜ 

 ؼسبب  ٗلبخ بىيؼبىٞبخ
1 3 11 15 2 59% 

ػدد ً ذع ئددح  قددـبخ بىؼَددو  ددٜ بىَ ددـٗع 

تبى نو بىلٛ ٝدثٍِ سدٖ٘ىح ىػد بت بىثـّدبٍط 

 بى ٍْٜ ٍغ بىعٖح بىَاريح تلىل

5 5 13 13 1 59% 

ػدد ً ٗظدد٘ت تـّددبٍط ٗبؼدد  ىعَٞددغ  ػَددبه 

بىريددددٌَٞ )ىّ ددددبءبخ ػبٍددددح   مٖـتبئٞددددح   

 ٍٞنبّٞنٞح    ؽٞبخ(

2 3 15 12 5 59% 

َٞدددح بىثدددـبٍط ضدددؼل بىددد٘ػٜ بىْٖ سدددٜ تإٔ

 بى ٍْٞح ػْ  بىَْٖ سِٞ بىَْيلِٝ
1 1 4 17 4 65% 

 

 ُ (  سثبب ضؼل ىػ بت بىثدـبٍط بى ٍْٞدح بىَرؼيقدح تبىـلبتدح ٗبىَربتؼدح   13: ٝثُٞرِ ظ ٗه ) انغؤال انخبيظ

%( ىدلىل ٝر٘ظدة ػيدٚ   دـبا بىَ دـٗع  خدل ٕدلٓ 55مب ح ٕلٓ ب سثبب ذَريدل  َٕٞدح ّسدثٞح ذرعدبٗق بىدت )

تؼِٞ  بلإرَبً ػْ  ىػ بت بىثدـبٍط بىَرؼيقدح تبىـلبتدح ٗبىَربتؼدح ىَ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه  تايد٘ف ب سثبب 

ضددؼل ميددبءج بسددرؼَبه تددـبٍط بىَربتؼددح بىيرددـبخ بى ٍْٞددح   ٗمددلىل ّتؼددظ ٍددِ بىعدد ٗه ٗبى ددنو  ُ  ؼبىٞددح 

ٍط بى ٍْٞدح بىَرؼيقدح تبىـلبتدح ٝؼُ ا سثثبً ٍَٖبً ظ بً  ٜ ضؼل ػَيٞح ىػ بت بىثـب ٗبىَـبلثح بلاىنرـّٗٞح بىعبٕ ج

 %( ضَِ 63ٗبىَربتؼح ٍَب ٝعؼو ب َٕٞح بىْسثٞح ىٖلب بىسثة )

ّقد   ٗ ضدؼل بىرقٌٞٞ )ٌٍٖ( ٍَب ٝرليلدة ب ٕرَدبً تٖدلب بىسدثة ػْد  بػد بت بىثدـبٍط بى ٍْٞدح   ٗظدبء سدثة 

ب َٕٞدح بىْسدثٞح ىذ تيغدد تبىَـذثدح بىصبّٞدح ٍدِ ؼٞدس  بٍنبّبخ بىنبتف بىيْٜ بىَنيل تَربتؼح بىالح ٍٗـبلثرٖدب

(62)% .  

 

 

 ( : َىضح اعجبة ضعف إعذاد انجشايح انضيُُخ انًزعهمخ ثبنشلبثخ وانًزبثعخ18خذول )

 

بلإَٞح ظ ب  ٌٍٍٖر٘سل ليٞو غٞـ  بلاسثبب
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 بىْسثٞح % ٌٍٖ بلإَٞح بلإَٞح ٌٍٖ

ػدد ً ظبٕ ٝددح بىنددبتف بىيْددٜ  ددٜ بىَ ددبفٝغ 

 ؼَوبلافٗبئٞح  ٜ بىرؼبٍو ٍغ ٍيبظأخ بى
1 3 15 3 5 58% 

ػ ً ٗظ٘ت ٍقبٝٞس ٍٗؼدبٝٞـ ىقٞدبس ب تبء 

 بىيؼيٜ  ٜ بىٖٞ ح
1 2 13 13 3 59% 

ػدد ً ذؽدد ٝس بىالددح ٗ قددبً ىيؼَددو بىَْعدد  

 ٗػ ً ٍلبتقح ذىل ٍغ بىالح ب  يٞح
5 4 11 13 4 61% 

ضددددٞبع بىرْسددددٞق تددددِٞ مددددبتف بىَ ددددـٗع 

ٗم٘بتف ب لسدبً ٗبىيدٞبّبخ بىَارييدح  دٜ 

 بىٖٞ ح

5 3 16 6 4 61% 

ّقدد   ٗ ضددؼل بٍنبّددبخ بىنددبتف بىيْددٜ 

 بىَنيل تَربتؼح بىالح ٍٗـبلثرٖب
5 4 11 11 6 62% 

ضددؼل ميددبءج بسددرا بً بىثددـبٍط بىَربتؼددح 

 ٗبىَـبلثح بلاىنرـّٗٞح بىعبٕ ج
5 2 12 13 5 63% 

 

 ( 2ًَىرج سلى )

رْيٞل ٗبىيٞبّح  ٜ بػَدبه بىٖٞ دح : ذقٌٞٞ ٗبلغ ؼبه  ػَبه بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح ٍِ ؼٞس بى انًحىس الأول

 بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه .

 

لَِ ٕلب بىَؽ٘ف سثبىِٞ فئٞسِٞ ػِ ٗبلغ ؼبه بػَبه بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح  ٝرض

بىْؽد٘ ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٍِ ؼٞس ذاَِٞ بىَ لج بى ٍْٞح  ىيَ بفٝغ بىع ٝد ج بٗ ٍ دبفٝغ بىيدٞبّح  ٗػيدٚ 

 -بٟذٜ: 

 

( 26ىُ بىؼ٘بٍو بىَثشـج  ٜ ذاَِٞ  ٗ ذق ٝـ ٍ ت ذْيٞل ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه ٗبىثبىغ ػ تٕب ) انغؤال الأول:

( بُ بىؼبٍو بلامصـ  َٕٞح  ٜ ذاَِٞ  ٗ ذقد ٝـ ٍد ت ذْيٞدل ٍ دبفٝغ 3ػبٍتً ٍثشـبً  ىذ ٝرُثٞرِ ٍِ خته بى نو )

%( 32بذ ؼيدو ٕدلب بىؼبٍدو ػيدٚ تفظدح  َٕٞدح ّسدثٞح ٍقد بفٕب ) بىـٛ ٗبىث ه ٕ٘ )ذ٘ ـ بىسٞ٘ىح بىْق ٝح( 

%(  شددٌ ػبٍددو )ػدد ت ّٗدد٘ع بلاىٞددبخ 46ٗٝيٞددٔ ػبٍددو )ميددبءج بىَؼدد بخ ٗبلاىٞددبخ( تإَٔٞددح ّسددثٞح ٍقدد بفٕب )

 %( .55%(   ٕٗنلب ّ ٗلاً بىٚ بىؼلو بىـسَٞح ٗبىَْبسثبخ تْسثح )45بىَسرا ٍح( تْسثح  َٕٞح تيغد )
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 عىايم انًؤثشح فٍ رخًٍُ أو رغُُش يذد رُفُز يشبسَع انمُىاد الاسوائُخ( : َىضح ان8شكم )

 

: ىُ بىؼ٘بٍو بىَثشـج ػيٚ ذاَِٞ  ٗ ذق ٝـ ٍ ت  ٞبّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه  ٗبىثدبىغ ػد تٕب  انغؤال انثبٍَ

بىْسدثٞح بلامثدـ ( بُ ػبٍو )ٍ ٙ ذ٘ب ـ بىسٞ٘ىح بىْق ٝح( َُٝصرو ب َٕٞدح 7( ػبٍتً ٍثشـبً  ىذ ٝثِٞ بى نو )17)

% (  ٗبىؼبٍددو ب لددو  َٕٞددح 47%( ٗٝيٞددٔ ػبٍددو )ميددبءج بلالاخ ٗبىَؼدد بخ( تإَٔٞددح ّسددثٞح ٍقدد بفٕب ) 33)

 %( 54ّسثٞح ٕ٘ )بىؼلو ٗبىَْبسثبخ( تْسثح )

 
 

 ذَش يذد صُبَخ يشبسَع انشٌ وانجض( : َىضح انعىايم انًؤثشح عهً رخًٍُ او رم9شكم )
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 الاعزُزبخبد :

 نِ بسراتف بلاسرْربظبخ بٟذٞح :ه ٍـبظؼح ّربئط بىؼيل بىلْٕٜ ٗبلاسرثٞبُ ٍَِٝ خت        

دددح بىثؽدددس مبّدددد شدددبٍيح  غيدددة بلإخريب دددبخ بىْٖ سدددٞح ٗ ُ بىَْٖ سدددِٞ مدددبّ٘ب تَاريدددل  -1 ىُ ػٞرْ

بىَْب ة بى٘ظٞيٞح ٗبلإتبفٝح ٗبىيْٞح ٗتَسر٘ٝبخ ػيَٞح ٗخثـج ػبىٞح  ٜ ٍاريدل   دْبا ٍ دبفٝغ 

 ٖ٘فٝح بىؼـب  .بىـٛ ٗبىث ه  ٜ ظَ

 

 

 غية   ـبت بىؼْٞدح  مد ٗب ػيدٚ  ُ  ػَدبه بىرالدٞل ٗبتبفج بىع ٗىدح  دٜ ٍ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه ٕدٜ  -2

 %( .42ٍَٖح ظ بً ٗتإَٔٞح ّسثٞح ٍق بفٕب )

 

 

ٍالل بىَسرقَٞبخ ٍِ  مصـ  سبىٞة بىرالٞل ىسدرا بٍبً  دٜ ٍ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه  دٜ ظَٖ٘فٝدح   -3

 بىؼـب 

 

 

 ٜ تـبٍط ذق ً بىؼَو ػَب ٍالدل ىدُٔ  دٜ ٍ دبفٝغ بىدـٛ ٗبىثد ه  ٕدٜ سد٘ء  ٌٕ  سثبب بلإّؽـبا   -4

 %( ػيٚ بىر٘بى52ٜ%( ٗ)53بىرالٞل ٗبىرْيٞل ٍؼبً تبَٕٞح ّسثٞح تيغد )

 

 ظٖـخ ىظبتبخ ب ـبت ػْٞح بىثؽس ػيٚ ٗظ٘ت ذايل  ٜ بسرؼَبه بىثـبٍعٞبخ بىْٖ سدٞح  دٜ  ػَدبه  -5

 بّح ٍ بفٝغ بىـٛ ٗبىث ه . بىرالٞل ٗبتبفج بىع ٗىح  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞ

 

 

ٗظ   شتشح ٗسرُ٘ سثثبً ٍد٘شـبً  دٜ ٍدب ٝرؼيلدق تؼَيٞدح بىرالدٞل ٗبتبفج بىع ٗىدح ٗذعؼيٖدب غٞدـ لبتيدح  -6

ػ ً ؼسبب مَٞبخ  قـبخ بىؼَو تي٘فج ىيرْيٞل ٗبىرلثٞق بىؼَيٜ بىرٜ ذ٘ و بىٖٞب بىثبؼس  ٍْٖب   )

%(   شٌ ٝيٞٔ تبىَـذثدح بىصبّٞدح )ػد ً ٗظد٘ت 44ح )تلٞقح ٗذييٞيٞح( ظبء تبىَـذثح بلاٗىٚ تإَٔٞح ّسثٞ

%(   ٗذدٌ بسدرثؼبت سدرح ػ دـ سدثثبً 43بىن٘بتف بىنيد٘ءج لإػد بت بىثدـبٍط بى ٍْٞدح( ٗتإَٔٞدح ّسدثٞح )

 . %(55لاّٖب مبّد ذَيل  َٕٞح ّسثٞح  لو ٍِ )

 

غ بىـٛ ٗبىث ه ىُ  بىؼ٘بٍو بىَ٘شـج  ٜ ذاَِٞ ٍ ت بىرْيٞل ٗبىيٞبّح  ٜ بىٖٞ ح بىؼبٍح ىيٞبّح ٍ بفٝ -4

 ددٜ ظَٖ٘فٝددح بىؼددـب  بىرددٜ ذ٘ ددو بىٖٞددب بىثبؼددس ٕددٜ خَسددح ٗبفتؼددُ٘ سددثة ٍْٖددب ) ٍدد ٙ ذدد٘ب ـ 

%(  دددٜ بىَـذثدددح بلاٗىدددٚ شدددٌ ذيٞدددٔ )ميدددبءج بىَندددبئِ ٗبلالاخ 33بىسدددٞ٘ىح بىَبىٞدددح ( تإَٔٞدددح ّسدددثٞح )

 %( .47ٗبىَؼ بخ بىَسرؼَيح ( تإَٔٞح ّسثٞح )



 
 

 يدهخ انًخطظ وانزًُُخ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2222  ( 7( العدد )72المجلد )  
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