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 رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ ُٖ٘بػخ أَُ٘ذ ثبٍزقلاّ ٖٓلٞكخ ٤ُٞثُٞل

 

 ٝكبء ٕجبػ ػِٞإ                                      أ.ك.ٗلٟ ف٤ِلخ اُوًبث٢

 عبٓؼخ ثـلاك / ٓوًي اُزقط٤ٜ اُؾٚو١ ٝا٫ه٢ٔ٤ِ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب
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 َٓزقِٔ

إ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ ُٖ٘بػخ أَُ٘ذ ثبٍزقلاّ ٖٓلٞكخ ٤ُٞثُٞل ٛٞ ُزؾل٣ل اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ٝا٣٫غبث٤خ 

ص٤واد ٣ِٞٛخ أُلٟ ٝه٤ٖوح أُلٟ، ٝأُجبّوح ٝؿ٤و ػ٠ِ اُج٤ئخ اُ٘برغخ ػٖ ٛنٙ اُٖ٘بػخ، ٝٓب٢ٛ اُزؤ

أُجبّوح، ٝٓولاه ٛنٙ اُزؤص٤واد ٝأُقبٛو أُؾزِٔخ، ٝإ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٛنٙ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ ػلك ٖٓ ا٫ٍب٤ُت 

 ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ٛو٣وخ أُٖلٞكبد ٜٝٓ٘ب )٤ُٞثُٞل(.

ب ك٢ ثِلٗب اُؼوام ك٢ هطبع اُج٘بء ٝرٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُجؾش ُٔب رؾزِٚ ٓبكح ا٫ٍٔ٘ذ ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ اُؼبُْ ٤ٍ٫ٝٔ

ٝاُز٤٤ْل ٝاُؾلاصخ ٝٓب٣ٖله ػٖ اٗزبط ٛنٙ أُبكح ٖٓ اٗجؼبصبد ٍبٓخ ٝٗلب٣بد ِٕجخ ، كول رْ ر٘بٍٝ 

 ا٬ٌُْٔد اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ ٛنٙ اُٖ٘بػخ.

ٝاُطبهخ ٝرزؾلك أٌُِْخ ا٫ٍب٤ٍخ ُٖ٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ ك٢ أُغبٍ اُج٤ئ٢ ُٔب رَججٚ ٖٓ اصو روا٢ًٔ ػ٠ِ اُج٤ئخ 

 ا٫ٗزبع٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ.

إ اُٜلف ا٫ٍب٢ٍ ٖٓ اعواء اُجؾش ٛٞ رو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ ُِْٔبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ اٌُجوٟ ٤ٍ٫ٝٔب ا٫ٍٔ٘ذ، 

اؽل ا٫ٍب٤ُت اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُزقط٤ٜ اُؾٚو١، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إ رَبْٛ ك٢ رو٤َِ ا٫صبه اَُِج٤خ ػ٠ِ أُؾ٤ٜ 

 ٫هٗ أُؾ٤طخ.اُج٤ئ٢ ٝػ٠ِ اٍزؼٔب٫د ا

إ ٖٓ ٍِج٤بد ٛنٙ اُٖ٘بػخ اٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح رِٞس اُٜٞاء ٝاُزوثخ ٝأُبء، ك٬ٚ ػٖ رغو٣ق 

ا٫ها٢ٙ ٝاٗقلبٗ ا٬َُٓخ اُٖؾ٤خ ُِؼٔبٍ ٖٓ ف٬ٍ ٓب رَججٚ ٖٓ اٗجؼبس، ُٝؼَ اثوىٛب ؿبى صب٢ٗ 

رئك١ ٛنٙ اُـبىاد ا٠ُ ( ، ام CHٗ(، ٝؿبى ا٤ُٔضبٕ )CO( ٝا٤ًَٝل اٌُوثٕٞ )COٕا٤ًَٝل اٌُبهثٕٞ )

 رِٞس اُٜٞاء ثٌَْ ٓجبّو، ٤ٍ٫ٝٔب ك٢ أُ٘بٛن أُؾ٤طخ ثبُٔؼَٔ.

٢٘ٛٝ  ٣ٝؼل ٓؼَٔ أٍ٘ذ ًوًٞى ٖٓ أُْبه٣غ ا٫هزٖبك٣خ اُز٣ٞٔ٘خ اٌُجوٟ ك٢ اُجِل ًٜٞٗب رٞكوٓ٘زٞط

ٝٓؾ٢ِ ُلػْ أُْبه٣غ ا٫ْٗبئ٤خ ا٫فوٟ، ٢ٛٝ ثناد اُٞهذ ٕ٘بػخ ِٓٞصخ ُِج٤ئخ ٕ٘ق )أ( ٝثبُزب٢ُ ٖٓ 

اُٚوٝه١ رٞه٤ؼٜب فبهط أُلٕ، ٝرزطِت اعواء رو٤٤ْ اصو ث٤ئ٢ ٣ؼل َٓجوب ٝكوب ُلهاٍخ رل٤ِ٤ٖخ ٓزٚٔ٘خ 

 أُْبًَ ٝا٫صبه أُزٞهؼخ ٝاُؾٍِٞ ُٜب.

ب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب، ُٝنُي ٣وٟ اُجؾش إ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٢ٛ ٙٔبٕ ؽٔ

ٙوٝهح اُياّ إؾبة ْٓبه٣غ ا٫ٍٔ٘ذ ثز٘ل٤ن أُزطِجبد اُج٤ئ٤خ أُنًٞهح ك٢ ًواً اُزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ 

 اُ٘بكنح، ٝٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ ُزقل٤ق ؽلح اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ٝاُق٤بهاد اُجل٣ِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٫ٗزبع٤خ. 

  

 أٌُِبد أُلزبؽ٤خ:  

 اُج٤ئخ ، رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ ، ٖٓلٞكخ ٤ُٞثُٞل ، اُزقط٤ٜ اُج٤ئ٢  
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Abstract 
 

 The assessment of the environmental impact of the cement industry using 

the Leopold Matrix is to determine the negative and positive impacts on the 

environment resulting from this industry, and what are the long-term and 

short-term effects, direct and indirect, and the amount of these effects and 

potential risks, and that this evaluation process is done through a number of 

methods, including Matrix method, including (Leopold). 

 

 The importance of the research because the cement occupies is of great 

importance in the world, especially in our country, Iraq, in the sector of 

construction and modernity, and the toxic emissions and solid waste 

produced by the production of this material.  

 

 Environmental problems resulting from this industry have been addressed. 

The basic problem of the cement industry is determined in the 

environmental field because of the cumulative effect it has on the 

environment and production capacity on the surrounding environment. 

 

  

 The main objective of conducting the research is to assess the environmental 

impacts of major industrial projects, especially cement, one of the analytical 

methods in urban planning, which can contribute to reducing the negative 

effects on the environment and on the uses of the surrounding land. Among 

the disadvantages of this industry is that it 
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  increases air, soil and water pollution, as well as leveling the lands and 

decreases the health safety of workers through the emissions they cause,  

 

 perhaps the most prominent of which are carbon dioxide (CO2), carbon 

dioxide (CO), and methane (CH4).  

 

 As these gases lead to direct air pollution, especially in the areas 

surrounding the plant.The Kirkuk cement plant is one of the major 

economic development projects in the country as it provides a national and 

local product to support other construction projects, and at the same time it 

is a category A polluting industry and therefore it is necessary to sign it 

outside the cities, and it requires an environmental impact assessment 

prepared in advance according to a detailed study that includes problems 

and impacts. Expected and solutions to it. 

 

 The evaluation process is to ensure the protection, improvement and 

preservation of the environment and natural resources. Therefore, the 

research considers the necessity to oblige the owners of cement projects to 

implement the environmental requirements mentioned in the environmental 

legislation brochure in force, and to develop a strategy to mitigate the 

negative impacts and alternative options in the production process. 
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إ اُٜلف ٖٓ كهاٍخ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ ٬ُْٗطخ أُقزِلخ ٛٞ ؽٔب٣خ ٕٕٝٞ اُج٤ئخ ٝٓٞاهكٛب اُطج٤ؼ٤خ ّبِٓخ 

 ٕؾخ ا٫َٗبٕ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ؿ٤و أَُزلآخ .

ع٤بٍ أَُزوج٤ِخ ٝرٜلف ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ا٠ُ اُزب٤ًل ػ٠ِ إ رِي اُز٤ٔ٘خ رِج٢ أُطبُت اُؾب٤ُخ ٝرٞائْ ا٫

 ُٔٞاعٜخ اؽز٤بعبرْٜ ٝإ اُزبص٤و اُج٤ئ٢ ٢ٛ ا٫كاح اُلبػِخ ك٢  ا٫كاهح اُج٤ئ٤خ أُزٌبِٓخ.

 –هك٘  –ٝرٞكو كهاٍبد رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ أُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ ٫رقبم اُوواه أُ٘بٍت ُِْ٘بٛ )ٓٞاكوخ 

 رؼل٣َ(.

طٞه اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ٤ٍ٫ٝٔب اُٖ٘بػ٤خ ٜٓ٘ب، ُِزولّ اُزو٢٘ كٝه ًج٤و ك٢ ى٣بكح اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝر

ٓٔب ػٌٌ ى٣بكح َٗجخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝظٜٞه ٬ٌْٓد ث٤ئ٤خ عل٣لح ك٢ اُؼبُْ ككؼذ اُؾٌٞٓبد ٝأُ٘ظٔبد 

 اُل٤ُٝخ اُو٤ٍٔخ ٝأُل٤ٗخ ا٠ُ ى٣بكح ا٫ٛزٔبّ ثب٬ٌُْٔد اُج٤ئ٤خ ك٢ اُؼبُْ.

خ ا٫ٍٔ٘ذ ك٢ اُؼوام،ٝاُز٢ رؼل ٕ٘بػخ ِٓٞصخ ُِٜٞاء ٖٝٓ ث٤ٖ رِي  ا٬ٌُْٔد اُزِٞس اُ٘برظ  ػٖ ٕ٘بػ

ٝاُج٤ئخ ٓب ُْ رَزقلّ ا٫ٌٍ ٝاُزلاث٤و أَُز٘لح ا٠ُ اُزْو٣ؼبد ٝأُؾلكاد اُج٤ئ٤خ ٝأُزطِجبد أُٞهؼ٤خ ُٜنٙ 

اُٖ٘بػخ ا٬ُىٓخ ُزو٤َِ رؤص٤و اُزِٞس ك٢ أُْوٝع ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ، ٝرْ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٤ِٜب ك٢ ٛنا اُجؾش، 

ٍ ر٘بٍٝ ثؼ٘ أُلب٤ْٛ اُقبٕخ ثزو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ ُِٖ٘بػبد أُِٞصخ اٌُجوٟ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ٕ٘بػخ ٖٓ ف٬

ا٫ٍٔ٘ذ ٝاُن١ ٣ؼزجو ٖٓ ا٫ْٗطخ ّل٣لح اُزِٞس ثبَُ٘جخ ُِٜٞاء ٝأُبء ٝاُزوثخ ٝثبُزب٢ُ اُزبص٤و أُجبّو 

اٍِٞة رؾ٢ِ٤ِ رقط٤ط٢ ُج٤بٕ  ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ُِجْو، ٝهل رْ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ

ا٤ٔٛخ ٝهٞح اُزؤص٤و ُؼ٘بٕو اٍُٜٞ اُطج٤ؼ٢ أُقزِلخ، ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ اُز٘جئ ثٔلٟ اُزلٛٞه اُؾبَٕ ػ٠ِ 

اُؼ٘بٕو اُج٤ئ٤خ، اٙبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ رو٤٤ْ أُزـ٤واد ثطو٣وخ ا٣ٖ ٤ٌٍٕٞ ا٫صو اُج٤ئ٢ اهَ اٝ اًضو ٝٓب ٢ٛ 

 اُؼٞآَ اُز٢ أُزؤصوح ثٚ.

 

 ا٤ٔٛخ اُجؾش

ٗظوا ُٔب رؾزِخ ٓبكح ا٫ٍٔ٘ذ ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ اُؼبُْ ٤ٍ٫ٝٔب ك٢ ثِلٗب اُؼوام ك٢ هطبع اُج٘بء ٝاُز٤٤ْل 

ٝاُؾلاصخ ٝٓب٣ٖله ػٖ اٗزبط ٛنٙ أُبكح ٖٓ اٗجؼبصبد ٍبٓخ ٝٗلب٣بد ِٕجخ ، كول رْ ر٘بٍٝ ا٬ٌُْٔد اُج٤ئ٤خ 

 عٜخ ٝرط٣ٞو اُٞاهغ اُٖ٘بػ٢ ٖٓ عٜخ افوٟ. اُ٘برغخ ػٖ ٛنٙ اُٖ٘بػخ ُـوٗ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ

 

 ٌِْٓخ اُجؾش

رزؾلك ٌِْٓخ اُجؾش ُٔؼَٔ أَُ٘ذ ك٢ أُغبٍ اُج٤ئ٢ ٛٞ ا٫ٙواه اُج٤ئ٤خ ٝر٣ِٞش أُغبٍ اُؾ١ٞ٤ ٖٓ 

ف٬ٍ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ ٝاُ٘لب٣بد اُِٖجخ ٝٓب ٣َججٚ ٖٓ اصو رو٢ًٔ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ ُِج٤ئخ 

 أُؾ٤طخ.

 

 اُجؾش ٛلف

 رو٤٤ْ ا٫صبهاُج٤ئ٤خ ُٖ٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ ثبٍزقلاّ اٍِٞة ٤ُٞثُٞل ك٢ اُزقط٤ٜ اُؾٚو١ .

 

 كو٤ٙخ اُجؾش

إ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ ُٖ٘بػخ أَُ٘ذ ٣ٌٖٔ إ رَبْٛ ك٢ ا٤َُطوح ٝاُزو٤َِ ٖٓ ا٫صبه اَُِج٤خ ػ٠ِ 

 أُؾ٤ٜ اُج٤ئ٢ ٝػ٠ِ اٍزؼٔب٫د ا٫هٗ أُؾ٤طخ.

 

 ٓؾبٝه اُجؾش

 ُٔؾٞه ا٫ٍٝ / ٗظوح ػبٓخ ػٖ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ا
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 أُؾٞه اُضب٢ٗ/ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ُٖ٘بػخ أَُ٘ذ

 

 

 رؼبه٣ق ػٖ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢-ٔ

 اُج٤ئخٔ-ٔ

 اٍُٜٞ اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ اٌُبئٖ اُؾ٢، ٣َٝزٔل ٓ٘ٚ اُـناء، ٣زؤصو ثٌَ ٓب ٣ٞعل ك٤ٚ ٣ٝئصو ٛٞ ا٣ٚب ك٤ٚ.

ٛج٤ؼ٤خ، ٝظٞاٛو اعزٔبػ٤خ ٝاٗظٔخ اهزٖبك٣خ ٝاكاه٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ، ٝه٤ْ  ٢ٛٝ ًَ ٓب ٣ؾ٤ٜ ا٫َٗبٕ ٖٓ ػٞآَ

 (ٕٔٔٓئلح ك٢ ٓغزٔغ ٓؼ٤ٖ.)اُو٢َ٤ /بروب٤ُل ٝػ٬هبد اَٗب٤ٗخ، ٝاٍب٤ُت صوبك٤خ ٍ

 

 اُزِٞس اُج٤ئ٢ٕ-ٔ

٣ؼوف اُزِٞس اُج٤ئ٢ ثؤٗٚ اكفبٍ ٓٞاك ٫ ٣َزلبك ٜٓ٘ب اٝ اكفبٍ ٛبهخ اٙبك٤خ ا٠ُ اُج٤ئخ ثٞاٍطخ ا٫َٗبٕ 

ثطو٣وخ ٓجبّوح ٣زَجت ػٜ٘ب رِق ك٢ ٕؾزٚ اٝ ك٢ ث٤ئزٚ اُز٢ ٣ؼ٤ِ ك٤ٜب ك٢ ٌَٓ٘ٚ اٝ ك٢ ػِٔٚ ٝٓب ٣واكوٚ 

 ك٤ٚ، اٝ ك٢ ًَ ٓب روثطٚ ثْٜ ػ٬هخ ٓبك٣خ اٝ ٓؼ٣ٞ٘خ. )ك٤َُ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢(

 

 رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ٖ-ٔ

(  ثؤّٗٚ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٣Environmental Impact Assessmentؼُوّف رو٤٤ْ ا٧صو اُج٤ئ٢ ثب٩ٗغ٤ِي٣خ: 

َّ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽِٚ، ثلءاً ٖٓ اْٗبئٚ ٝٓوٝهاً  َُٔجن ُزول٣و ا٥صبه اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ُْٔوٝع ٓب ف٬ٍ ً اُ

ثٔوؽِخ رْـ٤ِٚ ٝؽز٠ّ اٜٗبئٚ، ٝمُي ٫هزواػ اُزلاث٤و ا٬ُىٓخ ُزغ٘تّ أٝ رقل٤ق ا٥صبه اُج٤ئ٤خ اُٚبهح ٝرؼي٣ي 

عبٗت ٝٙغ ٛو٣وخ ٜٓ٘غ٤خ ُلٓظ ا٫ػزجبهاد اُج٤ئ٤خ أَُزلآخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ.                    ا٥صبه ا٣٩غبث٤خ، ا٠ُ

www.mawdoo3.io/article/99097 

اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُـوٗ ٜٓ٘ب ٛٞ رؾل٣ل أُقبٛو  اُزؤص٤واد٢ٛٝ اكاح اُزقط٤ٜ ا٫ٍب٤ٍخ ُزو٤٤ْ 

رِي أُقبٛو ٝى٣بكح ا٫صبه أُل٤لح ا٠ُ اه٠ٖ ؽل ًٔب ٣ٞكو  اُوئ٤َ٤خ ٝاهزواػ ٓؼب٤٣و اُزقل٤ق ُزو٤َِ

 ا٫ٍبً ُقطخ ا٫كاهح اُج٤ئ٤خ . )ك٤َُ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢(

 

 فطخ ا٫كاهح اُج٤ئ٤خٗ-ٔ

رؾلك فطخ ا٫كاهح أُقبٛو اُج٤ئ٤خ ا٫ٍب٤ٍخ ٝاُطوم أُوزوؽخ ٣ٝغت إ رٌٕٞ اُقطخ َٓزٔوح ٓغ اٛلاف 

 اُزطٞه ٤ًٝل٤خ اكاهح أُقبٛو. ُٔقزِق ا٫ْٗطخ ٓغ ٍُٜٞخ هٕل

٣ٝؾلك اُزو٤٤ْ أُئّواد اُز٢ ٣زْ ثٜب هٕل ا٫كاء اُج٤ئ٢ ٝرَز٘ل ٛنٙ أُئّواد ػ٠ِ ا٫ؽٞاٍ اُج٤ئ٤خ اُواٛ٘خ 

 ٝٓلٟ هبث٤ِخ رـ٤وٛب. )ك٤َُ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢(

 

 اُزوو٣و اُج٤ئ٢ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ٘-ٔ

 ( ٣َْٝٔ ا٫ر٢ :٣ؼل ٛنا اُزوو٣و ثٞاٍطخ ٓولّ أُوزوػ )أُْوٝع

ٕٝق ٓقزٖو ُِٔوزوػ ٣ؾلك أُقبٛو اُج٤ئ٤خ ٕٝٝق اعواءاد ا٫ٓبٕ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ، ٣ٝؼوٗ اُزوو٣و 

 ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝافن هأ٣ْٜ ك٢ ارقبم اُوواه ٫ْٗبء أُْوٝع .
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 رؾل٣ل اُؾبعخ ا٠ُ أُْوٝع ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُو٤ٓٞخ:-ٔ-٘-ٔ

لاف اُؼبٓخ اُز٢ ٝٙؼزٜب اُؾٌٞٓخ ٝأُزجِٞهح ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٣ٝزؾلك مُي ك٢ ٙٞء ا٧ٛ

 ٝهكب٤ٛخ اٌَُبٕ أٝ ا٧ٛلاف اُزل٤ِ٤ٖخ ٓضَ اُقطخ اُق٤َٔخ ٝرلب٤َٕ أُْوٝػبد اُز٢ رزٜٚٔ٘ب.

 

 كؾٔ أُْوٝع اُوبئْ ثبُلؼَ أٝ أُوزوػٕ-٘-ٔ

َ أٝ أُوزوػ ٣زطِت أٝ ٫ ٣زطِت رو٤٤ٔبً ٣وٖل ثبُلؾٔ ٛ٘ب ػ٤ِٔخ روو٣و ٓب اما ًبٕ أُْوٝع اُوبئْ ثبُلؼ

ّب٬ًٓ ٦ُصبه اُج٤ئ٤خ ٝرؾل٣ل أَُزٟٞ اُن١ ًبٕ ٣٘جـ٢ إٔ ٣غو١ ٛنا اُزو٤٤ْ ػ٠ِ أٍبٍٚ رجؼب ُنُي ٫ثل ٖٓ 

ر٤ٖ٘ق أُْبه٣غ ا٠ُ كئبد رزلهط ٖٓ أُِٞصخ علا ٝاُقطوح ا٠ُ أُْبه٣غ ؿ٤و أُِٞصخ ٝمُي رجؼب ُزؤص٤وارٜب 

 ػ٠ِ اُج٤ئخ.

 

 رؾل٣ل ا٫ػزجبهاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزْو٣ؼ٤خ)ك٤َُ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢(ٖ-٘-ٔ

ٖٓ اُقطٞاد اُٜبٓخ ٝاُز٢ ٣غت إٔ ٣زْ رؾل٣لٛب ٓجٌواً ك٢ اٛبه ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ٢ٛ فطٞح رؾل٣ل 

ٕٝٝق اُوٞاػل اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزْو٣ؼ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب ؽب٤ُبً ٝاُز٢ ر٘ظْ ٗٞػ٤خ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣خ أُ٘بٛن اُؾَبٍخ 

ٝؽٔب٣خ اٌُبئ٘بد أُٜلكح ثبُقطو ٝاُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثلهاٍخ اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ٫ّٝي ك٢ إٔ ٛنٙ اُوٞاػل اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝاُزْو٣ؼ٤خ رقزِق ثبفز٬ف ٗٞػ٤خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُْٔوٝع ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝرقزِق ثبفز٬ف اُضوبكبد 

٤ُّٞٔخ اًضو ٖٓ رْو٣ؼبد اُلٍٝ  أُغزٔؼ٤خ ٖٓ كُٝخ ا٠ُ أفوٟ. ػبكح رٌٕٞ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رْو٣ؼبرٜب ماد

 أُزولٓخ اُز٢ رزَْ ثبُزل٤َٖ اُله٤ن.

 

 ٕٝق اُج٤ئخ أُؾ٤طخٗ-٘-ٔ

ٝرزٖٚٔ ػ٤ِٔخ ٕٝق اُج٤ئخ أُؾ٤طخ اعواء ػ٤ِٔخ ٕٝق ّبَٓ ُٜب اثزلاء ٖٓ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ثٔب رِْٔٚ 

ثبُج٤ئخ اُؾ٣ٞ٤خ ثٔب رِْٔٚ ٖٓ ٖٓ ٛٞاء ٖٝٓبكه ا٤ُٔبٙ ٝاُزوثخ اُغ٤ُٞٞع٤خ ٝا٧ؽٞاٍ اُغ٣ٞخ، ٝٓوٝهاً 

ٗجبربد ٝؽ٤ٞاٗبد ٝاٗزٜبء ثبُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُِٔ٘طوخ أُيٓغ اهبٓخ أُْوٝع أٝ أُْوٝػبد 

أُوزوؽخ ك٤ٜب أٝ ا٠ُ عٞاهٛب ٣ٝغت ٓواػبح ا٫ٛزٔبّ ثزؾ٤َِ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧ْٗطخ ٝفٖبئٔ اُج٤ئخ 

 هعخ اُز٘ٞع ك٢ ٛنا اٍُٜٞ اُج٤ئ٢ ٝرج٤بٕ ٓلٟ أ٤ٔٛزٚ.ٝرؾل٣ل هلهاد اُؾُٔٞخ اُج٤ئ٤خ ٝٓؾلكارٜب ٝك

 

 كهاٍخ اُ٘طبم٘-٘-ٔ

إ اُٜلف اُؼبّ ٖٓ كهاٍخ اُ٘طبم ك٢ اٛبه ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٧صو اُج٤ئ٢ ٛٞ اُ٘ظو ك٢ اُجلائَ أُزبؽخ ٝرؾل٣ل 

رو٤٤ٜٔب.ٝأُوٖٞك ؽلٝك كهاٍخ اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ٝرؾل٣ل ا٥صبه اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ٖٙٔ رِي اُؾلٝك ٩ٌٓب٤ٗخ 

 (.Zone)ثبُ٘طبم ٛ٘ب ٛٞ 

 فطٞاد اعواء كهاٍخ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢-ٕ

فطٜ] ٣غت اُزو٤ًي ػ٠ِ اُٞعٞٙ اُز٢ رئصو -فوائٜ-أٌُبٕ-اُزؼو٣ق ثبُْٔوٝع ) إُٞق [ ٍوك-ٔ-ٕ

 ٍِجب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٓغ ٕٝق اُجلائَ ًنُي.

اُؾ٤بح -اُزوثخ-ا٤ُٔبٙ)فطبه ٖٓ أُْوٝع اُضوٝاد ٝأُٞاهك أُٜلكح : ػوٗ أُٞاهك أُؼوٙخ ٬ُ-ٕ-ٕ

 (.اُجو٣خ ٝاُجؾو٣خ ٝاُ٘جبربد

 

 

رؾل٣ل أُْبًَ اُج٤ئ٤خ أٌُٔ٘خ ٝأُؾزَٔ ؽلٝصٜب ٖٓ أُْوٝع ٝر٘وَْ ا٠ُ ْٓبًَ هئ٤َ٤خ ٝافوٟ -ٖ-ٕ

 كوػ٤خ.
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رؾل٣ل ٝافز٤به أُئصواد أُزٞهؼخ ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ ك٫ُزٜب ٝا٣غبك اُؾٍِٞ اُٜ٘ل٤ٍخ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ُٜب اهَ ٗ-ٕ

 اُزبص٤واد اُج٤ئ٤خ ٝػوٗ اُ٘زبئظ ُٔزقن اُوواه ُِزؼ٤ِن اٝ ارقبم اُوواه ٝإٍُٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ.

 .اُزو٤٤ْ-٘-ٕ

 أُٞاكوخ ػ٠ِ اُزـ٤واد اُوبثِخ ُِزطج٤ن ٛ٘ل٤ٍب.-ٙ-ٕ

 ٞاد ر٬ك٢ ا٫صبه.فط-0-ٕ

 اٍزٌٔبٍ اُزو٤٤ْ ث٘بء ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُغٔؼخ.-0-ٕ

 اٍزوار٤غ٤خ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢.-.-ٕ

 [ ُزلؼ٤َ ػَٔ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ .TORاػلاك ٗوبٛ أُواعؼخ   ]-ٓٔ-ٕ

 اُزؾ٤َِ / اُزوو٣و.-ٔٔ-ٕ

 اٍزٌٔبٍ ٝرغ٤ٔغ اُج٤بٗبد اُٚوٝه٣خ ٝاُزؾ٤َِ .-ٕٔ-ٕ

 .)ك٤َُ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢( هبػلح اُج٤بٗبد ٝاُوٕل(. –ا٫كاهح اُج٤ئ٤خ  –روبه٣و )ا٫ٙواه  ٖاػلاك -ٖٔ-ٕ

 

 أٍجبة ٝأٛلاف اػلاك كهاٍخ رو٤٤ْ ا٥صبه اُج٤ئ٤خ -ٖ

ّٕ ف٤بهاد اُزط٣ٞو اُز٢ ارقُِنّد ٢ٛ ف٤بهاد ٤ٍِٔخ، َٝٓزلآخ -ٔ-ٖ ًّل ٖٓ أ رٞك٤و اٍزلآخ أُْوٝع، ٝاُزؤ

 اهزٖبك١.ث٤ئ٤بً، ٝاعزٔبػ٤بً، ٝ

 أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ٙٔبٕ اٍزقلاّ أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ثٌلبءح ُزؾو٤ن-ٕ-ٖ

. www.mawdoo3.io/article/99097 

اُزؤًل ٖٓ إٔ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ٝارقبم اُوواه رؼٌٌ اُو٤ْ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك  -ٖ-ٖ

 ٝأكاهرٜب ثٌَْ َٓزلاّ.

رغ٘ت أ١ رؤف٤و أٝ رؼط٤َ ك٢ أْٗطخ أُْوٝع ٗز٤غخ اُؾبعخ ا٠ُ اعواء ػ٤ِٔبد رٖؾ٤ؾ٤خ ثؼل ثلء  -ٗ-ٖ

 ز٘ل٤ن ٖٝٓ صْ رٞك٤و اُزٌِلخ اُوأٍٔب٤ُخ ٝرٌِلخ اُزْـ٤َ اُز٢ هل رزطِجٜب ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد.اُ

أٌٓب٤ٗخ ا٧ػلاك ٝر٤ْٖٔ ػ٤ِٔبد ا٬ٕ٧ػ اُز٢ ٣ٌٖٔ اكهاعٜب ك٢ أْٗطخ أُْوٝع ك٢ ٓوؽِخ ٓجٌوح  -٘-ٖ

 ُزقل٤ق أٝ رغ٘ت ا٥صبه اُج٤ئ٤خ اَُِج٤خ.

٤ئ٤خ ٖٙٔ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ٝا٫ٓزضبٍ ُٜب ٝثبُزب٢ُ ػلّ ٙٔبٕ ا٫ُزياّ ثبُٔؼب٤٣و ٝاُٚٞاثٜ اُج -ٙ-ٖ

 اُزؼوٗ ُِؼوٞثبد اُز٢ رؾلكٛب اُوٞا٤ٖٗ اُؾبًٔخ.

رؤ٤ٖٓ هبػلح ٓؼِٞٓبد ث٤ئ٤خ ٓزٌبِٓخ رزٖٚٔ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ًِٜب أُئصوح ٝأُزؤصوح ثبُْٔبه٣غ  -0-ٖ

 أُوزوؽخ أٝ اُوبئٔخ ٝٓل٣بد اُزؤصو ٌٓب٤ٗب ٝىٓب٤ٗب.

رو٤َِ اُزٌب٤ُق ا٫هزٖبك٣خ أُزورجخ ٝرو٤ِٖٜب ػ٠ِ اعواءاد ا٤َُطوح ػ٠ِ ا٥صبه اُج٤ئ٤خ أَُبٛٔخ ك٢ 

 .(ٕٕٔٓاُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ؿ٤و أُٞعٜخ. )ٖٓطل٠/

 

 

 

 

 اٍب٤ُت رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ -ٗ

٣ٝز٤ٔي ًَ اٍِٞة  رْ رط٣ٞو ػلك ٖٓ ا٫ٍب٤ُت ُزو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ ١٫ ْٓوٝع ٕ٘بػ٢ ك٢ اٍُٜٞ اُج٤ئ٢

ثبٛبه ٓلب٢ٔ٤ٛ ٓؾلك ٝٛو٣وخ فبٕخ ُؼوٗ اُج٤بٗبد ٝٗظوا ُزؼول اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ ًٝضوح اُؼ٘بٕو كبٗٚ ٖٓ 
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اُٖؼت اػزٔبك اٍِٞة ٝاؽل ُٔؼبُغخ ٌِْٓخ ث٤ئ٤خ ٓؼ٤٘خ، ٖٝٓ اْٛ ا٫ٍب٤ُت أُؼزٔلح ٫عواء ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ 

 .اُج٤ئ٢ ٢ٛ : )ٍبٓؼ ؿوا٣جخ ٣ٝؾ٠٤ اُلوؽبٕ(

 

 

 

 

 ا٫ٍِٞة أُجبّو -ٔ-ٗ

٣ؼل ٛنا ا٧ٍِٞة ٖٓ أٍَٜ أٍب٤ُت اُزو٤٤ْ  اُج٤ئ٢  ُِْٔوٝع ، ؽ٤ش ٣زْ رؾل٣ل ًَ ػٖ٘و ث٤ئ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

٣زؤصو ثبُزلفَ أٝ أُْوٝع أُوزوػ ٝاُزؼوف ػ٠ِ آصبه مُي أُْوٝع أُزٞهؼخ ػ٠ِ رِي اُؼ٘بٕو ٕٝٝق 

، أصو ٣َٞٛ ا٫ٓل،  أصو ا٧صو ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ٫ ٣ٞعل أصو، ٌْٓٞى ك٤ٚ )ؿ٤و ٝاٙؼ(، أصو ه٤ٖوا٫ٓل

اهرلاك١ )أ١ ٣ٌٖٔ اػبكح رؤ٤َٛ اُج٤ئخ( أٝ أصو ٣زؼنه اُـبإٙ )أ١ ٫ ٣ٌٖٔ اػبكح رؤ٤َٛ اُج٤ئخ( ٝػٔٞٓبً ٝػ٠ِ 

 ٝكن ٛنا ا٧ٍِٞة كبٕ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٍٞاء

 ًبٗذ ثٖٞهح ٕٝل٤خ اٝ ٤ًٔخ رقٚغ ٗزبئغٜب ُِؾلً اُْق٢ٖ.

 

 (GISٛو٣وخ ) -ٕ-ٗ

أُؼِٞٓبد اُغـواك٢ ،رؼزٔل ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ رٔض٤َ اُؼ٘بٕو اُج٤ئ٤خ ُٔ٘طوخ أُْوٝع ٢ٛٝ ٓقزٖو ُ٘ظبّ 

ك٢ ػلح فوائٜ رزٖٚٔ اُ٘ٞاؽ٢ اُطج٤ؼ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٣٩ٌُٞٞع٤خ ٝاُغٔب٤ُخ صْ روًت ٛنٙ اُقوائٜ كٞم 

ل٣ل ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٩ػطبء ٕٞهح ٓوًجخ ػٖ رِي اُقٖبئٔ ٝرلافِٜب ك٢ ٤ٛئخ فو٣طخ ٝاؽلح ٣ٌٖٝٔ رؾ

 ا٥صبه اُج٤ئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ٬ٓؽظخ اُقٖبئٔ اُج٤ئ٤خ ك٢ أُ٘طوخ.

 

 ٛو٣وخ اُوٞائْ -ٖ-ٗ

٣زٔضَ اٍزقلاّ ٛنٙ اُطو٣وخ ك٢ اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ُْٔبه٣غ ا٫ٌٍبٕ ٝاُطوم ٝا٤ُٔبٙ ٝأُغبه١ ٝٓؾطبد 

 ٓؼبُغخ ا٤ُٔبٙ اُؼبكٓخ ٝٓؾطبد اُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ٝأُطبهاد ٝؿ٤وٛب، ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُطو٣وخ :

 

 

 رؾل٣ل هبئٔخ ثب٫صبه اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ. -ٔ-ٖ-ٗ

رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ أُٖطِؾبد إُٞل٤خ، ٝٛنٙ اُطو٣وخ رؤفن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه  -ٕ-ٖ-ٗ

ع٤ٔغ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ أُٜٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رزبصو ثبُْٔوٝع اُٖ٘بػ٢، ك٬ٚ ػٖ مُي ك٢ٜ رِٖؼ ُزو٤٤ْ 

 ٙ كؼ٤ِب ٫ٜٗب ر٘وَْ ا٠ُ ه٤َٖٔ، هَْ هٕل اُزؤص٤وادْٓوٝع رْ اُجلء ك٢ ر٘ل٤ن

 اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ٝهَْ آفو ٣وٕل اُزبص٤واد اُج٤ئ٤خ ثؼل رطج٤ن أُْوٝع اُز١ٞٔ٘ كؼ٬.

 

 

 

 

 ٛو٣وخ أُٖلٞكبد -ٗ-ٗ

ٝأُْبه٣غ ٝهبئٔخ ثبُؼ٘بٕو اٝ اُقٖبئٔ اُج٤ئ٤خ اُز٢  رزٖٚٔ ٛو٣وخ أُٖلٞكبد اػلاك هبئٔخ ثب٫ْٗطخ

٣ٌٖٔ إ رزؤصو ثزِي أُْبه٣غ ٝرورت أُْبه٣غ ك٢ أُٖلٞكخ اكو٤ب ث٤٘ٔب رورت اُؼ٘بٕو اُج٤ئ٤خ ك٢ 
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( ث٤ٖ أُْبه٣غ Cause & Effectأُٖلٞكخ هأ٤ٍب ٣ٌٖٝٔ اُزـؼج٤و ػٖ اُؼ٬هبد اَُجج٤خ ٝاصوٛب )

 ٝاُؼ٘بٕو اُج٤ئ٤خ اٝ ثٖٞهح ٤ًٔخ ٝمُي ثبػطبء ه٤ٔخ ُِ٘ز٤غخ ٝاَُجت . 

رز٤ؼ ٛنٙ اُطو٣وخ ُِٔقطٜ رو٤٤ْ أُزـ٤واد ثطو٣وخ رظٜو ا٣ٖ ٍزٌٕٞ ا٫صبه اهَ اٝ اًضو اٝ اًضو كلاؽخ، 

ٞكخ ٝرٞكو ٛنٙ اُطو٣وخ هبئٔخ اٍٝغ ثبُقٖبئٔ اُج٤ئ٤خ، ًٝٔضبٍ ػ٠ِ ٛنٙ اُطو٣وخ ٍ٘ؤفن ٖٓل

 ..(٤ُLeopold Matrixٞثُٞل)

 

 : (٤ُLeopold Matrixٞثُٞل) -ٔ-ٗ-ٗ

 إ ٛنٙ اُطو٣وخ ٖٓ اُطوم اُوائلح ك٢ رو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ ُِْٔبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ، ٛٞهد ػ٠ِ ٣ل

ك. ُٞٗب ٤ُٞثُٞل ٝآفو٣ٖ، ٕٔٔذ أُٖلٞكخ ُـوٗ رو٤٤ْ ا٫صبه اُ٘برغخ ػٖ ا١ ٗٞع ٖٓ أُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ، 

ٞكخ ا٫ٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٢ اُوبئٔخ اُوئ٤َخ اُز٢ رْٚ ٓؼِٞٓبد ػب٤ُخ اُلهخ ػٖ ػ٬هخ اَُجت هٞح أُٖل

 ( ا١ ٓب رَججٚ ا٫صبه اُ٘برغخ ػٖ ْٓوٝع ٓب ٖٓ رؤص٤واد ك٢ Cause & Effectٝاُ٘ز٤غخ )

 

( ٓئصو ٓٓٔ( رْٚ )Open cell matrixاُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٖٓلٞكخ ٤ُٞثُٞل ٢ٛ ٖٓلٞكخ ٓلزٞؽخ اُق٤ِخ )

(Action(ٝ ػ٠ِ آزلاك أُؾٞه ا٫كو٢ )ػٖ٘وا ث٤ئ٤ب ػ٠ِ آزلاك أُؾٞه اُؼٔٞك١. 00 )

(www.R.E.Munn ,op.cit.p39). 

 

٣ٝزطِت رل٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ رؾل٣ل عبٗج٤ٖ ُِْٔوٝع اُن١ ٣ؼزول ثظٜٞه اصبه ث٤ئ٤خ ٝمُي ػ٠ِ ٝكن ٓو٤بً 

( ك٢ ػ٘بٕو اٍُٜٞ     Magnitude( ٣ٔضَ اُغبٗت ا٫ٍٝ هٞح اُزؤص٤و)ٓٔ-ٔهه٢ٔ ٣زواٝػ ث٢ )

( ٝػ٘ل اُزو٤٤ْ Impoetanceاُطج٤ؼ٢ أُقزِلخ ث٤٘ٔب ٣ٔضَ اُغبٗت اُضب٢ٗ ك٢ اُؼ٘بٕو اُج٤ئ٤خ ) 

روَْ اُق٤ِخ اُزٔضَ روبٛغ ْٗبٛ اٝ ْٓوٝع ٓب ٝاُؼٖ٘و هطو٣ب ٣ٝٞٙغ ك٢ اُيا٣ٝخ ا٤َُوٟ اُؼ٤ِب اُوهْ 

٠ِ اُوهْ اُلاٍ ػ٠ِ ا٤ٔٛ٫خ ٖٝٓ اْٛ ٤ٔٓياد ٖٓلٞكخ اُلاٍ ػ٠ِ اُوٞح ث٤٘ٔب ٣ٞٙغ ك٢ اُيا٣ٝخ ا٠٘ٔ٤ُ اَُل

 ٤ُٞثُٞل :

٣ٌٖٔ رطج٤ن أُٖلٞكخ ػَ ػٖ٘و ٝاؽل ٖٓ اُؼ٘بٕو اُج٤ئ٤خ ٓوبثَ ػلك ٖٓ ا٫ْٗطخ اٝ أُْبه٣غ ٝا٣غبك 

 رؤص٤و ٛنٙ أُْبه٣غ ك٢ ػٖ٘و ث٤ئ٢ ٓؼ٤ٖ.

 

 ح ؽ٤ش ٣َبػل ٛنا ا٫عواء ػ٠ِ اُز٘جئآٌب٤ٗخ اْٗبء ػلح ٖٓلٞكبد ُزو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ ُلزواد ى٤٘ٓخ ٓزؼلك

 ثٔلٟ رلٛٞه اُؼ٘بٕو اُج٤ئ٤خ ُلزواد ى٤٘ٓخ ٓزؼلكح ٗز٤غخ ُِْٔبه٣غ أُيٓغ اُو٤بّ ثٜب ك٢ اٍُٜٞ اُج٤ئ٢ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

أُقطٜ ٝاُز٤ٔ٘خٓغِخ   
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        6262(   6)اُؼلك ( 62)أُغِل   
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 أُٖله/ ٍبٓؼ ؿوا٣جخ ٣ٝؾ٠٤ اُلوؽبٕ

 

 

 

 

 ( :Overly methodٛو٣وخ اُقوائٜ أُوًجخ ) -ٕ-ٗ-ٗ

)عبٓؼخ ثَِ٘لب٤ٗب( ٝرؼزٔل ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ  .ٙ.ٔ – 0ٙ.ٔاهزوؽذ ٛنٙ اُطو٣وخ ٖٓ هجَ ك.٫ٕ ٌٜٓبهط 

اٍزؼٔبٍ ػلك ٖٓ اُقوائٜ اُْلبكخ ٝاُز٢ رٔضَ ًَ ٜٓ٘ب ربص٤و ػبَٓ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ، ٝهل ٣َٖ ػلك 

ؽ٤ش ٣زْ رو٤ًت ٍَِِخ ٖٓ  .www.R.E.Munn ,op.cit.pٖ( فوائٜ ًؾل اه٠ٖ. )ٓٔاُقوائل ا٠ُ )

اُطجوبد اُْلبكخ اُ٘زٚٔ٘خ ُِقٖبئٔ اُطج٤ؼ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٣٫ٌُٞٞع٤خ ٝاُغٔب٤ُخ ُِٔ٘طوخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 ٕٞهح ٓوًجخ ػٖ رِي اُقٖبئٔ ٝرلافِٜب ك٢ ٤ٛؤح فبهٛخ ٝاؽلح. )ٓ٘زل٣بد /اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢(

 

 

 

 

 

 .ٕ٘بػخ ا٩ٍٔ٘ذ -٘
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٪ ٓٗطبهخ ًضبكخ ك٢ اُوطبػبد اُٖ٘بػ٤خ، ؽ٤ش إ  اٍز٬ٜى اُطبهخ ٣ٔض٢َٛ ٝاؽلح ٖٓ أًضو َٓزٌِٜبد اُ 

٪ ٖٓ ع٤ٔغ 0٪ ا٠ُ ٘٪ ٖٓ رٌِلخ ا٩ٗزبط، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي رَبْٛ ٕ٘بػخ ا٩ٍٔ٘ذ ثؾٞا٢ُ ٓٙا٠ُ 

 اٗجؼبصبد صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ٖٓ ٕ٘غ ا٩َٗبٕ.

خ ك٢ هٔبئٖ ا٧ٍٔ٘ذ ٫ رياٍ ؿ٤و ٓلٜٞٓخ ع٤لا اُزلبػ٬د اُل٤ي٣بئ٤خ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ اُؾواه٣خ أُْبهً

 ثَجت رؼو٤لٛب.

 ٝرئصو هكٝك اُلؼَ رؤص٤وا ؽبٍٔب ػ٠ِ اٍز٬ٜى اُطبهخ، ٝاُزلٛٞه اُج٤ئ٢، ٝرٌِلخ اٗزبط ا٧ٍٔ٘ذ.

ٝٛ٘بى ٕؼٞثبد رو٤٘خ ك٢ رؾو٤ن ه٤بٍبد ٓجبّوح ُٔزـ٤واد اُؼ٤ِٔبد اُؾوعخ ك٢ ٗظْ اُلوٕ. ػ٬ٝح ػ٠ِ 

ٓؾبًبح اُؼ٤ِٔخ ُز٤ْٖٔ ٝرط٣ٞو ٝرؾ٤َِ ٝرؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد ، ػ٘لٓب رٌٕٞ ا٫فزجبهاد مُي ٣زْ اٍزقلاّ 

 اُزغو٣ج٤خ ٕؼجخ.

 ٝٓغ مُي ، كبٕ ٓؼظٜٔب ٫ رؼبُظ ػلّ اٌُلبءح اُؾو٤و٤خ اُز٢ رؾلس ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝأُؼلاد ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ.

  

أَُزقلّ ٤ًٔٝخ اُٜٞاء ٝا٫ؽزوام، ٝ إ ر٣ٌٖٞ ؿبىاد اُؼبكّ ٣ؼزٔل أ٣ٚب ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ػ٠ِ ٗٞع اُٞهٞك 

 ؽغْ ؿبىاد أُلافٖ اُقوٝط ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٤ًٔخ اُٜٞاء ا٫ؽزوام .

ر٤ٖ٘غ ا٩ٍٔ٘ذ ماد ؽغْ ٝٛبهخ ػب٤ُخ ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ٌٓضلخ، ؽ٤ش إ اٍز٬ٜى ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ أُٞاهك 

ٌِلخ ٍٝؼو ػب٢ُ ، ؽ٤ش إ ؿ٤و أُزغلكح ٝاُطبهخ )أٍبٍب اُٞهٞك اُؾواه١ ٝاُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ( ٣ؾزبط ا٠ُ ر

٪ ٖٓ ٓغٔٞع رٌِلخ اُز٤ٖ٘غ. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي كبٕ ٖٓبٗغ ٓٙ٪ ا٠ُ ٓٗاُ٘جبربد رَبْٛ ك٢ ؽٞا٢ُ 

ا٫ٍٔ٘ذ ٢ٛ أ٣ٚب ٌٓضلخ ٖٓ ؽ٤ش اٗجؼبصبد صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُ٘لب٣بد اَُبئِخ. ُٜٝنا اَُجت  

ؼول ك٢ هطبع ٕ٘بػخ ا٧ٍٔ٘ذ، ؽ٤ش أٜٗب رَْٔ ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ا٠ُ ا٫ٍزلآخ ػ٠ِ أٜٗب ٓلّٜٞ ٝاٍغ ٝٓ

 ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُوٚب٣ب اُوئ٤َ٤خ، ٓضَ 

 ًلبءح أُٞاهك ٝاٍزقلاّ اُطبهخ.  -ٔ

 فل٘ ا٫ٗجؼبصبد. -ٕ

 ؽٔب٣خ اُٖؾخ ٝا٬َُٓخ. -ٖ

 اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝاُوثؾ٤خ  ٝٛٔب ٙوٝه٣خ ُجوبئٜب ا٫هزٖبك١ ٝهجُٜٞب ا٫عزٔبػ٢. -ٗ

 

ٖٓ أُٞاك أَُزقلٓخ ًٔٞصوبد أٝ ٓٞاك ٫ٕوخ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٖٓطِؼ "ا٫ٍٔ٘ذ" ٣َْٔ ٓغٔٞػخ 

 ا٧ٍٔ٘ذ أُ٘زظ ك٢ أًجو ؽغْ ٝا٧ًضو اٍزقلآب ك٢ اُقوٍبٗخ ُِج٘بء ٛٞ أٍٔ٘ذ 

 

 ثٞهر٬ٗل. ٖٓبٗغ ا٫ٍٔ٘ذ رزٌٕٞ أٍبٍب ٖٓ ص٬صخ أعياء اُز٤ٖ٘غ: 

 ( أُٞاك اُقبّ ٝاػلاك آلاكاد اُٞهٞك، ٔ)

 ح ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ اٍْ اُغيء أُؼبُغخ اُؾواه٣خ(، ( اٗزبط اٌٌُِ٘و)ػبكٕ)

ٓيط اٌٌُِ٘وٝا٫ٍٔ٘ذ ٓغ ؿ٤وٛب أٌُٞٗبد اُْ٘طخ ٩ٗزبط ا٧ٗٞاع أُطِٞثخ ٖٓ ا٫ٍٔ٘ذ أٌُٞٗبد  (ٖ) 

 John P. John,2020,p(1,2)ا٫ٍب٤ٍخ ُؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢) 

 

ٝرِٞصٜب هؿْ ا٤ٔٛزٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞه، رؼزجو اُٖ٘بػخ ٖٓ اًضو اُْ٘بٛبد ا٫هزٖبك٣خ اصوا ػ٠ِ اُج٤ئخ 

ثَجت ٓقبُلبرٜب اُٚبهح أُِٞصخ ُِٜٞاء ٝأُبء ٝاُزوثخ، ٣ٝؼزجو اُزِٞس ٖٓ اُؼٞآَ اُزٞه٤ؼ٤خ   أُٜٔخ 

ُٔؼظْ اُٖ٘بػبد، كزٞه٤غ اُٖ٘بػبد ك٢ ٓٞاهغ ٕبُؾخ ُٚ ا٫صو اٌُج٤و ثب٫هرلبع ثبَُٔزٟٞ اُٖؾ٢ ٝفِن 

 خ ٝٓب رَججٚ ٖٓ افطبه ُِٔل٣٘خ. ٣ٌٖٝٔ ر٤ٖ٘ق اُٖ٘بػبد ا٠ُ :ث٤ئخ ٕؾ٤خ ٝرغ٘ت رِٞس اُج٤ئ



 
 

أُقطٜ ٝاُز٤ٔ٘خٓغِخ   
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        6262(   6)اُؼلك ( 62)أُغِل   
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  ٕ٘بػبد صو٤ِخ:

 ٢ٛٝ ػبكح ٓبرٌٕٞ ِٓٞصخ ُِج٤ئخ ٓٔب ٣زطِت رٞه٤ؼٜب فبهط أُلٕ.

 

 

 

 ٕ٘بػبد فل٤لخ:

(ٝٓغ ٙوٝهح اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُٖ٘بػبد ، كبٗٚ ٖٓ ٢ٕٛٝٓٓ٘ ك٢ اُـبُت ٕ٘بػبد ؿ٤و ِٓٞصخ. )اٌُ٘ب٢ٗ/  

اُٚوٝهح ا٫ٗزجبٙ ٝٓ٘ن اُجلا٣خ، اٗٚ ٤ٌُ ٖٓ أُ٘طن ػ٠ِ ا٫هَ ك٢ أُ٘ظٞه ا٫هزٖبك١ ؽوٓبٕ أُلٕ ٖٓ 

٢٘ ُٔب رٔضِٚ ٛنٙ ْٗبٜٛب اُٖ٘بػ٢ ثؾغخ اُزِٞس ٫ٕ مُي ٍٞف ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٓغَٔ ْٗبٛ ا٫هزٖبك اُٞٛ

 أُلٕ ٖٓ ٓوٞٓبد ٙوٝه٣خ ُل٣ٔٞٓخ اُْ٘بٛ اُٖ٘بػ٢ ٝرطٞهٙ.

ٝإ ٕ٘بػخ ا٩ٍٔ٘ذ ٢ٛ أُج٠٘ ا٧ثوىُٖ٘بػخ أُٞاك ٝأَُبٛٔخ ثٌَْ ًج٤و ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؼبُْ ٝا٫هزٖبك 

 ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُ٘ٔٞ.

وب ثوطبع اُج٘بء. ٣ٝوعغ ٓ٘ن إ ًبٕ ا٫ٍٔ٘ذ ٛٞ ٖٓ اْٛ ٓٞاك اُج٘بء ٝا٫هزٖبك أُؾ٢ِ ٣ٝورجٜ اهرجبٛب ٝص٤

 ، ػ٘لٓب رْ افزواع ا٫ٍٔ٘ذ اُجٞهر٬ٗل0ٕٗ.١ٔربه٣ـ ٕ٘بػخ ا٩ٍٔ٘ذ ٝاُن١ ٣ؼٞك ا٠ُ ػبّ 

ثؼل مُي، رطٞهد ٕ٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ ٝؽغْ ا٩ٗزبط ٝهل ىاك ثبٛواك. ٝرَْٔ أُٞاك اُقبّ اُؾغو اُغ٤و١ 

 ٙبكخ اُغجٌ ٝاُط٤ٖ ٝاُن١ ٣زؾٍٞ ا٠ُ ًٌِ٘و. اٌٌُِ٘و ٛٞاُزؾٍٞ ا٠ُ ا٫ٍٔ٘ذ ثب

 

ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاك. رٔو ػ٤ِٔخ اٗزبط ا٩ٍٔ٘ذ ػجو ٓؾطبد ػَٔ ػل٣لح ثٔب ك٢ مُي اٌَُبهاد، اُطؾٖ، 

 كوٕ كٝاه، ٝٛؾٖ ا٧ٍٔ٘ذ اُزْط٤ت.

Implementation of Lean Manufacturing in a Cement Industry Majed 

Masmali Industrial Engineering Department College of Engineering 

Northern Border University,2021,P(7069) 

 

إ ٛنا أُ٘ظٞه اُزقط٤ط٢ ٣َز٘ل ا٠ُ كٌوح أُٞاىٗخ ك٢ اُزٞه٤غ ُِْ٘بٛ اُٖ٘بػ٢ كافَ أُل٣٘خ ٝفبهعٜب، 

ٓٔب ٣زطِت اُو٤بّ ثلهاٍبد َٝٓٞؽبد كه٤وخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثطج٤ؼخ اُٖ٘بػخ، فبٕخ اُل٬ٚد اُز٢ رطوؽٜب 

 ك ِٕجخ ٝٓلٟ اٙواهٙ، ٝػ٠ِ ٙٞء ٗزبئغٜب رٞهغ ٖٓ ؿبىاد ٍٝٞائَ ٝٓٞا

 

 

 ا٣خ ٕ٘بػخ ٍٞاء ك٢ أُل٣٘خ اٝ ك٢ ٙٞاؽ٤ٜب اٝ ك٢ اه٤ِٜٔب ثَٔبكبد ٓزجب٣٘خ رجؼب ُلهعخ ر٣ِٞضٜب ُِج٤ئخ .

إ اُزقط٤ٜ اُج٤ئ٢ ُِٔٞاهغ اُٖ٘بػ٤خ اٗٔب ٣ورٌي ك٢ ؽو٤وزٚ ػ٠ِ ٙوٝهح رْق٤ٔ ا٬ٌُْٔد اُج٤ئ٤خ 

 اُج٤ئ٢ ُٜنٙ ا٫صبه ٝٓؾبُٝخ ٝٙغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب ٌٓب٤ٗب ٝرو٤٘ب .ُِٖ٘بػخ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤٤ْ 

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ ا٠ُٝ أُزطِجبد اُٞاعت اُزو٤٤ل ثٜب ػ٘ل افز٤به أُٞهغ اُٖ٘بػ٢ ٝماد اُؼ٬هخ ثب٫صو اُج٤ئ٢ 

 رزٔضَ ك٢ عبٗج٤ٖ هئ٤َ٤ٖ:

 اُٞاعت اُزو٤ل ثٜب ػ٘ل افز٤به ٓٞٙغ أُْوٝع. ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد أُٞهؼ٤خ

 ٙٞاثٜ ك٤٘خ ٝاعوائ٤خ ٣لزوٗ ر٘ل٤نٛب ُٔؼبُغخ اصبه اُزِٞس ٝرو٤َِ ربص٤وٛب هله ا٫ٌٓبٕ.

 (ٕ٘ٓٓ)اٌُ٘ب٢ٗ/ 
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 ٕ٘بػخ أَُ٘ذ

٣ؼزجو اٗزبط أَُ٘ذ ٣ؼزجو َٓبٛٔب هئ٤َ٤ب ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ،  ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ 

٤ِٔبد اُز٢ رغو١ اُز٢ ر٘جؼش ٜٓ٘ب أٌّبٍ ٓقزِلخ ٖٓ أُِٞصبد. ٝأُِٞصبد اُوئ٤َ٤خ ٖٓ اٗزبط ا٧ٍٔ٘ذ اُؼ

٢ٛ اُغ٤َٔبد اُؼبُوخ ٝصب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ، أًب٤ٍل ا٤ُ٘زوٝع٤ٖ ٝصب٢ٗ أ٤ًَل اٌُجو٣ذ ٝاُـجبه اُوٓبك١، 

 ءح ٝاُٞهٞك أَُزقلّ أص٘بء ا٩ٗزبط.ٝإ  ٤ًٔخ صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ أُ٘جؼضخ رزؤصو ثطو٣وخ ا٩ٗزبط ٝاٌُلب

Biola Balogun,2016,p(7). 

إ ٕ٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ ٜٓٔخ ٩ؽلاس اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُؼوث٤خ اُْبِٓخ ٝمُي ثبػزجبهٛب ٓئّو 

ٛبّ ٖٓ ٓئّواد اُ٘ٔٞ ك٠ ٓؼظْ اهزٖبك٣بد اُٖ٘بػخ اُ٘بّئخ، ٝإ ُٖ٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ أ٤ٔٛخ أفوٟ ًٜٞٗب 

٠ ك٠ هطبع اُز٤ْل ٣ٝؼل هطبع اُج٘بء ٝاُز٤ْل ٖٓ اُوطبػبد اُٜبٓخ ك٠ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝثنُي ّٜل ٌٕٓٞ أٍبٍ

رطٞهًا ِٓؾٞظبً ف٬ٍ اُلزوح ا٫ف٤وح ٓٔب ٗزظ ػ٘ٚ اهرلبع أٍؼبهٛب ٗظو ُِطِت أُزيا٣ل، ٌُٖ ٖٓ ٍِج٤بد 

ق ا٫ها٢ٙ ٝاٗقلبٗ ٛنٙ اُٖ٘بػخ اٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح رِٞس اُٜٞاء ٝاُزوثخ ٝأُبء، ك٬ٚ ػٖ رغو٣

ا٬َُٓخ اُٖؾ٤خ ُِؼٔبٍ ٖٓ ف٬ٍ ٓب رَججٚ ٖٓ اٗجؼبس، ام ُٞؽع اٗجؼبس اُـجبه ٝاُو٣ِٞبد ٝاُـبىاد اَُبٓخ 

(، ٝؿبى CO( ٝا٤ًَٝل اٌُوثٕٞ )COٕٖٓ ٛنٙ اُٖ٘بػخ ُٝؼَ اثوىٛب ؿبى صب٢ٗ ا٤ًَٝل اٌُبهثٕٞ )

ثٌَْ ٓجبّو، ٤ٍ٫ٝٔب ك٢ أُ٘بٛن أُؾ٤طخ ( ، ام رئك١ ٛنٙ اُـبىاد ا٠ُ رِٞس اُٜٞاء CHٗا٤ُٔضبٕ )

ثبُٖٔ٘غ. ًٝنُي ظٜٞه اُ٘لب٣بد اُِٖجخ اُز٢ ٣قِلبٛب أُٖ٘غ ث٤ٌٔبد هل رزواًْ ثٔوٝه اُيٖٓ، كزئك١ ا٠ُ 

 ظٜٞه ٓٞاهغ ُِ٘لب٣بد اُِٖجخ أُزوأًخ هوة أُٖ٘غ.

ُِٔؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ ، ام ر٘ؼٌٌ ٝثنُي كبٕ ٕ٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ هل ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤واد ٍِج٤خ ثبُـخ ك٢ ؽبُخ اٛٔبُٜب 

 (.ٕٓٓثبرغبٛبد ؿ٤و ٓوؿٞثخ اهزٖبك٣ب. )روو٣و اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ُٞىاهح اُج٤ئخ/ 

 أٗب ػ٠ِ ٓلٟ اُؼول٣ٖ أُب٤٤ٖٙ، أعو٣ذ أثؾبس ٛبئِخ ُِزؾو٤ن ك٢ آٌب٤ٗخ اُؾل ٖٓ ٖٓبٗغ ا٧ٍٔ٘ذ

زِلخ ٖٓ اُٞهٞك اُجل٣َ ٝأُٞاك اُزٌب٤ُق ٖٓ ؽ٤ش أُٞاك اُقبّ ٝاٍز٬ٜى اُٞهٞك. ٝهل اٍزقلٓذ أٗٞاع ٓق

(، ٝأصجزذ ًلبءرٜب ٓضَ ؽٔؤح ٤ٓبٙ اُٖوف اُٖؾ٢ ، ٝا٩ٛبهاد أَُزؼِٔخ ، ٝأُغب٤ٓغ AFRاُقبّ )

 ٝػٔٞٓب، -ٓٔ( ، ٝاُط٤ٖ ا٧ؽٔو ، ٝاُوٓبك ٝؿ٤وٛب. RDFأَُؾٞهخ ، ٝاُٞهٞك أُْزن ٖٓ اُؤبٓخ )

  

 

 

 

 

اُقبّ ٩ٗزبط ٗٞػ٤خ ٓوجُٞخ ٖٓ ا٩ٍٔ٘ذ رورجٜ أٍبٍب كول اٍز٘زظ إٔ آٌب٤ٗخ اكٓبط ٓبكح ا٧ٍٔ٘ذ   

٪ ُِٔٞاك اُقبّ ٓٓٔهل َٕٝ ا٠ُ  AFRثو٤ٔزٚ اُؾواه٣خ ٝر٣ٌٞ٘ٚ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢. ًٝ٘زبئظ، أك٤ل ثؤٕ اكٓبط 

 ٪ ٫ٍزجلاٍ اُٞهٞك ا٧ؽلٞه١.ٖٓٝاٍزجلاٍ أًضو ٖٓ 

 

Ali Benlamoudi Aeslina Abdul Kadir,2019,p(137). 

٪ ٖٓ ٖ٘له اُوئ٢َ٤ ٫ٗجؼبصبد صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ. ٝر٤ْو اُزول٣واد ا٠ُ إٔ ٕ٘بػخ أَُ٘ذ ٢ٛ أُ

اعٔب٢ُ صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ٖٓ ا٫ٗجؼبصبد ٢ٛ ٖٓ ٕ٘بػبد ا٫ٍٔ٘ذ. ٣٘زظ صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ٖٓ 

اؽزوام اُٞهٞك ٝاىاُخ اٌُوثٕٞ ٖٓ أُٞاك اُقبّ، أُٖله ا٥فو ٫ٗجؼبصبد صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ٛٞ ٗٞع 

ُٞهٞك أَُزقلّ ٝاُ٘وَ ٝاُطبهخ ٖٓ اُز٘ل٤ن ُِزقِٔ ٜٓ٘ب. صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ َٓئٍٝ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ا

اُؼب٢ُٔ ٝٓقزِق آواٗ أعٜيح اُز٘لٌ ٝاُوثٞ رؤص٤وا ػ٠ِ ا٩َٗبٕ. إ صب٢ٗ ا٤َٛٝل اٌُبهثٕٞ ٣َجت 
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اً ػ٠ِ اُوِت ٝا٧ٝػ٤خ ا٥صبه اُٖؾ٤خ ػٖ ٛو٣ن اُؾل ٖٓ ر٤َٕٞ ا٧ًَغ٤ٖ ا٠ُ عَْ ا٩َٗبٕ ٣َٝجت رؤص٤و

 اُل٣ٞٓخ ٝاُغٜبى اُؼٖج٢ أُوًي١.

Biola Balogun,2016,p(6). 

 

 

 

 

 ٓؼَٔ أٍ٘ذ ًوًٞى )ًؾبُخ كها٤ٍخ(-ٙ

 

 ٓٞهغ أُؼَٔ ٍٝ٘خ اُزب٤ٌٍ

(ًْ ثبرغبٙ اُو٣ؼ اَُبئلح ٣ٝجؼل ػٖ ٣ٕوغ أُؼَٔ ك٢ ٓؾبكظخ ًوًٞى ٣ٝجؼل ػٖ ٓ٘طوخ ٬٤ُٕ َٓبكخ )

( ّ ػٖ اُْبهع اُؼبّ ٝػ٤ِٚ ٣ؼزجو ّٓ٘ٔ( ًْ َٝٓبكخ )8ًٙٙٓ٘وًٞى َٓبكخ )اُز٤ْٖٔ ا٫ٍبً ُٔل٣٘خ 

ٝهغ أُؼَٔ ٓقبُق ُِزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ اُ٘بكنح ًٞٗٚ ٣ؼزجو ْٗبٛ ِٓٞس ُِج٤ئخ ٕ٘ق )أ(، ٣ٝغت إ  

( ًْ . ٔ( ًْ ٝػٖ اُْبهع اُؼبّ )٘(ًْ ٝػٖ اهوة رغٔغ ٢ٌٍ٘ )٣0جؼل ػٖ ؽلٝك اُجِل٣خ َٓبكخ ٫روَ ػٖ )

 (ٕٔٔٓبد أُؾلكاد اُج٤ئ٤خ )رؼ٤ِٔ

٣ٝؼل ٓؼَٔ أٍ٘ذ ًوًٞى اؽل كوٝع اُْوًخ اُؼبٓخ ٬ٍُٔ٘ذ اُؼواه٤خ اُز٢ رْٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبَٓ 

 أُٞىػخ ػ٠ِ ػّٔٞ اُجِل.

ام إ ٓؼَٔ أٍ٘ذ ًوًٞى ٛٞ ٖٓ ٓؼبَٓ اُوطبع اُؼبّ ًبٕ ٓورجٜ ثب٫ٍٔ٘ذ أُْب٤ُخ ا٫ اٗٚ رْ كِٖٚ 

ٖٓ  ٠ٔ.0ٗ ثب٫ٍٔ٘ذ اٍُٞط٠ ٝاهرجبٛٚ ثجـلاك ؽب٤ُب. ٝهل اْٗؤ أُؼَٔ  ٍ٘خ ٝهثطٚ ثبُؼواه٤خ اٝ ٓب رَٔ

 ( ٤ِٕٓٞ ٖٛ ٣ٍٞ٘ب.ٕهجَ ّوًخ ًبٝاٍب٢ً ا٤ُبثب٤ٗخ ثقط٤ٖ اٗزبع٤٤ٖ ٝثطبهخ ر٤ٔ٤ٖٔخ رَٖ ا٠ُ )

ُٝـوٗ رؾل٣ل اُجؼل ا٫هزٖبك١ ُِزِٞس اُن١ ٣ؾلس ك٢ ٓؼَٔ أٍ٘ذ ًوًٞى، ٫ثل ٖٓ كهاٍخ اُزؾ٤َِ 

٫د اُزِٞس أُز٘ٞػخ اُ٘برغخ ػ٘ٚ. ام إ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ا٤ُٜٖٔٔ ٛٞ اٗجؼبس اُـجبه ف٬ٍ اُزل٢ِ٤ٖ ُؾب

ا٫ًلاً ٝاُـجبه أُزَوة ٝأُزُٞل ػٖ ٤ًٔبد ًج٤وح ُِٔٞاك ا٤ُٝ٫خ، اٙبكخ ا٠ُ اُـبىاد أُزُٞلح ػٖ ٛنٙ 

 ( ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُـبىاد.COٕ(ٝ )SO(ٝ )CHٗاُٖ٘بػخ ٜٓ٘ب )

 

 ٢ ُٔؼَٔ أٍ٘ذ ًوًٞى:ٍٝ٘ز٘بٍٝ اُٞاهغ اُز٣ِٞض

 رغو٣ق ا٫ها٢ٙ ؽ٤ش ٣وَْ رغو٣ق ا٫ها٢ٙ ك٢ ٓؼَٔ أٍ٘ذ ًوًٞى ا٠ُ ه٤َٖٔ:

اُزغو٣ق اُ٘برظ ػٖ اٍزقواط ؽغو اٌٌُِ: ٖٓ ف٬ٍ اٍزـ٬ٍ ا٫ها٢ٙ اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُؼَٔ ٣ٍٞ٘ب ٝاُز٢ 

(  ٌُبٕ ٍٕٕٓٓ٘خ ) ( ٌٛزبه ٣ٍٞ٘ب، ُٝٞ هٔ٘ب ثؾَبة أُلح ٓ٘ن ا٫ْٗبء ُٝـب٣خ80٘ٔ – 8ٕ٘ٔروله ثـ )

 ( ٌٛزبه، ا١ اٗٚ ٤ٍغوف اها٢ٙ ىهاػ٤خ ًض٤وح.ٗ٘ٓؼلٍ ا٫ها٢ٙ أَُزـِخ روله ثؾٞا٢ُ )

 

 

-ٕاُزغو٣ق اُ٘برظ ػٖ اٍزقلاّ اُزواة: ؽ٤ش إ أَُبؽخ اُز٢ ٣زْ اُؾٍٖٞ ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُزواة رجؼل َٓبكخ )

ٖ.ًْ ) 

 

(ًْ ، ٝاُز٢ ٕ-ٔإ ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ ) اُو٣ِٞبد( ٝاُز٢ رطوػ هوة أُؼَٔ ثَٔبكخ ) اُ٘لب٣بد اُِٖجخ:

رغٔغ اٍلَ أُوٍجخ اٙبكخ ا٠ُ ثوب٣ب أُٞاك ا٤ُٝ٫خ ٝر٘وَ ثؼلٛب ٝرلكٖ ك٢ ٓٞاهغ فبٕخ كافَ ٓوبُغ اُزواة 

 أُؾ٤طخ ثبُٔؼَٔ.
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٘بػ٤خ ٍبئِخ ؽ٤ش ٣وزٖو كوٜ ػ٠ِ :٫رطوػ ٓؼبَٓ ا٫ٍٔ٘ذ ثٖٞهح ػبٓخ ٓقِلبد ٕ أُقِلبد اَُبئِخ

٤ٓبٙ اُٖوف اُٖؾ٢ اُز٢ رؼبُظ ثٞاٍطخ ٝؽلح ٓؼبُغخ ثب٣ِٞع٤خ كافَ أُؼَٔ ٣ٝزْ ٛوؽٜب ا٠ُ ه٘بح ٣ِٞٛخ 

 ُزغل٤لٜب ثبّؼخ أٌُْ.

ٝرؼل ٕ٘بػخ أَُ٘ذ ٖٓ اُٖ٘بػبد اُز٢ ر٘جؼش ٜٓ٘ب ؿبىاد ؿجبه٣خ رطوػ  ا٫ٗجؼبصبد اُـبى٣خ ٝاُـجبه:

رٌٕٞ ك٢ ا٫ٍبً اروثخ ٝؿبىاد ىكهبئن ٓبك٣خ، ك٬ٚ ػٖ ؿجبه ا٫ٍٔ٘ذ ٢ٛٝ ٗبرغخ  ا٠ُ اُغٞ ٝؿبُجب ٓب

 ػٖ ٛج٤ؼخ أُٞاك اُقبّ ٝأُٞاك اُٖ٘بػ٤خ.

ٝٛ٘بى فٌٔ ٓلافٖ رَْٜ ك٢ اٗجؼبس ا٫روثخ ٝاُـبىاد ك٬ٚ ػٖ ٝعٞك ٓلافٖ كوػ٤خ ث٤َطخ ماد رؤص٤و 

ؼبس ٣٫ٌٖٔ رغبٝىٙ، ا٫ إ رِي أُلاؽٖ ك٢ ٓزٞاٙغ ػ٠ِ اُج٤ئخ .ُٜٝنٙ أُلافٖ َٓزٟٞ َٓٔٞػ ٖٓ ا٫ٗج

ٓؼَٔ أٍ٘ذ ًوًٞى رغبٝىد أَُزٟٞ أَُٔٞػ ٖٓ ا٫ٗجؼبس، ٗز٤غخ ػلّ ًلبءح أُوٍجبد ثٖٞهح ع٤لح. 

 (.ٕٓٓ)اُغِج٢ /

 

 

 ٕٞهح رٞٙؼ  ا٫ٗجؼبصبد اُ٘برغخ ٖٓ ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ ًوًٞى
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 ٓؼَٔ أٍ٘ذ ًوًٞى

 

 

 

 ٝاُووٟ أُؾ٤طخ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ا٫كف٘خ أُزٖبػلح ٖٓ أُؼٌٍَٔبٕ ٓوًي ٗبؽ٤خ ٬٤ُٕ 
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 ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ُِٔؼَٔ -0

 

 اػزٔلد ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ُٔؼَٔ أَُ٘ذ ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ؽ٤ش :

 

 .ٓٞهغ اُؼَٔ-

 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ-

 ٗٞع اُٞهٞك-

 ٓوبُغ أُٞاك ا٤ُٝ٫خ-

 أُزجؼخٗٞع اُؼ٤ِٔخ ا٫ٗزبع٤خ -

 ؽغْ ٝٗٞع أُؼلاد ا٫ٗزبع٤خ أَُزقلٓخ-

 اٗٞاع أُِٞصبد أُطوٝؽخ-

 ٛوم ا٤َُطوح ػ٠ِ أُِٞصبد-

 ػ٤ِٔخ اُ٘ٔنعخ)ٍؾت ٗٔبمط(-

 .اُز٣ٖٞو اُلٞرٞؿواك٢-
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 رو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ٖٓ اُٖ٘بػبد اُوبئٔخ: -0

ُول اِٛن ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼوف ػ٠ِ أُِٞصبد رؼج٤و رو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ ُِٖ٘بػخ اُوبئٔخ ٝٛٞ رؼج٤و ٓٔبصَ 

 ُنُي أَُزقلّ ك٢ رو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ُِْٔوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ اُز٢ ٓبىاُذ ك٢ 

 

 

زقلاّ ًِٔخ )رو٤٤ْ( ٓوؽِخ اُزقط٤ٜ، ُٝول اكٟ ٛنا ا٠ُ فِٜ أُلّٜٞ ث٤ٖ اُٞٙؼ٤ٖ ثب٫ٙبكخ ا٠ُ إ اٍ

اؽلصذ ؽَب٤ٍخ ىائلح ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ّئٕٝ اُٖ٘بػخ ٓٔب ككؼْٜ ا٠ُ ارقبم ٓٞاهق ككبػ٤خ ثبَُ٘جخ 

 (.ُٕٓٓوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ . )روو٣و اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ُٞىاهح اُج٤ئخ/ 

 

، ٓٔب أكٟ إ اُي٣بكح ك٢ اُطِت ػ٠ِ ا٩ٍٔ٘ذ ػ٠ِ َٓزٟٞ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ ككغ أُوب٤ُٖٝ ُٔٚبػلخ اٗزبعْٜ

ا٠ُ اٍز٘ياف أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١ أًضو، ٝهجَ ثٚغ ٍ٘ٞاد رْ رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ 

 اُلهاٍبد ُِؾل ٖٓ رٌِلخ اٗزبط ا٩ٍٔ٘ذ.

ٝٛ٘بى أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ اُٞهٞك اُجل٣َ ٝرْ كٓظ أُٞاك اُقبّ ك٢ اٗزبط ا٩ٍٔ٘ذ ٝأظٜود أكاء ع٤لا، ٢ٛٝ 

AFR  ص٬س ؽب٫د ٖٓ أُبكح: اَُبئَ ٝاُِٖت ٝاُـبى.اُز٢ ر٘لهط رؾذ 

Aeslina Abdul Kadir, Mohamed Khodja,2018,p(136) 

 

 اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ: -.

 رَؼ٠ ع٤ٔغ اُلٍٝ ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ ف٬ٍ اُو٤بّ ثجؼ٘ ا٩عواءاد اُٞهبئ٤خ ٜٓ٘ب:

 ِٞس ك٢ اُج٤ئخ.كوٗ اُٚوائت ػ٠ِ أُْ٘آد اُٖ٘بػ٤خ ػ٘ل اؽلاس أ١ ر-

 كوٗ اُـوآبد أُب٤ُخ ٝاُؼوٞثبد أُل٤ٗخ ٝاُغيائ٤خ.-

 اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ػلّ ٓقبُلخ ّوٝٛ اُزواف٤ٔ اُج٤ئ٤خ ٝرْو٣ؼبرٜب.-

 ر٤ٜئخ ا٬ًُٔبد اُل٤٘خ أُلهثخ ٫ٍزؼٔبٍ أٌُبئٖ ٤ًٝل٤خ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.-

 رط٣ٞو أٍب٤ُت أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ ف٬ٍ:-

 اُ٘ظ٤لخ. اٍزقلاّ اُطبهخ-

 اُزْغ٤غ ػ٠ِ رو٤ّل اٍزؼٔبٍ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.-

 (.ٕٓٓرط٣ٞو آ٤ُبد أُؼبُغخ ُِٔقِلبد اُٖ٘بػ٤خ ٓضَ اػبكح اُزل٣ٝو. )ؽٔلإ/-
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 اٍزقلاّ اٍِٞة ٖٓلٞكخ ٤ُٞثُٞل ُزو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ ُٔؼَٔ ٍٔ٘ذ ًوًٞى (ٔعلٍٝ ههْ )

 
 ا٫صو

 

 اُؼٖ٘و اُج٤ئ٢

 أُِٞصبد

 اُـبى٣خ

 كهبئن

 اُـجبه

 ٤ٓبٙ اُزجو٣ل

 أُٖوكخ

ا٤ُٔبٙ 

 اُٖ٘بػ٤خ

ر٤ٖ٘ق  اُٚغ٤ظ

 اُؼٖ٘و

 8- ٗٞػ٤خ اُٜٞاء

+9 

-8 

+9 

 ػبَٓ ث٤ئ٢   

 2-   ٗٞػ٤خ أُبء

+1 

 ػبَٓ ث٤ئ٢  

اُؼٞآَ 

 أُ٘بف٤خ

-8 

+7 

-6 

+6 

 ػبَٓ ث٤ئ٢   

أُياهع 

 ٝا٫ها٢ٙ

 اُيهاػ٤خ

-8 

+8 

-7 

+5 

 -2 

+2 

 ػبَٓ ث٤ئ٢ 

 ٝاهزٖبك١

اُؼٖ٘و 

 اُغٔب٢ُ

-8 

+8 

-8 

+6 

-1 

+2 

-2 

+2 

 ػبَٓ اعزٔبػ٢ 

 اُٖؾخ اُؼبٓخ

 ٌَُِبٕ

-9 

+9 

-8 

+8 

  -8 

+8 

 ػبَٓ اعزٔبػ٢

ا٫ٍٔبى 

 ٝاٌُبئ٘بد

 اُؾ٤خ

-8 

+8 

-7 

+7 

-2 

+2 

-2 

+2 

-5 

+6 

 ػبَٓ ث٤ئ٢

 ٝاهزٖبك١
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 (2)٣ج٤ٖ ه٤ْ اُزؤص٤واد ا٣٫غبث٤خ ٝاَُِج٤خ اػزٔبك ػ٠ِ علٍٝ اُزو٤٤ْ ههْ ( 6)علٍٝ ههْ 
 ا٫صو

 

 اُؼٖ٘واُج٤ئ٢

 أُِٞصبد

 اُـبى٣خ

 كهبئن

 اُـجبه

 ٤ٓبٙ اُزجو٣ل

 أُٖوكخ

 ا٤ُٔبٙ

 اُٖ٘بػ٤خ

 أُغٔٞع اَُِج٤بد ا٣٫غبث٤بد ر٤ٖ٘ق اُؼٖ٘و اُٚغ٤ظ

 72- ٗٞػ٤خ اُٜٞاء

 

 144- 2-  ػبَٓ ث٤ئ٢    72-

 2- 1-  ػبَٓ ث٤ئ٢  2-    أُبء ٗٞػ٤خ

 92- 2-  ػبَٓ ث٤ئ٢    36- 56- اُؼٞآَ أُ٘بف٤خ

أُياهع 

 ٝا٫ها٢ٙ

 اُيهاػ٤خ

 ػبَٓ ث٤ئ٢  4-  35- 64-

 ٝاهزٖبك١

 -3 -103 

 118- 4-  ػبَٓ اعزٔبػ٢  4- 2- 48- 64- اُؼٖ٘و اُغٔب٢ُ

 اُٖؾخ اُؼبٓخ

 ٌَُِبٕ

 209- 3-  ػبَٓ اعزٔبػ٢ 64-   64- 81-

 ا٫ٍٔبى ٝاٌُبئ٘بد

 اُؾ٤خ

 ػبَٓ ث٤ئ٢ 30- 4- 4- 49- 64-

 ٝاهزٖبك١

 -5 -151 

 149- 3-  ػبَٓ اهزٖبك١ 35-   42- 72- اٍؼبه ا٫ها٢ٙ

          ا٣٫غبث٤بد

     3- 4- 2- 7- 6- اَُِج٤بد

 968-    129- 14- 6- 346- 473- أُغٔٞع

 9-  لا  ضي  سع  

+8 

-7 

+6 

  -5 

+7 

 اهزٖبك١ػبَٓ 
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 اُ٘زبئظ-ٓٔ

ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ُٔؼَٔ أَُ٘ذ ٝاُز٢ رٔضَ ٓولاه ا٫صو  ( ه٤ْ اُ٘زبئظ أَُزؾِٖخ٬٣ٔؽع ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ًَ ػٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو أُٖلٞكخ ٝاُز٢ ث٤٘ذ إ اػ٠ِ رؤص٤و ث٤ئ٢ ًبٕ ػ٠ِ اُٖؾخ اُؼبٓخ 

 ٌَُِبٕ ٝاهَ رؤص٤و ث٤ئ٢ ًبٕ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ا٤ُٔبٙ ًٝٔب ٢ِ٣:

 

 (  ٓولاه ا٫صو اَُِج٢ ػ٠ِ اُؼٖ٘و اُج٤ئ٢ٖعلٍٝ ههْ )

 ه٤ٔخ ا٫صو اُؼٖ٘و اُججئ٢ د

 209- اُٖؾخ اُؼبٓخ ٌَُِبٕ 1

 151- ا٫ٍٔبى ٝاٌُبئ٘بد اُؾ٤خ 2

 149- اٍؼبه ا٫ها٢ٙ 3

 144- ٗٞػ٤خ اُٜٞاء 4

 118- اُؼٖ٘و اُغٔب٢ُ 5

 103- أُياهع ٝا٫ها٢ٙ اُيهاػ٤خ 6

 92- اُؼٞاَٗ أُ٘بف٤خ 7

 2- ٗٞػ٤خ أُبء 8

 

ٓئصوح ػ٠ِ اُؼ٘بٕو ٢ٛٝ أُِٞصبد اُـبى٣خ  ٝاهَ ه٤ٔخ ٓئصوح ٢ٛ ٤ٓبٙ اُزجو٣ل ٝهل رْ رَغ٤َ اػ٠ِ ه٤ٔخ 

 أُٖوكخ ًٝٔب ٢ِ٣:

 

 (  اُن١ ٣ج٤ٖ كهعخ اُزِٞسٗعلٍٝ ههْ )
 اُو٤ٔخ أُِٞصبد د

 473- أُِٞصبد اُـبى٣خ 1

 346- كهبئن اُـجبه 2

 129- اُٚغ٤ظ 3

 14- ا٤ُٔبٙ اُٖ٘بػ٤خ 4

 6- ٤ٓبٙ اُزجو٣ل أُٖوكخ 5
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( ٣جوى ُ٘ب ٍجت ا٫هرلبع ك٢ ٓولاه اُزِٞس  اُن١ ٕٝٔٝٓٔب ظٜو ك٢ اُ٘زبئظ اػ٬ٙ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

٣َججٚ ٓؼَٔ ا٫ٍٔ٘ذ ػ٠ِ اُٖؾخ اُؼبٓخ ٌَُِبٕ ٝػ٠ِ اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ ٗز٤غخ ا٫هرلبع ك٢ َٗجخ أُِٞصبد 

نا ثلٝهٙ ٣ٔزل ثبُزبص٤و اَُِج٢ ػ٠ِ اُـبى٣خ ٝكهبئن اُـجبهأُطوٝؽخ ا٠ُ اُغٞ ٝاُز٢ رَجت رِٞس اُٜٞاء، ٝٛ

اٍؼبه ا٫ها٢ٙ اُوو٣جخ ٝأُغبٝهح ُٜنٙ اُٖ٘بػخ ثٖٞهح فبٕخ، ٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌٌ ثبُزؤص٤وػ٠ِ اُؼٞآَ 

 اُج٤ئ٤خ ٝأُ٘بف٤خ ٝاُغٔب٤ُخ ثٖٞهح ػبٓخ.

 

 

 ثؼ٘ ا٫عواءاد اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب اُزو٤َِ ٖٓ اُزِٞس اُج٤ئ٢ )اه٤ٔ٤ِبً ٝؽٚو٣بً(:-ٔٔ

 

ُؼٔوا٢ٗ ٝاُج٤ئ٢ ا٤َُِْ ُِٔلٕ ٝاُووٟ، ثٔب ك٢ مُي اْٗبء ّجٌبد ُِٖوف اُٖؾ٢ ، ّٝن اُزقط٤ٜ ا- 

 اُطوم اُٞاٍؼخ ُزلبك١ ا٫فز٘بهبد أُوٝه٣خ ، ٝرق٤ٖٔ ٓ٘بٛن ٕ٘بػ٤خ ثؼ٤لٙ ػٖ أُ٘بٛن ا٤ٌَُ٘خ.

هٕل ِٓٞصبد اُٜٞاء أُقزِلخ ٓضَ اُؼٞاُن اُغ٣ٞخ، ٝصب٢ٗ ا٤ًَٝل اٌُجو٣ذ، ٝاًب٤ٍل اُ٘زوٝع٤ٖ، -

ٝا٤ُٜلهًٝوثٞٗبد ا٤ٌُِخ، ٝاٍٝ ا٤ًَٝل اٌُوثٕٞ، ٝؿبى ا٤ُٔضبٕ، ٝا٤ُٜلهًٝوثٞٗبد ؿ٤و ا٤ُٔضب٤ٗٚ، ٝا٫ّؼخ 

كٞم اُج٘لَغ٤خ، ٝؿبى ا٫ٝىٕٝ، ٝاُوٕبٓ، ٝاُو٣بػ )ٍوػخ ٝارغبٙ(، ٝاُؾواهح ٝاُوٛٞثخ، ٝا٤ٗٞٓ٫ب، 

 ٝاثقوح ا٫ؽٔبٗ ٝأُن٣جبد اُؼ٣ٞٚخ ٝؿ٤وٛب.

ػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ ٝا١ ٖٓبكه أفوٟ ُِزِٞس، ٝاُياّ رِي أُْ٘آد ٝأُٖبكه اُوهبثخ ػ٠ِ أُْ٘آد اُٖ٘ب-

ثبرجبع اٍب٤ُت ا٫ٗزبط اُ٘ظ٤ق ٝٗظٔٚ ٝػلّ أَُبػ ثزَوة ِٓٞصبد اُٜٞاء ُِج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٔب ٣زؼلٟ 

 اُؾلٝك أَُٔٞػ ثٜب.

 اُوهبثخ ػ٠ِ أُٞاك أَُز٘يكخ ُطجوخ ا٫ٝىٕٝ ٓضَ اًب٤ٍل اُ٘زوٝع٤ٖ ٝؿ٤وٛب.-

ٔ ا٤َُِْ ٖٓ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ ٝاَُبئِخ، ٖٝٓ صْ اُؾل ٖٓ ا٫ٗجؼبصبد اُـبى٣خ اُٚبهح اُز٢ هل ر٘غْ ػٖ اُزقِ-

 ككٖ اُ٘لب٣بد، اٝ ؽوهٜب، اٝ ٓؼبُغزٜب ٝاػبكح رل٣ٝوٛب.

اُزو٤َِ ٖٓ اٍزقلاّ ٓج٤لاد ا٥كبد ك٢ ا٫ؿواٗ اُيهاػ٤خ ٝك٢ ٌٓبكؾخ اُؾْواد ٝاُوٞاهٗ ك٢ أُ٘بٛن -

 ّ ثلائَ اهَ ٙوها" ػ٠ِ اُٖؾخ اُؼبٓخ ٝاُج٤ئخ.ا٤ٌَُ٘خ، ٝاٍزقلا

اُزٍٞغ ك٢ ىهاػخ اُؾلائن، ٝأُز٘يٛبد، ٝا٫ّغبه ٝاُْغ٤واد، ٝأَُطؾبد اُقٚواء كافَ أُلٕ -

ٝفبهعٜب، ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ٛبّ ك٢ ر٘و٤خ اُٜٞاء ٖٓ أُِٞصبد اُؼبُوخ ثٚ، ٝك٢ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ ٝاٍُٜٞ أُؾ٤ٜ 

 ٝرغ٤ِٜٔب.

اُج٤ئ٢ ُلٟ اكواك أُغزٔغ ٝؽضْٜ ػ٠ِ  اُزؼبٕٝ ٓغ اُجِل٣بد ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ْٗو اُٞػ٢ -

 ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ ٖٓ اعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٬ٍٓخ اُٜٞاء ٝٗوبئٚ.

 (.ٕٓٓكبُٜٞاء اُ٘و٢ ٣ؼ٢٘ ث٤ئخ ٤ٍِٔخ، ٝاُج٤ئخ ا٤َُِٔخ رؼ٢٘ ٕؾخ ٤ٍِٔخ ُ٘ب ٧ٝع٤بُ٘ب أُوجِخ )ؽٔلإ/-
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 ا٫ٍز٘زبعبد-ٕٔ

ُٖ٘بػخ أُٞاك ٝأَُبٛٔخ ثٌَْ ًج٤و ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؼبُْ  إ ٕ٘بػخ ا٩ٍٔ٘ذ ٢ٛ أُج٠٘ ا٧ثوى -ٔ

 ٝا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُ٘ٔٞ.

رؼل ٕ٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ ٖٓ اُٖ٘بػبد أُِٞصخ ُِج٤ئخ ٕ٘ق )أ( ُٔب ُٜب ٖٓ رؤص٤واد ٍِج٤خ ًج٤وح ٗز٤غخ  -ٕ

 بُزب٢ُ ٣غت رٞه٤ؼٜب فبهط أُلٕ ُزو٤َِ رِي ا٫صبه.أُِٞصبد أُطوٝؽخ ا٠ُ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝث

٣زطِت ًَ ْٓوٝع ٕ٘بػ٢ رو٤٤ْ اصو ث٤ئ٢ ٓؼل َٓجوب ُزو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ أُْوٝع  -ٖ

اُٖ٘بػ٢ ٝكن كهاٍخ رل٤ِ٤ٖخ ٓزٚٔ٘خ أُْبًَ ٝا٫صبه أُزٞهؼخ ػٖ اهبٓخ أُْوٝع ا٣٫غبث٤خ ٝاَُِج٤خ 

 َ.ٝٝٙغ اُؾٍِٞ ُزِي أُْبً

 إ ا٫ُزياّ ثزؼ٤ِٔبد أُؾلكاد اُج٤ئ٤خ اُ٘بكنح ٖٓ اْٛ اُؼٞآَ اُز٢ ري٣ل ٖٓ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ. -ٗ

( رؼزجو ٖٓ ا٫ٍب٤ُت Leopold Matrixٕ رو٤٤ْ أُزـ٤واد ٝا٫صبه ثطو٣وخ ٖٓلٞكخ ٤ُٞثُٞل  ) -٘ا

هبئٔخ اٍٝغ ثبُقٖبئٔ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ رٞٙؼ ا٣ٖ ٍزٌٕٞ ا٫صبه اهَ اٝ اًضو اٝ اًضو كلاؽخ ًٜٞٗب رٞكو 

 اُج٤ئ٤خ.

 ٖٓ ف٬ٍ ارجبع اٍِٞة ٤ُٞثُٞل ٣زج٤ٖ إ أُؼَٔ ُٚ اصو ث٤ئ٢ ٍِج٢ ًج٤و. -ٙ

آٌب٤ٗخ اْٗبء ػلح ٖٓلٞكبد ُزو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ ُلزواد ى٤٘ٓخ ٓزؼلكح ؽ٤ش ٣َبػل ٛنا ا٫عواء ػ٠ِ  -0

 ه٣غ أُيٓغ اُو٤بّ ثٜب ك٢ اٍُٜٞ اُج٤ئ٢.اُز٘جئ ثٔلٟ رلٛٞه اُؼ٘بٕو اُج٤ئ٤خ ك٢ أَُزوجَ ٗز٤غخ ُِْٔب -0

 ٣ؼزجو ٓؼَٔ ًوًٞى ٓقبُق ٓٞهؼ٤ب ُِزؼ٤ِٔبد اُ٘بكنح. -.

إ ا٫ٗزبط اُلؼ٢ِ ُٔؼَٔ أٍ٘ذ ًوًٞى ٓ٘قل٘ علا ٓوبهٗخ ثبُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ اُز٤ٔ٤ٖٔخ، ام إ  -ٓٔ

 أُؼَٔ ُْ ٣َٖ ا٠ُ اُطبهخ اُز٤ٔ٤ٖٔخ ك٢ ا٣خ ٍ٘خ ٖٓ اَُ٘ٞاد .

 ٢ اٌُلبءح ا٫هزٖبك٣خ ُِٔؼَٔ ثَجت روبكّ أُؼَٔ ٓغ ٙؼق اُزولّ اُزو٢٘ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢.ا٫ٗقلبٗ ك -ٔٔ

إ اُٜلف ٖٓ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢ ٙٔبٕ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ٝأُٞاك اُطج٤ؼ٤خ ٝأُؾبكظخ  -ٕٔ

 ا٫ه٢ٔ٤ِ،ػ٤ِٜب، اٙبكخ ا٠ُ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزٖبك٣خ ٓزٞإِخ رِج٢ ؽبعبد اُ٘بً ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝ

 

 اُز٤ٕٞبد

 .َُٕٔٔٓ٘خ  ٖا٫ُزياّ ثزؼ٤ِٔبد أُؾلكاد اُج٤ئ٤خ ٫ْٗبء أُْبه٣غ ٝٓواهجخ ٬ٍٓخ ر٘ل٤نٛب ههْ  -ٔ

ٙوٝهح اعواء رو٤٤ْ ث٤ئ٢ َٓزٔو ُْٔبه٣غ ا٫ٍٔ٘ذ اُوبئٔخ ُٔؼوكخ ٓلٟ ا٫ُزياّ ثز٘ل٤ن أُزطِجبد  -ٕ

 اُزو٢٘ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ُلػْ ٛنٙ اُٖ٘بػخ.اُج٤ئ٤خ ٝا٤ُٖبٗخ أَُزٔوح ُِٔؼَٔ ٝٓٞاًجخ اُزطٞه 

اُياّ إؾبة أُْبه٣غ اٌُج٤وح ٝاُْل٣لح اُزِٞس ٜٝٓ٘ب ٓؼبَٓ أَُ٘ذ ثز٘ل٤ن أُزطِجبد اُج٤ئ٤خ أُنًٞهح  -ٖ

 ك٢ ًواً اُزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ اُ٘بكنح ػ٘ل ر٤٤ْل أُؼبَٓ ٝاُؼَٔ ثٜب.

ن ثب٫ػزجبه اُق٤بهاد اُجل٣ِخ ٝٓلٟ اٍٜبّ ٛنا ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ ُزقل٤ق ؽلح اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ٓغ ا٫ف -ٗ

 ك٢ رقل٤ق اٝ فل٘ ا٫صبه ٣ٝ٘ط١ٞ رو٤٤ْ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ ٝاُزٌبَٓ ٝاُغلٟٝ

 ٙوٝهح رْـ٤َ ٍٝبئَ ا٤َُطوح ػ٠ِ اٗجؼبصبد أُقِلبد اُـبى٣خ ٝؿجبه ا٫ٍٔ٘ذ ثٖٞهح َٓزٔوح . -٘

وكخ اُزٌب٤ُق ا٫عزٔبػ٤خ اُقبهع٤خ اُز٢ ٣زؾِٜٔب اعواء كهاٍبد ٝثؾٞس ٓزٌوهح ٝثبٗزظبّ ؽٍٞ ٓؼ -ٙ

ا٫كواك كافَ أُؼَٔ ٝفبهعٚ ٖٓ عواء اُزِٞس، ٝرَؼ٤و رِي اُزٌب٤ُق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝٙغ أَُبٝٓبد ث٤ٖ 

 أُزٚوه٣ٖ ٝأُؼَٔ ثـ٤خ ككغ رٌب٤ُق ػ٬عْٜ.

 ٞصبد اُ٘برغخ ػٜ٘ب.اُؾش ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ أُزبثؼخ ٝأُواهجخ اُج٤ئ٤خ ُٔؼبَٓ ا٫ٍٔ٘ذ ُِؾل ٖٓ أُِ -0

رط٣ٞو أٍب٤ُت أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝاُزْغ٤غ ػ٠ِ رو٤ّل اٍزؼٔبٍ  -0

 أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝرط٣ٞو آ٤ُبد أُؼبُغخ ُِٔقِلبد اُٖ٘بػ٤خ ٓضَ اػبكح اُزل٣ٝو.
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 أُٖبكهاُؼوث٤خ

اُج٤ئ٤خ ُٔؼَٔ أٍ٘ذ اُلِٞعخ/ ثؾش كثِّٞ ػب٢ُ ك٢ ٓؾ٢ اُل٣ٖ فِق ا٣ٞة / رو٤٤ْ ا٫صبه  -اُو٢َ٤  -ٔ

 .ٕٔٔٓاُزقط٤ٜ اُؾٚو١ ٝا٫ه٢ٔ٤ِ/ رقط٤ٜ ث٤ئ٢/ ٓؼٜل اُزقط٤ٜ اُؾٚو١ ٝا٫ه٢ٔ٤ِ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب/ 

 هطبع ؽٔب٣خ اُطج٤ؼخ /ك٤َُ رو٤٤ْ ا٫صو اُج٤ئ٢. –ٝىاهح اُلُٝخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ/ عٜبى ّئٕٝ اُج٤ئخ 

/ رو٤٤ْ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ ُِْٔبه٣غ ا٫ْٗبئ٤خ )ٓؼَٔ أٍ٘ذ ٛبٍِٞعخ( ٖٓطل٠ ًٔبٍ اُل٣ٖ  -ٖٓطل٠ -ٕ

 .ٕٕٔٓعبٓؼخ ثـلاك / -/ٓؼٜل اُزقط٤ٜ اُؾٚو١ ٝا٫ه٢ٔ٤ِ

 ًٕ٘ٓٓبَٓ ًبظْ ، أُٞهغ اُٖ٘بػ٤خ ٤ٍٝبٍبد اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ ، عبٓؼخ ثـلاك  -اٌُ٘ب٢ٗ -ٖ

 ..٤ٕٓٓئخ ، اُلائوح اُل٤٘خ اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ُٔٞاهغ ٓؼبَٓ أَُ٘ذ ك٢ اُؼوام ،ٝىاهح اُج -ٗ

 َُٕٔٔٓ٘خ  ٖرؼ٤ِٔبد أُؾلكاد اُج٤ئ٤خ ٫ْٗبء أُْبه٣غ ٬ٍٝٓخ ر٘ل٤نٛب ههْ  -٘

/ ا٫صبه  ٗ.كزؾ٢ ّبًو / ٓغِخ ر٤ٔ٘خ اُواكل٣ٖ / اُؼلك -ا٣بك ث٤ْو ػجل اُوبكه، اُطبئ٢ –اُغِج٢  -ٙ

 ..َُٕٓٓ٘خ  ٖٔاُزِٞس اُج٤ئ٢ ُٔؼَٔ أٍ٘ذ ًوًٞى ٝرٞهؼبرٜب أَُزوج٤ِخ/ ٓغِل  ا٫هزٖبك٣خ ٫ٌّبٍ

ٓؤهة ٣ٍٞق /اُزؤص٤واد اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘طوخ اُٖ٘بػ٤خ ك٢ أُلٕ/  ثؾش كثِّٞ ػب٢ُ ك٢ ػِّٞ  -ؽٔلإ -0

 .ٕٓٓاُزقط٤ٜ اُؾٚو١ ٝا٫ه٢ٔ٤ِ/

-ا٫هكٕ  –وٝم ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ أُلفَ ا٠ُ اُؼِّٞ اُج٤ئ٤خ / اُْ –ٍبٓؼ ؿوا٣جخ ٣ٝؾ٠٤ اُلوؽبٕ  -0

ٕٓٔٔ. 
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