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 بين البدائل التخطيطية الموازنةفي  الأهدافتقويم طريقة مصفوفة تحقيق 
 
 

 د.جمال باقر مطمك السعدي
 
 

 المقدمة:
عمى  الأىداؼ تمؾ  تفصيمية، ويتوقؼ بموغ وأىداؼرئيسة  أىداؼفي كؿ خطة ىناؾ 
 توفر الوسائؿ اللازمة لتحقيقيا.

و فاف مف مياـ المخطط وضع ، وعميالأىداؼالمخطط بدائؿ متعددة لبموغ  أماـتبرز 
 .يامف الافضميات واختيار البديؿ الذي يحقؽ اكبر قدر ممكف من جموعةم

متعددة،  أبعادتكوف عادة ذات أنيا ىي  الأىداؼما يميز مصفوفة تحقيؽ  أىـ إف
قيـ أو رتب تفضيمية وقد يضع ليا المخطط  الأىداؼاقتصادية واجتماعية وبيئية، وتعطى ليذه 

 العميا لمعممية التخطيطية. الأىداؼبالحسباف  تأخذعقلانية  أحكاـة عمى مبني أوزاف
 الأىداؼالذي يحقؽ اغمب  الأفضؿمصفوفة اختيار البديؿ الحؿ في ال آليةتفترض 

 تشير إلى درجة تحقيؽ الأىداؼالمعطاة لقيـ أو الرتب كانت ا فإذا. الأخرىبالموازنة مع البدائؿ 
وفي حالة وضع أوزاف نسبية  .الأفضؿي يرجح اختيار البديؿ ىو الذىذه الرتب فاف مجموع 

للأىداؼ الموضوعة فاف مجموع حاصؿ ضرب الرتب في الأوزاف ىو الذي يرجح اختيار البديؿ 
 الأفضؿ.

بصورة واسعة في مجاؿ  الأىداؼتستخدـ طريقة مصفوفة تحقيؽ  مشكمة البحث:
وضع ي ىذا البحث ليست في طريقة المشكمة المطروحة ف والإقميمي. إفالتخطيط الحضري 

نما  أساسعمى  الأفضؿالتقميدية التي تعتمدىا في اختيار البديؿ  الآليةفي  الرتب أو الأوزاف  وا 
د الترجيحية ق الرتب أو الأوزافمجموع  أساسعمى  الأفضؿعممية اختيار البديؿ  إف مجموع.ال

 قرارات غير دقيقة. إلىتكوف مضممة، وقد تؤدي 
الترجيحية  او الأوزاف الرتباستخداـ الطريقة التقميدية في جمع  إف :حثلبفرضية ا

تتطمب التأكد مف أف تمؾ الاختلافات  الأفضؿتقرير البديؿ متعرؼ عمى الاختلافات بيف البدائؿ و ل
 معنوية إحصائيا أـ إنيا جاءت عف طريؽ الصدفة.
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دائؿ تكوف بديلا عف تقييـ الب لأغراضمتقدمة  إحصائية أساليباستخداـ ىدؼ البحث:
 .التقميدي الأسموب

 منيجية البحث:
المتقدمة عمى تطبيقات مجموعة مف الدراسات التخطيطية  الإحصائية الأساليباستخداـ 

 السابقة لتحقيؽ ىدؼ البحث.
 

 كأسموب لحل المشكمة: الأهدافمصفوفة تحقيق 
ف فػي مجػاؿ التخطػيط الشائعة الاستخداـ مػف قبػؿ البػاح ي الأساليبمف  الأسموبيعد ىذا 

في ىندسة المرور وتخطيط النقػؿ، وفػي مجػاؿ  الأسموب، وقد تـ استخداـ ىذا والإقميميالحضري 
 الإقميمػػيالسػػكف واختيػػار مواقػػع المػػدف الجديػػدة ودراسػػات التوسػػع الحضػػري، وكػػذلؾ فػػي التخطػػيط 

 .(5)واركشاير وفي خطة غرب اسكتمندا إقميـكما في تخطيط 
بػػدائؿ  إمكانيػػة( ىػػي محاولػػة تحديػػد مػػدى .G.A.M) الأىػػداؼقيػػؽ  طريقػػة مصػػفوفة تح إف

محػددة مسػبقا. أي  Objectivesوتفصػيمية  Goalsعامػة  أىداؼمجموعة  إلىالخطة مف الوصوؿ 
التي يختارىا المخطػط مػف قبػؿ كػؿ خطػة مػف الخطػط المطروحػة لحػؿ  الأىداؼىي درجة تحقيؽ 

 .(6)مشكمة معينة
فػػػػي  Kreditorبواسػػػػطة العديػػػػد مػػػػف البػػػػاح يف م ػػػػؿ  الأىػػػػداؼلقػػػػد طػػػػورت طػػػػرؽ تحقيػػػػؽ 

و  Goals Achievement Matrixفػػػي نموذجػػو  Hillو  Policy Evaluation Matrixنموذجػػو
Shalger  فػػػػػػػي نموذجػػػػػػػوObjective Fulfillment Analysis  وHolmes  فػػػػػػػي نموذجػػػػػػػػو

Disaggregated Matrix. د مػػػدى الخصػػػائل المشػػػتركة لجميػػػع ىػػػؤلاء ىػػػي محػػػاولتيـ تحديػػػ إف
 المحددة مسبقا.  الأىداؼالبدائؿ المطروحة في تحقيؽ  إمكانية

 :الأىداؼىناؾ عدة مراحؿ لتنفيذ مصفوفة تحقيؽ 
 التفصيمية والعامة. الأىداؼمرحمة تحديد  .5
)اقتصػػػػػادية،  لطبيعتيػػػػػاالموضػػػػػوعة وفقػػػػػا  الأىػػػػػداؼقيػػػػػاس كػػػػػؿ مػػػػػف  أسػػػػػموبتحديػػػػػد  .6

 اجتماعية، بيئية(.

                                                           
 

(5)
 Polous, S.M.,”Urban Growth Theories and the Urban Pattern for Upper Eupharates 

Region of Iraq”, Un published Thesis, Sheffield University, England, 1982, P.364. 
(6)

  John Glasson,” An Introduction to Regional Planning”, 2ned, Hutchinson Ltd, 

Great Britain, 1978, P. 265. 
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فػػػي تطبيػػػؽ مصػػػفوفة  الأسػػػاستم ػػػؿ الحجػػػر  الأوزاف، وىػػػذه للأىػػػداؼ أوزاف إعطػػػاء .7
 .الأىداؼتحقيؽ 

لكػػؿ مجموعػػة مػػف المجػػاميع السػػكانية المسػػتفيدة مػػف  أوزاف بإعطػػاءقػػد يقػػوـ الباحػػث   .8
 بيئية. أواجتماعية  أوحسب تصنيفيا اقتصادية  الأىداؼ أوالخطة 

 الموضوعة. للأىداؼتقييـ مدى تحقيؽ كؿ بديؿ مف البدائؿ المقترحة  .9
 .الأوزافمجموع  أساسعمى  الأفضؿيار البديؿ اخت .:
 مف استقرارية النتائج. لمتأكدتحميؿ الحساسية  إجراءتعتمد بعض الدراسات  .;

بالحسػباف العوامػؿ غيػر القابمػة لمقيػاس  أخػذتقد  إنياىي  الأىداؼميزة في طريقة تحقيؽ  أىـ إف
 ماعية.الكمي، م ؿ موضوع العدالة الاجتماعية  والكمؼ والمنافع الاجت

الموضوعة قد تكوف مبنية  الأوزافبعض  إفىذه الطريقة فيو:  إلىالانتقاد الرئيس الموجو  ماأ
تكوف عمى  أفينبغي  الأىداؼىذه  وأوزاف الأىداؼشخصية، وعميو فاف عممية وضع  أحكاـعمى 
 دقيؽ قدر الامكاف. أساس

 طرق تقييم البدائل
  Parametric Testطرق الاختبار المعممية  .1

 Analysis of Variance حميل التباينت
 أومف مجتمعيف متساوية  أك رمتوسطات  إفيستخدـ تحميؿ التبايف لاختبار فرض 

 مختمفة عندما تكوف المجتمعات مستقمة وموزعة توزيعا طبيعيا مع تساوي التبايف.
 :كالأتيخطوات اختبار الفرؽ بيف المتوسطات  إيجازيمكف 

 البدائؿ. أوتبايف بيف متوسطات المجموعات تقدير تبايف المجتمع مف ال .5
 البدائؿ. أوتقدير تبايف المجتمع مف التبايف داخؿ المجموعات  .6
التبايف  إلىالناتجة عف قسمة التبايف بيف متوسطات البدائؿ  Fيتـ حساب قيمة  .7

الجدولية عند مستوى المعنوية  Fالمحسوبة مع قيمة   Fداخؿ البدائؿ، ويتـ موازنة قيمة 
 .(5)ت الحرية المعينةودرجا

 أوتحميؿ التبايف ىو تقدير الفروؽ بيف متوسطات المجموعات  أجراءاليدؼ مف  إف
 حد ت عف طريؽ الصدفة. أوكانت ىذه الفروقات حقيقية  إذاالبدائؿ لمعرفة فيما 

                                                           
 

(5)
 Sonia R. Wright,” Quantitative Methods and Statistics”, Sage Publications, 

London, 1978, P. 130. 
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احد  إفمنيا.  التأكدمجموعة مف الفرضيات التي ينبغي  إلىيخضع تحميؿ التبايف 
ففي حالة عدـ تحقؽ ىذا الشرط فاف ذلؾ سوؼ  ،تجانس تبايف البدائؿىذه الفرضيات ىو 

 قرارات خاطئة. إلىيؤدي 
 إف إذ، Levene Testاختبارا لمعرفة تجانس التبايف ىو اختبار  spss يوفر برنامج

عدـ تحقؽ شرط التوزيع الطبيعي داخؿ البدائؿ  إلىعدـ تحقؽ ىذه الفرضية سيؤدي غالبا 
 الاختبارات اللامعممية. إلىحينذاؾ  نمجأوعميو 

مشاىدات متغير معيف  إفعلاقة بالفرضية القائمة لو ىناؾ اختبار  إفمف الجدير بالذكر 
تخداـ س. ويمكف التحقؽ مف ذلؾ با Normality Testويسمى ىذا الاختبار تتبع التوزيع الطبيعي

 .. Kolmogorov-Smirnovوسائؿ عدة منيا اختبار 
ارات مزدوجة لمتحقؽ مف وجود فروؽ معنوية بيف كؿ زوجيف مف مف الممكف إجراء اختب

 .Tالبدائؿ المطروحة باستخداـ اختبار 

 
 Non Parametric Test الاختبارات اللامعممية .2

الميػػػزة الرئيسػػػة فػػػي اختبػػػارات اللامعمميػػػة ىػػػي عػػػدـ اعتمادىػػػا عمػػػى معػػػالـ المجتمػػػع م ػػػؿ 
توزيع ما لمبيانػات، لػذا فيػي تعػرؼ بالاختبػارات لا تفترض  إنياالتبايف، كما  أوالمتوسط الحسابي 

 (.Distribution-free Testذات التوزيع الحر) الإحصائية
عػدـ تػوفر الفرضػيات الخاصػة بالاختبػارات  إلػىاعتماد الاختبارات اللامعممية عود سبب ي
في طريقة تلائـ طبيعة البيانات المستخدمة  إنياالتي تتطمب شروط التوزيع الطبيعي كما  المعممية

 أىػـ إف .الأىػداؼفي قيػاس  Ordinal Scaleالتي تعتمد المقياس الرتبي  الأىداؼمصفوفة تحقيؽ 
 :(5)الاختبارات اللامعممية ىي

 Two Independent Sample Tests (Mann-Whitney)اختبارات عينتيف مستقمتيف  .5
وىػػػو مػػػف يف. لموازنػػػة متوسػػػطي عينتػػػيف مسػػػتقمت Tتعػػػد ىػػػذه الاختبػػػارات مقاربػػػة لاختبػػػار 

يقوـ باختبار فرضية العدـ القائمة بػاف العينتػيف مسػحوبتيف  إذفي ىذا المجاؿ،  ةشائعات الختبار لاا
لا يوجػػػد  :اختبػػػار فرضػػػية العػػػدـ آخػػػر( مػػػ لا. بمعنػػػى %5مػػػف نفػػػس المجتمػػػع بمسػػػتوى معنويػػػة )

 .يوجد اختلاف :والفرض البديؿ اختلاؼ في مجموع الرتب

  Two Related Samples Test (Wilcoxon)اختبار عينتيف مرتبطتيف  .6

                                                           
 

(5)
 Hubert M.,”Social Statistics”, 6th Printing, McGrawHill, singaphore, 1985, p. 367. 
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تم ػؿ الفػرؽ  عػف رتػب0تكوف البيانات عبارة  أفيشترط ىذا النوع مف الاختبارات 
   .6 ـ الرتبة  5إذ يعطى الفرؽ الأصغر الرتبة  بيف كؿ زوجيف مف البيانات،

 K-Independent Sample Testمف العينات المستقمة  Kاختبار  .7
 One-Wayكبديؿ لتحميػؿ التبػايف باتجػاه واحػد  Kruskal-Wallisيستخدـ اختبار 

Analysis of Variance  مػػػف عينتػػػيف مسػػػتقمتيف،  أك ػػػروىػػػو مناسػػػب فػػػي حالػػػة اختبػػػار
لميػدؼ  5إذ تقػوـ الطريقػة عمػى وضػع رتبػة  وعندما تكوف البيانػات فييػا عبػارة عػف رتػب.

 ع البدائؿ.لميدؼ الذي يحمؿ قيمة أعمى وىكذا لجمي 6الذي يحمؿ قيمة دنيا  ـ 
 K-Related Samples Testمف العينات المرتبطة  Kاختبار  .8

حميؿ التبايف لمعياريف حسب الرتػب، وىػو ت لإجراءملائما  Friedmanيعد اختبار 
ما يعرؼ بتصػميـ  أو Two-Way Analysis of Varianceمشابو لتحميؿ التبايف لمعياريف 

 الأعمػػدةتم ػػؿ  إذ، Randomized Blocks Experiment (RBE)القطاعػػات العشػػوائية 
المرتبػػة حسػػب  الأىػػداؼتم ػػؿ  Blocksالقطاعػػات  أوالبػػدائؿ التخطيطيػػة، واف الصػػفوؼ 

، وعميػػو 7و  6، تمييػػا الػػرتبتيف الأولػػىدرجػػة التفضػػيؿ  إلػػى 5تشػػير الرتبػػة  إذ. الأفضػػمية
 فاف الرتب ضمف الصؼ الواحد تكوف مرتبطة مع بعضيا البعض. 

 السابقة:تقويم الدراسات      
 أولا: دراسة بدائل خطة توسع مدينة المحمودية:

، تضمنت مجموعة مف لتوسع مدينة المحموديةىذه الدراسة  لاث بدائؿ في وضعت 
الباحث بإعطاء رتب تفضيمية للأىداؼ، إذ تشير  الأىداؼ الاجتماعية والاقتصادية والبيئية. قاـ

لمبديؿ  . كما قاـ الباحث بوضع قيمة صفر5الرتبة  ـ  6إلى البديؿ الأفضؿ تمييا الرتبة  7الرتبة 
ختلاؼ بيف البدائؿ فيما يخل بعض االباحث عدـ وجود رى . وفي بعض الحالات ي*الضعيؼ
 (.5جدوؿ) ، فيضع قيـ متساويةالأىداؼ

 ىو البديؿ المفضؿالترجيحية  الأوزاف أومجموع الرتب  إلى( استنادا 6يعد البديؿ )
 ( بالدرجة ال ال ة.7( بالدرجة ال انية  ـ البديؿ )5البديؿ ) يأتي،  ـ ة()حسبما جاءت بو الدراس
بيف بدائؿ خطة التوسع لمدينة  وازنةلمم حصائيةالإباستخداـ الطرؽ  موازنة البدائل:

بمغت  Levenإف إحصائية (، Levene Testقد وجد مف اختبار تجانس التبايف )فالمحمودية، 

                                                           
نماضعيؼ،  بأنوالباحث  رىاليدؼ الذي ي أويفضؿ عدـ وضع قيمة صفرية لمعامؿ  * رتب ابتداءا مف  إعطاء وا 

 وىو ما ينسجـ مع طرؽ الاختبار اللامعممية.فما فوؽ،  5القيمة 
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 إف إلا(، 6تجانس تبايف البدائؿ جدوؿ)وىو ما يدؿ عمى  0.144عند مستوى معنوية  2.102
البديؿ ال اني لا يتوزع طبيعيا عند مستوى معنوية  أف إلىشير ياختبار التوزيع الطبيعي لمبدائؿ 

 (.7، جدوؿ )**50%
( 8)جدوؿ عدـ توفر شرط التوزيع الطبيعي لمبديؿ ال اني عند المستوى انؼ الذكر  إف

 استخداـ الاختبارات اللامعممية. الأنسبباحث لمرتب فاف مف استخداـ ال إلى إضافة
لاختبار البدائؿ المرتبطة، وقد ظير مف خلاؿ نتيجة  Friedmanيمكف استخداـ طريقة 

%، جدوؿ :ىناؾ فروقا حقيقية بيف بدائؿ خطة التوسع عند مستوى معنوية  إفىذا الاختبار 
الشخصية التي يعتمدىا الباح وف في تحديد  اـالأحك إلى(. وىو مستوى يعد مقبولا استنادا 9)

 إفالمزدوجة بيف البدائؿ  وازناتلمم Wilcoxonالافضميات. وقد وجد مف خلاؿ استخداـ اختبار 
عند  الأوؿومع البديؿ  0007البديؿ ال اني يختمؼ حقيقيا مع البديؿ ال الث عند مستوى معنوية 

 (.:)ؿجدو  ي كبديؿ مفضؿ.وعميو يرجح البديؿ ال ان، =000مستوى معنوية 
 
 (1جدول )

 الترجيحية لبدائل التوسع الحضري لمدينة المحمودية والأوزان الأهداف

 الأىداؼ
 الترجيحية لمبدائؿ الأوزاف

 البديؿ ال الث البديؿ ال اني الأوؿالبديؿ 

 0 7 6 ة المتوفرة بدوف عبور المحدداتحالمسا

 7 7 5 المساحة المتوفرة عند عبور محددات

 5 6 5 الأرضكمفة تممؾ 

 7 7 7 مشاكؿ التموث

 6 6 5 مشاكؿ الموقع

 6 7 6 التجانس مع النسيج الحضري لممدينة

                                                           
% في جميع الاختبارات، لتحقيؽ مستوى انسب في رفض فرضية 50يفضؿ الباحث اعتماد مستوى معنوية  **

 العدـ والقبوؿ باختلافات معنوية بيف البدائؿ.
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 5 6 7 المدينة أجزاءبقية  إلىسيولة الوصوؿ 

 6 7 7 البعد عف مركز المدينة

 7 7 7 التوسع المستقبمي إمكانية

 ;5 68 =5 المجموع

 
درجػػػة، 5درجػػػة، جيػػػد:6:اجيػػػد جػػػددرجػػػة، 7: ممتػػػاز:أتييػػػكمػػػا  الأوزاف أعطيػػػتملاحظػػػة: 

 درجة.0ضعيؼ:
 :كالأتيفقيمت  الأرضلبعد عف مركز المدينة وكمفة تممؾ ا أما

 درجة.7درجة، قريب: 6درجة، متوسط البعد: 5بعيد عف المركز: 
 المصدر:

 العبيدي، حميدة عبيد عمواف،"المشاكؿ التخطيطية الناجمة عف توسع مدينة المحموديػة"، 
، 6009، جامعػػة بغػػداد، والإقميمػػيالمعيػػد العػالي لمتخطػػيط الحضػػري  إلػػىرسػالة ماجسػػتير مقدمػػة 

 .578ل
 

  
 

 اختبار تجانس التبايف لبدائؿ التوسع لمدينة المحمودية (6)جدوؿ
 

Sig. df2 df1 
Levene 
Statistic 

.144 24 2 2.102 

 (1اعتمادا عمى جدوؿ)   SPSS المصدر: برنامج

 
 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لبدائؿ التوسع في مدينة المحمودية( 3جدوؿ)

 
PLAN3 PLAN2 PLAN1  

.626 1.243 .826 
Kolmogorov-
Smirnov Z 

.828 .091 .502 
Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

 (5اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 
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 نة المحموديةبدائؿ التوسع في مدي( الأوساط الحسابية لرتب 8جدوؿ)
PLAN3 PLAN2 PLAN1  

1.67 2.50 1.83 
Mean 
Rank 

 (1اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 

 
 ( نتائج اختبار معنوية بدائؿ توسع مدينة المحمودية9جدوؿ)

 

 
 

                                                      

               
 (1اعتمادا عمى جدوؿ)   SPSS (Friedman Test )المصدر: برنامج 

 
 ات المزدوجة لبدائؿ توسع مدينة المحمودية ختبار الا (:جدوؿ)

PLAN2 - PLAN1 PLAN3 - PLAN1 PLAN3 - PLAN2  

-1.667 -.552 -2.121 Z 

.096 .581 .034 Asymp. Sig. (2-tailed) 

 (1اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSS(Wilcoxon Signed Ranks)صدر: برنامج الم
 
 

 ثانيا: دراسة بدائل نمو مدينة بغداد

اعتمد الباحث في دراستو لنمو مدينة بغداد  لاث بدائؿ تخطيطية، واستخدـ مجموعة مف 
حسب رتب لمعوامؿ  أوقيـ الباحث وضع  الأىداؼ التي يراىا مناسبة لمموازنة بيف البدائؿ.

كما  ، وقيـ متساوية في بعض الحالات،الأفضميةحسب  7و  6و  5وضع القيمة  إذالبدائؿ، 
 (.;. جدوؿ)وضعت قيـ صفرية لبعض العوامؿ التي تم ؿ تفضيلات شخصية*

                                                           

  التفضيلات  فإالباحث  رىالبديؿ الذي ي أولمبديؿ الضعيؼ  5مف المفضؿ وضع رتبة  إف إلى الإشارةسبؽ
 قميمة جدا. أوالشخصية لو تكوف محدودة 

9 N 

5.478 Chi-Square 

2 Df 

.065 Asymp. Sig. 
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 67بمغ مجموع الرتب  إذمجموع الرتب فاف البديؿ ال اني ىو البديؿ المفضؿ  إلى ااستناد
 .58 ـ البديؿ ال الث بمجموع  =5ل انية بمجموع بالمرتبة ا الأوؿيميو البديؿ 

استخدـ الباحث في دراسة بدائؿ نمو مدينة بغداد في مرحمة أخرى مف مراحؿ البحث 
 أوزافالبيئية حسبما يراه مناسبا، وقد نجـ عف ذلؾ  أوالاقتصادية  أوالاجتماعية  لأىداؼل أوزاف

النتائج  أظيرت، وقد الأفضؿيار البديؿ ىي التي تقرر اخت الأوزافترجيحية، واف مجموع ىذه 
  ـ البديؿ ال الث. الأوؿيميو البديؿ  البديؿ المفضؿ ىو البديؿ ال اني إفأيضا 

بيف البدائؿ في  وازناتالم إجراءتحقيؽ ىدؼ البحث  ولأغراضالفقرة القادمة سيتـ في 
 )وجود أوزاف للأىداؼ(. الترجيحية الأوزاف، وفي حالة الحالة الأولى )عدـ وجود أوزاف للأىداؼ(

 :    عدم وجود أوزان للأهدافالبدائل في حالة وازنة م
في البدائؿ المدروسة لنمو مدينة بغداد مرتبطة مع بعضيا  للأىداؼتعد القيـ الموضوعة 

وعدـ توفر  ،(>جدوؿ ) %50البعض، وبالنظر لعدـ تجانس تبايف البدائؿ عند مستوى معنوية 
عمى  %;0;و  %5ليما معنوية المستوى اذ ظير لمبديؿ ال الث وال اني شروط التوزيع الطبيعي 

يعد  Friedmanواف اختبار  ،(، فاف مف غير الممكف استخداـ تحميؿ التبايف=التوالي، جدوؿ )
 بيف تمؾ البدائؿ. وازنةاختبارا مناسبا لمم

 6:09انيمبديؿ ال لو  67  الأوؿلمبديؿ  Friedmanباستخداـ طريقة بمغ مجموع الرتب 
جدوؿ عمى التوالي،  509و  6085و  =600باوساط حسابية مقدارىا ، 16.5ولمبديؿ ال الث 

 .٭٭(50)
 ىناؾ فروقا جوىرية بيف البدائؿ بمستوى معنوية إف Friedmanنتائج  اختبار  أظيرت

 (.55جدوؿ ) %،>
ىري بيف البديؿ لـ يظير فرؽ جو  Wilcoxonالبدائؿ باستخداـ اختبار  أزواجنة بيف واز عند الم
يختمؼ جوىريا مع البديؿ ال الث عند  لأنو الأفضؿالبديؿ ال اني يعد  إف إلاوال اني،  الأوؿ

 >0065مع البديؿ ال الث عند مستوى معنوية  الأوؿبينما يختمؼ البديؿ  0009مستوى معنوية 
 (.56جدوؿ )

                                                                                                                                                                      

وال اني وال الث لعامؿ حماية  الأوؿ، وعميو فاف البديؿ …7و6و5** تعتمد الطرؽ اللامعممية في وضع رتب 
 أعلاهعمى التوالي سيصبح وفؽ الطريقة  6و6و7الذي اخذ القيـ  )عمى سبيؿ الم اؿ(الزراعية مف التموث الأرض

 ى التوالي. عم 509و509و7
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 (7جدول)
 مصفوفة تقييم بدائل نمو مدينة بغداد

 
 البديل الثالث البديل الثاني لأولاالبديل  البدائل

 الأوزان الأهداف ت
قيمة 
 العامؿ

الوزف 
 الترجيحي

قيمة 
 العامؿ

الوزف 
 الترجيحي

قيمة 
 العامؿ

الوزف 
 الترجيحي

الطاقة الاستيعابية لاحتواء الفائض  1
 لسكاني

9 6 50 7 59 5 9 

 9 5 50 6 59 7 9 امكانات توسع الطاقة الاستيعابية 2
 9 5 59 7 50 6 9 إضافيةعمؿ  توافر فرل 3
 8 5 > 6 > 6 8 التوازف التنموي إعادةالمساىمة في  4
 56 7 8 5 > 6 8 تقميؿ كمؼ تقديـ الخدمات 5
 > 6 > 6 56 7 8 الزراعية مف التحضر الأرضحماية  6
مدى توفر فائض في الخدمات  7

 الأساسية
7 0 0 6 : 5 7 

 7 5 : 6 : 6 7 مف التموث الإقميميةحماية البيئة  8
التفضيلات الشخصية ودرجة توفر  9

 الخدمات
6 0 0 6 8 5 6 

التفضيلات الشخصية ودرجة توفر  11
 الوحدات السكنية

6 0 0 6 6 5 6 

 5 5 6 6 7 7 5 الإقميميةالترابطات المكانية  11
 51 14 81 23 72 19  المجموع
 3 1 2  الأفضميةالمرتبة حسب 
   

 الأفضل البديل
 

 المصدر:
المعيد  إلىكاكو، ميند مانوئيؿ يوسؼ،"بدائؿ نمو مدينة بغداد"، اطروحة دكتوراه مقدمة  

 .=65، ل===5، جامعة بغداد، والإقميميالعالي لمتخطيط الحضري 
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 ( اختبار تجانس التبايف لبدائؿ نمو مدينة بغداد)بدوف أوزاف للأىداؼ(8جدوؿ)
 

Sig. df2 df1 Levene Statistic 

.023 30 2 4.292 

 (;اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 
 

 ( اختبار التوزيع الطبيعي=جدوؿ)
 

 
 
 
 

 (;اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 
 

 ( الأوساط الحسابية لبدائؿ نمو مدينة بغداد)بدوف أوزاف للأىداؼ(50)جدوؿ

 

PLAN3 PLAN2 PLAN1  

1..1 1..1 1.19 
Mean 
Rank 

 (;اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 
 

 مدينة بغداد)بدوف أوزاف( نمونتائج اختبار معنوية بدائؿ  (55جدوؿ)
11 N 

5.024 Chi-Square 

2 df 

.081 Asymp. Sig. 

 (;اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSS(Friedman Test)المصدر: برنامج  
 

PLAN1 PLAN2 PLAN3  

1.054 1.277 1.597 Kolmogorov-Smirnov Z 

.216 .077 .012 Asymp. Sig. (2-tailed) 
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 ات المزدوجة لبدائؿ نمو مدينة بغدادختبار الا (56جدوؿ)
 

PLAN2 - PLAN1 PLAN3 - PLAN1 PLAN3 - PLAN2  

-1.043 -1.232 -1.964 Z 

.297 .218 .050 Asymp. Sig. (2-tailed) 

 (7اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSS(Wilcoxon Signed Ranks)المصدر: برنامج 
 :للأهداف أوزانفي حال وضع نمو مدينة بغداد بدائل  وازنةم

أوزاف ترجيحية ستفرز  (بيئية أواقتصادية  أوجتماعية )ا للأىداؼ أوزافعممية وضع  إف
 للأىداؼ. النيائية لموازنة البدائؿ بدوف أوزافنتائج ختمؼ عف الربما تونتائج 

البدائؿ  وازنةعمى بدائؿ نمو مدينة بغداد لم ANOVAتحميؿ التبايف ستخداـ يمكف ا
بمستوى معنوية  ;600قد بمغت  Levene إحصائية إفوجد  بعد وضع أوزاف للأىداؼ. إذال لاث 

شروط التوزيع  إف(. مما يعني قبوؿ الفرضية الخاصة بتجانس التبايف. كما 57جدوؿ) 0058
بمغ مستوى المعنوية لمبدائؿ  إذ Kolmogorovطة تعد متوفرة باستخداـ اختبار الطبيعي لبدائؿ الخ

 (.58عمى التوالي. جدوؿ) 5=00و7=00و0088ال لاث 
 0077بمستوى معنوية  5058بمغت  Fقيمة  إفنتائج تحميؿ التبايف فقد وجد  أما

، وىو ما  لاث(، وىو ما يعني قبوؿ الفرض بعدـ وجود فروؽ جوىرية بيف البدائؿ ال59جدوؿ)
 (.:5جدوؿ) LSDأكدتو الاختبارات المزدوجة 

البدائؿ  إففي دراسة بدائؿ نمو مدينة بغداد،  إليياالنتيجة التي يمكف التوصؿ  إف
جوىريا عند مستوى معنوية  افلاختقد حققت ا( كانت للأىداؼنسبية  أوزافباستخداـ الرتب )بدوف 

الاختبار  أساليبفاف للأىداؼ  الأوزافؿ، وعند وضع واف البديؿ ال اني كاف البديؿ المفض >000
صياغة  إعادة، وىو ما يتطمب مف الباحث عدـ وجود اختلاؼ جوىري بيف البدائؿ أكدت

مف اجؿ  وازنةلكسر حالة الجمود التي حصمت في المأو أوزاف جديدة  أىداؼوضع  أو الأىداؼ
 .   الأفضؿالبديؿ  إلىالوصوؿ 

                                                           
 بطريقة اختبار الرتب  موازنةيساعد في تشتت البيانات وبالتالي ارتفاع التبايف بالقد  للأىداؼ الأوزافوضع  إف

 مما يسبب في اختلاؼ النتائج في الحالتيف. أوزافبدوف 
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 س التبايف لبدائؿ نمو مدينة بغداد)بوجود أوزاف للأىداؼ(اختبار تجان (57جدوؿ)
  

Sig. Df2 df1 
Levene 
Statistic 

.144 30 2 2.066 

 (;اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 
 

 لبدائؿ نمو مدينة بغداد)بوجود أوزاف للأىداؼ( ( اختبار التوزيع الطبيعي58جدوؿ)
PLAN1 PLAN2 PLAN3  

.559 .544 .865 Kolmogorov-Smirnov Z 

.914 .929 .443 Asymp. Sig. (2-tailed) 

 (;اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 
 

 )بوجود أوزاف للأىداؼ(لبدائؿ نمو مدينة بغدادتحميؿ التبايف ( نتائج 59جدوؿ)
Sig. F 

Mean 
Square 

Df 
Sum of 
Squares 

 

.333 1.139 21.939 2 43.879 
Between 
Groups 

 
 19.255 30 577.636 

Within 
Groups 

   
32 621.515 Total 

 (;اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 
 

 )بوجود أوزاف للأىداؼ(ات المزدوجة لبدائؿ نمو مدينة بغداد ختبار الا (:5جدوؿ)

 

Sig. Std. Error 
Mean 

Difference 
(I-J) 

  

   (J)  (I)  

.700 1.8710 -.7273 2.00 
1.00 

.294 1.8710 2.0000 3.00 

.700 1.8710 .7273 1.00 
2.00 

.155 1.8710 2.7273 3.00 

.294 1.8710 -2.0000 1.00 
3.00 

.155 1.8710 -2.7273 2.00 

 (;اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSS(LSD)المصدر: برنامج 
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 Mclophlinدراسة مكموفمن  ثالثا:
 

أعطى ، وقد الأىداؼىناؾ ست خطط بديمة لتحقيؽ مجموعة مف  إفمكموفمف افترض 
لمبديؿ  5، فوضع الرتبة الأىداؼفي تحقيؽ تمؾ  كفاءتيالمخطط حسب  Rank orderالباحث رتبا 

 . وىكذا… 6 ـ  الأفضؿ
 B ـ  Eو  A ـ البديلاف  الأفضؿىما  Dو  Cالبديميف  إفيفيد الترتيب النيائي لمخطط 

 (.;5في جدوؿ) كما Fو 
في تحقيؽ ىدؼ  أفضمية في ىذه الحالة كانت واحدة، أي لا توجد الأىداؼ أوزاف إف

 أوزاف إعطاء، لذلؾ حاوؿ الباحث الأخركؿ ىدؼ في الواقع قد يختمؼ عف  إف إلا. أخرعمى 
الترتيب النيائي لمخطط سيكوف  إف(. >5جدوؿ) 6و7و9و5متم مة بالقيـ  تعكس ىذه الاىمية

 وأخيرا Fو Dو Eبالمرتبة ال انية  ـ البديؿ  Aالبديؿ  يأتي ـ  الأولىبالمرتبة  Cالبديؿ  :كالأتي
 .Bالبديؿ 

 دراسة مكموفمن )بدون أوزان للأهداف(: موازنة بدائل
(، =5أظيرت نتائج اختبار تجانس التبايف بيف الخطط إلى تحقؽ ىذه الفرضية، جدوؿ)

بالرغـ مف إف البيانات في و  ،(60جدوؿ)ا يلاحظ في ي متوفرة كمشروط التوزيع الطبيعكما إف 
 .**تحميؿ التبايف يعد التحميؿ الأفضؿعبارة عف رتب فاف ىذه الدراسة 
وىو ما يعني قبوؿ  0.22بمستوى معنوية  1.543 بمغت   Fإف قيمة  النتائج أظيرتلقد 

 .(65، جدوؿ)الفرضية بعدـ وجود فروؽ معنوية بيف البدائؿ الستة
 دراسة مكموفمن )بوجود أوزان للأهداف(: دائلموازنة ب

في دراسة مكموفمف  ( 67جدوؿ)توفر شروط التوزيع الطبيعي ( و 66بسبب تجانس التبايف جدوؿ)
 .ANOVAفقد تـ استخداـ تحميؿ التبايف للأىداؼ  الأوزافبوجود  البدائؿ وازنةلم

مما يعني قبوؿ  8=:00وية عند مستوى معن =00:0قد بمغت  Fقيمة  إفنتائج الاختبار  أظيرت
 (.68جدوؿ) الفرضية القائمة بعدـ وجود فروؽ معنوية بيف البدائؿ.

                                                           
  مصفوفة تحقيؽ قريبة مف طريقة  ذه الطريقةىتعد لقد حاوؿ مكموفمف تقديـ طريقة لحساب التكاليؼ والمنافع، و

،  ـ آخرعمى تحميؿ الكمؼ مف جانب والعوائد مف جانب في طريقتو الباحث قد عمؿ  إف، فيما عدا الأىداؼ
 .الأفضؿلمخروج بالبديؿ  مف خلاؿ الكمؼ والعوائدنة البدائؿ واز م
 :ي بمغت لمرتب عمى ىذه الدراسة اظير إف قيمة مربع كا  Friedmanمف الجدير بالذكر إف إجراء اختبار  **

 وىو ما يعني قبوؿ الفرض بعدـ وجود فروؽ معنوية بيف البدائؿ. :0.70عند مستوى معنوية 
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 (17جدول)
 المطموب تحقيقها عدم وجود أوزان للأهدافبدائل الخطة المطروحة في حالة 

 الخطط الأهداف

A B C D E F 
 9 7 5 6 : 8 رفع قيمة الوحدة السكنية
 9 7 8 6 : 5 تخفيض الك افة السكانية
 8 5 7 6 : 9 تقميؿ مدة الرحمة اليومية

 9 : 6 8 5 7 زيادة القدرة عمى اختيار الطرؽ
 19 13 11 11 19 13 المجموع

 3 2 1 3 2 الترتيب النهائي لمخطط
 

 المصدر:
-J.Brian Mclouphlin;”Urban & Regional Planning”; Western Printing Services 

Ltd, Great Britain, 1973, P.269. 

 

 (18جدول)
 المطموب تحقيقها وجود أوزان للأهدافبدائل الخطة المطروحة في حالة 

 A B C D E F الأوزان الأهداف
 9 7 5 6 : 8 5 رفع قيمة الوحدة السكنية
 69 59 60 50 70 9 9 تخفيض الك افة السكانية
 56 7 = : >5 59 7 تقميؿ مدة الرحمة اليومية

 50 56 8 > 6 : 6 ختيار الطرؽزيادة القدرة عمى ا
 52 33 34 26 56 31  المجموع

 5 3 4 1 6 2  الترتيب النهائي لمخطط
 

 المصدر:
- Ibid, p.270. 
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 اختبار تجانس التبايف لبدائؿ دراسة مكموفمف )عدـ وجود أوزاف للأىداؼ( (19جدوؿ)
 
 

 

 (;5اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSبرنامج لمصدر: ا
 لبدائؿ دراسة مكموفمف )عدـ وجود أوزاف للأىداؼ( ( اختبار التوزيع الطبيعي20جدوؿ)

 (;5اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 
 ()بوجود أوزاف للأىداؼلبدائؿ نمو مدينة بغدادتحميؿ التبايف ( نتائج 65جدوؿ)

 

Sig. F 
Mean 

Square 
df 

Sum of 
Squares 

 

.226 1.543 4.200 5 21.000 
Between 
Groups 

  2.722 18 49.000 
Within 
Groups 

   23 70.000 Total 

 (;5اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 
 اختبار تجانس التبايف لبدائؿ دراسة مكموفمف )وجود أوزاف للأىداؼ( (66جدوؿ)

 

 
 

 (>5اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSلمصدر: برنامج ا
 لبدائؿ دراسة مكموفمف )عدـ وجود أوزاف للأىداؼ( عي( اختبار التوزيع الطبي67جدوؿ)

 

 (;5اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 

Sig. df2 df1 
Levene 
Statistic 

.283 18 5 1.365 

PLAN F PLAN E  PLAN D PLAN C PLAN B PLAN A  

.883 .301 .301 .883 .883 .384 Kolmogorov-Smirnov Z 

.417 1.000 1.000 .417 .417 .999 Asymp. Sig. (2-tailed) 

Sig. df2 df1 
Levene 
Statistic 

.152 18 5 1.860 

PLAN F PLAN E  PLAN D PLAN C PLAN B PLAN A  

.733 .473 .384 .452 .604 .593 Kolmogorov-Smirnov Z 

.656 .979 .999 .987 .859 .873 Asymp. Sig. (2-tailed) 
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 ()بوجود أوزاف للأىداؼلبدائؿ نمو مدينة بغدادتحميؿ التبايف ( نتائج 68جدوؿ)

 

 
 
 
 
 
 

 (>5اعتمادا عمى جدوؿ)    SPSSالمصدر: برنامج 
 

 

 

 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

رتب تفضيمية  أوعمى وضع قيـ )التقميدية(  الأىداؼتعتمد طريقة مصفوفة تحقيؽ  .5
الترجيحية  الأوزاف، واف مجموع للأىداؼ أوزافيضع الباحث  وأحياناالموضوعة،  للأىداؼ

 الأوزاف مجموع إفالاختبارات  إجراء. وقد اتضح نتيجة الأفضؿىي التي تقرر البديؿ 
بالضرورة، واف الاختلافات بيف البدائؿ قد لا تكوف  الأفضؿالترجيحية  لا تقرر البديؿ 

نمامعنوية  )عند وضع الصدفة، وىو ما ظير في دراسة بدائؿ نمو مدينة بغداد إلىتعود  وا 
 .)بوجود وعدـ وجود الأوزاف للأىداؼ(ودراسة مكموفمف الأوزاف(

دراسة بدائؿ  نتائج معنوية كما ىو الحاؿ في أعطتعممية( استخداـ )الاختبارات اللام إف .6
)في حاؿ عدـ وجود أوزاف للأىداؼ(، في حيف لـ تكف النتائج معنوية عند نمو مدينة بغداد 

ويعود  )بعد وضع أوزاف للأىداؼ(، استخداـ تحميؿ التبايف وتوفر شروط الاختبارات المعممية
يكوف اقؿ مما عميو  معممية(اللالة الاختبارات )في حاتبايف الرتب إف إلىالسبب في ذلؾ 
مما يؤ ر عمى النتائج  )في حالة الاختبارات المعممية(الترجيحية الأوزافالحاؿ في تبايف 

 النيائية.
 

Sig. 
Mean 

Square 
df 

Sum of 
Squares 

 

.694 38.375 5 191.875 
Between 
Groups 

 62.986 18 1133.750 
Within 
Groups 

  23 1325.625 Total 
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 التوصيات:
وعدـ  الأفضؿالبدائؿ وتقرير البديؿ  وازنةلم الإحصائيةضرورة استخداـ الاختبارات  .5

 رجيحية التي قد تكوف مضممة.الت مجموع الأوزافالاعتماد عمى 
الاستقلالية لمبدائؿ وتجانس التبايف وتوفر شروط التوزيع الطبيعي في حاؿ توفر شروط  .6

 المعممية تكوف ملائمة، وبخلاؼ ذلؾ ينبغي استخداـ الاختبارات اللامعممية. اتالاختبار فاف 
في تحميؿ  LSD، وىي إحصائيا الأفضؿمف البديؿ  لمتأكدالمزدوجة  وازناتاستخداـ الم .7

 لمبدائؿ المرتبطة. wilcoxonلمبدائؿ المستقمة، واختبار  Mann Whitneyالتبايف واختبار 
جوىرية بيف البدائؿ )سواء كاف ذلؾ في حالة الرتب  أوفي حالة عدـ وجود فروؽ معنوية  .8

جديدة  أىداؼ إضافة أو الأىداؼيعيد تعريؼ  إفالترجيحية( فاف عمى الباحث  الأوزاف أو
 .الأفضؿفروؽ معنوية يستطيع عندىا اختيار البديؿ  إلىيستطيع الوصوؿ  لكي
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ABSTRACT 
 
 

The aim of this research does not deal with evaluation occurs at 

any points in the design of the plan alternatives themselves or formulation 

of goals and objectives. 

The aim of this research is that test and evaluate the fully 

alternatives. 

We can therefore state as the principle that evaluation of alternative 

plans must be based on attempts to show how far each plan satisfies all 

the objectives are expressed as specification of the performance of the 

urban and regional system. 

The planner can submit the result (as in the traditional way) for 

each alternative, with particular reference to the weighting of objectives. 

The summery result can be presented and the preferred plan 

indicated that with largest index of Goals-achievement .Although, this 

way suffers from main criticism: Does the observed differences between 

the alternatives represent statistically significant differences. 

The overriding need is to develop plan selection evaluative tools .
This will be done by using difference statistical tests, which have been 

offered for plan selection. 

 
 

 


