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 المقدمة
يددرر ذدذا احث دث  درل رياددير اح مد رلال  دن اد ل ااربد ل لي دد  ثدين احيد  لين ث حر  يدل اح ي يددين 

رالال اح  رجدل  ث اربد ل ثأدارة اح رارد احطثيييل راح جر ي ت اح  ليل ، رذحك على ااد س للادرة احمد
احر  دددرا راحررلايدددز علدددى احجرا دددا اح ريلادددل ث ادددرادام ااربددد ل   ددد ة  اارجددد    ددد  رادددديم    جيدددل 
احراطدديط راحرطددرير ااددرراريجي ت ااربدد لو ان ر دد رل  مددلا ت ادارة اح ددرارد احطثيييددل ررجريددا 

يدددل يجدددا ان رادددرم علدددى رر فيدددذ اح لدددرل اح  ة دددل حدددن يدددرم  دددن اددد ل احثددد   ين لادددط ، ل دددذ  احي ل
اح مددد رلال اايج ثيدددل  دددن خثدددل اح ادددراد ين اح  ددد ةيين ، ران ااربددد ل ذدددر اداة خريدددل حريادددير ذدددذ  
اح م رلال و رثي    ييراد احلا يررن ان اارب ل يي   را ةل ااع م ار ا مدطل  مدر اح يلر د ت ، 

ارب ل حرياير اح م رلال ل  إا ا     ر  رل ذ   ااارادام جيد احراطيط اارراريجي ت رع لي ت ا
اح ثدددد درات احر  ريددددل ردعددددم احددددريلم راحربددددرل ح ج دددد ع ثددددين اح ي يددددين اح ارلفددددين ث حر  يددددل ث يددددث 
يادديرذحك ج ثدد  احددى ج ددا  دد  اح مدد ط احر  ددرا و حاددد ارتدد ت اثددرات احادد رات اح  تدديل ااذ يددل 

  درا رطدرر ارجد ذين احلاثرى ح رب ل لد   جد ل احر  يدل ، ر دن اد ل ذدذا اح  ظدرر ح ربد ل احر
على احرراح  ذ   :  دال يفتل احي ل على  ط ق راا  ريير د على راد ةل ااعد م ، راح ددال 
ااار ا با على ر  يل اارب ل علدى اح ادررى احجدذرا صاربد ل اح جر د و ررطدرير  مدررع ت 
 علدددى  طددد ق   ددددرد رااعر ددد د ثمدددلال اددد ة علدددى راددد ةل احررعيدددل ، رذدددذان اارج ذددد ن احلدددذان
يرراجدددان  رددى اان ج ثدد  احددى ج ددا رثدددرج ت  رف ررددل لدد   جدد ل ااربدد ل احر  ددرا ،يددرم رثط  دد  

 حرطرير    ذج احر  يل راارب ل احر  ارا ت ث   ج رد احر  يل و 
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 اهمية البحث
ردأر  اذ يدل ذددذا اح رتدرع  ددن اد ل احلايفيددل احرد  ي لاددن حثد     ادارة اح ددرارد احطثيييدل راحيدد  لين 

ر ادددين ااربددد ل  ددد  اح جر يددد ت اح  ليدددل ر ددد  اح ي يدددين ااادددرين ث حر  يدددل ، را لا  يدددل  ث حر  يدددل
ربدددرل ااربددد ل االتدددل   اح  ددد ة  اارجددد   ر احدددى ريادددير  مددد رلال اح جر ددد  لددد  رلدددك احث دددرث 

 رر اين احادرات   ر ادارة اح رارد احطثيييل ل  اح جر   و
 

 هدف البحث 
 ت ااطددرا  ذات ااذدددا  راحت يدد ت احر  ريددل اح مددررلال ير  ددل اح ددد  لدد  رطددرير خدددرات ر ادد ذ 

ل  ادارة اح رارد احطثيييل ، رعلى ج يد  اح ادرري ت احرياديل راالايدل اح لار دل حل ج رعد ت ، رذحدك 
عددن طريدددق ر اددين ااربددد ل احفيدد ل   ددد ة  اارجدد    ددد  اح جر يدد ت اح  ليدددل رااددرادا   لاراددديلل 

رارد ث ددد  يلافدددل اددد  ل اح اددديل اح مااددد  حرلدددك اح ج رعددد ت حريادددير اح مددد رلال ث حر  يدددل رادارة اح ددد
ريت ن ر ددة اح فد ذيم ااخربد ديل رااجر  عيدل احاد ةدة ، لادذحك احاددرات احثمدريل احيل يدل اح ز دل 

 ح رالاثل  رطلث ت احيبر ، راحري ط      ارجدار  و
 

 فرضية البحث 
 م احراتد  ح رتد ع اح  ليدل  دن ان رياير اارب ل ر م رلال اح جر   يير د ث اا س على احرف

خثل اح ي يين ث حر  يل ، رر ديد اح ملالل رالارم   جرا ث   احيديدة  د  اح جر د  اح  لد  رحديس  د  
االراد اح  ليين لاط رذذا يفررض احدارل احى اح جر    ن ا ل ث  ء   رذج على ملال اطرات 

تدد ع اح  ليددل راحردد  رثدددا ث يرلددل راطيطيددل  رر حيددل   طايددل رير ددد علددى احرددعح  اح اددثق  دد  اار 
ا ري ج ت احر  يل ل  اح جر   رامراك اح ي يين ل  ر  رل ذذ  اح رترع ت رذحك ج ثد  احدى ج دا 

    دعم ر ب  ثل ذذ  احي ليل ث ح م رلالو
 

 منهجية البحث 
 ر دد رل لددد  ذدددذا احث ددث ااادددلرا اح ظدددرا لدد  ااادددرادام جيدددد احراطدديط اادددرراريجي ت رع ليددد ت 

حرياير اح م رلال لد  اح ثد درات احر  ريدل ثدين اح ي يدين ث حر  يدل  د  اح مد ط احر  درا رلد   اارب ل
 جددد ل ادارة اح دددرارد احطثيييدددل، راحررلايدددز علدددى  مدددر ررث ددد  اح دددزم احرا يدددل  دددن اجدددل لي حيدددل الا دددر 
ث اددرادام ااربدد ل حث دد ء احادددرات دااددل اح جر يدد ت اح  ليددل ،ذحددك  ددن ادد ل ث دد ء اح  ددرذج احددذا 

 -ن    جيل احراطيط ح رب ل احر  را ث ح م رلال راحذا يفار احاطرات ااريل :يثي



 يجهت انًخطط وانخًٍُت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        :600( 59انعذد )

 

 

 

 5: 

 

    خمل  ملا ت ر   را ت ادارة اح رارد احطثيييل  -1
 ر ديد رر ليل اح ملا ت راا ري ج ت رر ديد ارحري ر    -2

 ر ديد رر فيذ  ث درات بلثل ح ارج ثل حرلك اح ملا ت  -3

  ر ثيل رراييم ذذ  احج رد -4
 

 الممخص
يرثددر ذددذا احث ددث  اد ددل حل فدد ذيم راح   جيدد ت احا بددل ث حمددرالال اح  رجددل ث اربدد ل احر  ددرا ، ي

رذحددك ح ادد عدة احيدد  لين لدد    ظ دد ت احر  يددل اح  مددطل لدد   جدد ل ادارة اح ددرارد احطثيييددل علددى 
ر ادددين ااربددد ل احفيددد ل   ددد ة  اارجددد    ددد  اح جر يددد ت اح  ليدددل راادددرادا   لاراددديلل حريادددير 

 ي يدددددين ث حر  يدددددل لددددد  ث دددددرث ر ثددددد درات ادارة اح دددددرارد احطثيييدددددل، يث ان اادددددرادام  مددددد رلال اح
ااربدد ل حرياددير اح مدد رلال ث حر  يددل يير ددد ارا راحددى  ددد لاثيددر علددى خدددرات احثدد   ين راحيدد  لين 
ث حر  يددل لدد  ااددرادام  ث ددرث ادارة اح ددرارد احطثيييددل  ددن اجددل راريددل خدددرات االددراد رج  عدد ت 

د رر ليدددل  مدددلا ر م اح ي ريدددل رر ديدددد ررجريدددا اح لدددرل ح ددد  حر ادددين ادددثل اح جر ددد  لددد  ر ديددد
 رارت ع  ييمر م و

 
Abstract  

This study can be considered as un introduction to the idioms 
and the strategy about the productive partnership development 
connection, that helps the researcher and the organization in 
their work in to activate development and the natural 
sources,manegment,to improve the two sides active connected 
to the local society, and to use it as easier and smoother 
participation of the people who work in development field and the 
natural sources management research, That connection depends 
mostly upon the capability of researcher and the development 
worker to increase the ability of individual and local society to 
specify and analyzing their problems and to try solutions to make 
their life better with good income.                  
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 الشراكة المنتجة  -1
رمدددير احمدددرالال اح  رجدددل احدددى ايجددد د بددديتل   ة دددل ر لادددن ااطدددرا  احرددد  رج ددد  ثي  ددد  اذددددا  
 مررلال ار غ ي ت  رم ث ل  ن ر ايق رلك ااذددا  راحت يد ت، ن اد ل رر يدد احدرمى رر اديق 

ررذحيل احر  خت ت احر  خد ريررض احي ل على اح ديين احابير راح ررادط  احج رد ررلا  ل احايم
ث دد  يلافددل ثيةددل بدد ح ل حلي ددل اح مددرركو راحمددرالال اح  رجددل ر  ددل ذدددل  يررجددى ل دد  حياددت لدد  
ذار دد  يحيددل ار رادديلل ،رين لادد ن ر ايا دد  يرطلددا ااددرادام احيديددد  ددن ارحيدد ت راحرادد ةل ،ررددررثط 

  ر يرادددار  و رير  ددل اح ف ددرم اح ددديث حلمددرالال اح  رجددل لدد  احري  ددل ث ا لددل اح ج رعددل رررج  ر دد
 ددددددد   يطيددددددد ت احيبدددددددر ر ادددددددرجدار  ،اح ر  لدددددددل لددددددد  احر ريدددددددر ااخربددددددد دا ،رلددددددد  احرجددددددد رة 
اح رة،راح يددد ر  راح يلر ددد ت ،ر لددد  راددد را احيددد حم رررابدددل   ردددى لاأ ددد  ابدددث  خريدددل بدددتيرةو 

جم ر اررى اح  رلازيدل حديس لادط ثدين ااخد حيم رييرثر  ف رم احمرالال اح  رجل  راد  ح ف رم ر 
اح ارلفل ،ثل داال لال اخليم  ن رلك ااخ حيم، رلا ريجل  ث مرة حل ظرة احم رحيل حلر  يل ،رحلررج  
  ددددر  ارلدددد  خددددرى رلةدددد ت اح جر دددد  ،ر فدددد ذيم احدي اراطيددددل رارادددد ع خدددديم اح مدددد رلال احاي ادددديل 

، رلدد   ارلدد  احجرا ددا ااخربدد ديل راح ا ليددل  رااجر  عيددل لدد  ع ليدد ت احث دد ء راحرأادديس حلدرحددل
( ثربدددف   دعددرة ح ثدددذ احبددراع راحاددد   را  حدد  ث حردددعح   Macroرعلددى اح ادددرريين احلالدد    

( احرفبددددديل  ،رث ح ادددددثل Microراحرفددددد ذم راحريددددد رن  دددددن   طلدددددق ر ددددددة اح دددددد  ، راحجزةددددد    
ث ح ريجددل احمدد  لل راح رراز ددل حلاطدد عين احيدد م راحادد ة رذحددك حر ايددق ااذدددا  احار يددل اح ر  لددل 

 1راحرا ام احي دل راح ايا  حلالطل راح ررةو
 
 2الشراكة المنتجة بالاتصال التنموي   1-1

ااربدد ل احر  ددرا ذددر يداة حرياددير اح مدد رلال ثددين اح ي يددين اح  ر ددين ث مددلا ت احر  يددل راحددذين 
رج   ، يث اياربر على يايرن احى ايج د  ل ح  و ران اارب ل احفي ل ذر ارب ل    ة  اا

 ال اح يلر  ت ل  ارج   را د ،را    يم ل اا اراط ل   رار    اح جر   اح  ل  رر  يل ذذا 
اح دددرار حريادددير  مددد رلال اح جر ددد  لددد  احر  يدددلو ان  بدددطل  ااربددد ل احر  دددرا يادددرادم ا ي  ددد  

ل احر  يدل ( ،ريي د  ح م رة احى ااا  م احلال  ح رب ل ل  ر  يل اح جر     اارب ل ل  اد د
 ثملال ع م ااارادام اح اطط اارراريجي ت اارب ل رع لي ر  احر  ر د 
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احدى ر ايددق احر  يددل ،لاددذحك راد عد االددراد راح ج رعدد ت لدد  اح جر د  راح ي يددين ث مددلالل ر  ريددل  
علدى ر ليدل رل دم ااددث ث   رر ديدد اح لدرل اح  لا ددل ، دم رجرثدل ذدذ  اح لددرل ث د ء علدى اح ثدد درات 

  ليل و رخد لا ن ذ  ك رطريرر دعم  ن  ظ م ثر   ل اا م اح ر دة حلر  يل    اابرار على اح
اذ يددل رجددرد  لاددرن ح ربدد ل لدد  لاددل  مددررع  ددن  مددررع ت احر  يددل   ددذ ثدايددل ظ ددرر ريثيددر 

(   1985اارب ل احر  را ارل  رة ل  احفلثين ل  احاثيي  ت ثرااطلاحثررلادرر  دررا لادرثرال   
 احر  يل اح ررابلل اي لان  در     ن درن اارب ل احر  را ث ح م رلال وو ذحك ان 
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ان احددرمى اارحددى حلر  يددل لا  ددت ري دد  لدد  اغلددا اا يدد ن الددق اح ددررة احددذا يددمدا احددى رل ذيددل 
علددى ا دد   اح جر دد  ررلدد   اددرري ت اح ييمددل ،رلدد  احرخددت  فادد  لددأن ااربدد ل لادد ن ي ظددر احيدد 

ع ليل ح ال اح يلر  ت ،ليلى اثيل اح   ل :ل   جد ل ادارة اح درارد احطثيييدل لاد ن احررلايدز علدى 
راليم اح زم احف يل راحر   ن اح فررض ان رارم ثراديم اح يلر  ت راح لرل احج ذزة احر  ي ر ج   

 دن احتدرررا علددى  االدراد ح ي حجدل  مدلا ر م ،رحلادن ذحدك ااادلرا حدم ي ادق ا درا، لاثيدرا، ،را  د 
لال  جر   ان يارم ثر ديد   رذج احر  يل احا ة ث  ل  ترء ظررل  احا بل ر ا لر  ر رارد  
رخي   ا ان يار تر  ن احا رج و ريجا على االدراد ان يار درا ثددرر ليد ل لد  ذدذ  احي ليدل 

ريادير ذدذ   ،ا   لي   يريلق ث اربد ل ل دذ  احرميدل حلر  يدل ر طدرا علدى ان يلادرن احررلايدز علدى
اح مدد رلال ،رخددددريل    ان احر  يددل اراربدددر لادددط علددى اح مدددلا ت ااخربدد ديل ار احادددل  اح  ديدددل 
ل حر  يلرمددد ل ايتددد ، اللاددد را، عدددن اح ريدددل راحررزيددد  احيددد دل حلددددال راح دددررات ،ران اح مددد رلال ذددد  

احددرن ع بددر رةيادد  لدد     ددل ر ديددد رر ايددق احر  يددل ،اا ان ثيددض احيدد  لين لدد  احر  يددل ايز 
يرثيرن  دال  دن   احا دل حلاد ع   ر   رادل ااربد ل احر  درا ي ثتد  ان راد عدذم علدى امدراك 
 ارل  اح ي يين ث حر  يل ل  ذدذا احي دل و رذ د   دن احتدرررا ر ديدد خيدرد علدى خددرة ااربد ل 

 ل  رياير احر  يلو 
 

 مدطل ااربد ل حدن : ان اا ليل ثطثيير    درد ث ط ق  يين ولالالل را دة  دن االقيد الاول
 رمدا احى رتيير اارج ذ ت اح  ليل ار ر     ملالل ثين عميلٍ رت  ذ  و
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: خيدددرد  ددددن  يددددث احاددددرات راحط خدددد ت ،اذ اي لاددددن حل جر يددد ت ان راددددرم ث فادددد   القيددددد ال ددددان  
ثأارادام  راردذ  احا بل ث م رلال الرادذ  ثررلير احظرر  اح  ة ل ،   اااذ ث ظر ااعرث ر 

ء احرددد  اي لادددن احدددر لام لي ددد   ث مدددرة  دددن اددد ل اي اددد ت اح جر يددد ت اح  ليدددل رخرا ي  ددد  اامدددي 
،رحددذحك ليلددى احيدد  لين ث حر  يددل راحثدد   ين ان يار ددرا ثراددديم اح ادد عد  ح لددراد اح  ليددين حرتدد  

 اذدا  راخييل ريُطر ز  يل حلي لو
 

ذددر اخر دد ع االددراد ثادددرر م ان احر  يددل ثمددلال عدد م ارظ ددر لدد  اح دد ل ،ران احاطددرة اارحددى ح دد  
على رتييدر اامدي ء ،را  د  ع ليدل يدرم ر فيدذذ  حر ايا د  ،لراريدل اح جر د  اراد ذ اح ثد درات ح دل 
 مددددلا ت ادارة اح ددددرارد احطثيييددددل رر ديدددددذ  رر ليل دددد  رر ديددددد اح لددددرل اح  ة ددددل رر فيددددذذ  ذددددر 

حددددن يددددمدا احددددى احر  يددددل  احر  يددددلو ا دددد  ارادددد ذ ذددددذ  احاطددددرات ثأاددددم اح جر يدددد ت درن  مدددد رلار م
 اح ررابللو

 3مستويات مشاركة المجتمعات المحمية    1-3 
لا   ذلار   ا ثا  ان اح م رلال اا ايل  ن اجدل احر  يدل،ر   ذحدك ل ف درم اح مد رلاليرم اادرادا   
ثطددرق عديدددة ريتطدد     رادد ت  ددن لاددل اا ددراع ،رارل لاددل مدد  ان اح مدد رلال حياددت  اربددررة 

لفددد  احر  يدددل يجدددا ان رمددد رك اح جر يددد ت لددد  ر ديدددد  مدددلا ت احر  يدددل علدددى للادددرة ااارمددد رة ،
احا بددل ث دد  راحاددي  ح ل دد  رارادد ذ احاددرارات  ددرل لايفيددل ر فيددذ رلددك اح لددرل ،رذ دد ك  اددرري ت 

 ( : 1 ارلفل حل م رلال لا   ل  اح اطط   

                                                 
3- Fraser,C,and  Restrepo-Estrada,S,"Communicating,for 

development:humanchangeforsurviival",London,New york:IB,Tauris,1998,p12-13.   
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 (1 اطط  
 4مستويات مشاركة المجتمعات المحمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
8

 انًصذس < انببحذ -

 اح اررى اارل حل م رلال

ط ع ثر  ل اح امرحيل حر فيذ  م ط تاا
 احر  يل

 اح اررى اح     حل م رلال

اح مدد رلال احفي حددل لدد  احاددرارات راح ددرار رر ديددد ااجددراءات 
اح مدد رلال  رلدد  راطدديط اح دددال احراجددا ارث عدد    ممددرات

 اح ايايل ر

اح مدددد رلال لدددد  رايدددديم احج ددددد  ددددن خثددددل االددددراد اح  ليددددين احددددذين خدددد  را 
 ث حراطيط  ريار رن ثر فيذ احي ل احر  را  ااح  م ثلال اح ث درة ر

 اح اررى اح  حث حل م رلال
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 مية لتخطيط وتطوير استراتيجيات الشراكة المنتجة بالاتصال التنمويمنهجية منظو  -2
احتدرض  دن رطددرير اادرراريجي ت ااربدد ل ذدر اح اد عدة علددى احربدرل احددى    جيدل   ظر يددل 
،رحرياير ل م ذذ  احي ليل لأ    ادر   ادريرض احاطدرات ااا اديل اح رر حيدل ح دذ  احي ليدل ،اا 

را    اطرار    رلا  لدل رتدررريل احر فيدذ ري لادن ربدريرذ  لا د   ان احي ليل  فا   حيات  ري خثل
 5( رلا رر  : 1ل  اح  رذج   

 احددددارل احدددى اح جر ددد  : رذدددر  رادددرم رادددط داةدددرة   ددد  يي ددد  اادددر راريل احي ليدددل طدددرل لردددرة -1
 احرف عل ثين اح جر   اح  لد  راحيد  لين لد  احر  يدل ررمد ل احر د ةق احر  يديدل ر جدم احثي  د ت

  جر دد  رثيةردد  رعلددى اادد س احف ددم راحريدد رن راح اددل اح رث دحددل، ر مدد رلال الددراد اح جر دد عددن اح
 راحمابي ت اح رجييل  اح  ل  ،

 ر ديد  ملالل ادارة اح رارد احطثيييل رااث ث   ث حري رن     ارل  اح ي يين -2
 درة احردد  رددم ر ديدد ج  عدد ت اح جر د  اح ارلفددل راح ي يدين اااددرين اح  ر دين ث ح مددلالل رث ح ثد -3

 ااري رذ  
 ر ديد ا ري ج ت اارب ل راذدال  را مطر  راارراريجي ر     -4
ااريدد ر رادد ةل ااربدد ل رخ راردد  اح ارلفددل راحردد  ياددراد    االددراد   ليدد  حرثدد دل اح يلر دد ت   -5

 ررج  ت اح ظر
 ااعداد راحرجريا اح اثق ادرات اارب ل  -6
 ليل رطرير احري رن راحمرالال اح   -7
 اعداد اطل ح ر ثيل اا مطل راحجدرل احز    راح يزا يل -8
 راطيط ا مطل احراييم راعداد احرر يق -9

 راطيط  مر اح ر ةل داال را رج اح جر    -11

                                                 
9

      NGOC.Org6007يشكز انخًٍز نهًُظًبث غٍش انحكىيٍت،"حخطٍط وحطىٌش اسخشاحٍجٍبث الاحصبل انخًُىي ببنًشبسكت"،  -

  57انعذد
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 ر 1  رذج   
 

 6اطرات راطيط احمرالال اح  رجل ث ارب ل احر  را
 
 
 
 
 
 
 

                                                     1 
 

                     احدارل احى اح جر   
 ث  ء احف م راحري رن                                          

 اح رث دحين                                              

 
 
 
 
 
 
 

عدن اح  درذج ر ن احترررا ان  مير احى ا د  رثيد  حلادي ق ي لا  د  احثددء ثاطدرات يارلد  ررريث د  
اح ادم ،رحلان ا   ء ع ليل احراطيط يجا رتطيدل احاطدرات لال د  ،رعلدى ااد س ا  د   اد ط  رجييدل 
لدد  ع ليدد    ظر يدد  مدد  ل  ،ردددال تدد ن اددي ق احاطددرات احيمددرة احادد ثال احددذلار رلا دد  ا رتدد  

 ذحك ل  اح   ذج اح ا عدة ا ا  حلمرالالو
 

                                                 
:

 WWW.neast.Org/main/Irc/translation/pdc/.doc 6007اَخشَج  -

ححذٌذ احخٍبجبث 

فه الاحصبل واهذا

واسخشاحٍجٍبحه 

 8واَشطخه           

ححذٌذ انجًبعبث 

انًهخًت ببنًشكهت 

 وببنًببدسة       

                      7 

اخخٍبس ادواث 

 وقُىاث الاحصبل

 

                      9 

الاعذاد وانخجشٌب 

انًسبق نًىاد 

 الاحصبل

                      : 

 حطىٌش انخعبوٌ 

 كت انًحهٍتوانششا

 

                      ; 

اعذاد خطت انًخببعت 

وانجذول انزيًُ 

 وانًٍزاٍَت 

                      < 

 انخخطٍط نهخقٍٍى 

 وحىرٍق الاَشطت

 

                     = 

انخخطٍط نُشش 

انُخبئج داخم وخبسج 

 انًجخًع 

                  50        

50     50 

ححذٌذ يشكهت اداسة 

انًىاسد انطبٍعٍت 

واسبببهب وانًببدسة 

  6خبرهب  انىاجب اح

666 
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 ممجتمع نموذج تحديد الخطوات التمهيدية لمدخول ل 2-1
فدد  البدددم يشددمل ذلددك جمددع معمومددات تمهيديددة عددن المجتمددع وبيلاتددد بالمشدداركة مددع الافددراد 
المحميددين والشخصدديات المرجعيددة ًبندداماف عمددم الدهددم المتبددادل والتعدداون لتيسددير وتقويددة تبددادل 
المعمومددات والمعرفددة والتددداوا حددول الادوار والمسددؤوليات ًواذهددم مددن كددل ذلددك بنددام ال قددة 

 دلة. كما ف  النموذج المساعد الات  :المتبا
 

 [ 1-1نموذج ] 
 

 الخطوات التمهيدية لمدخول الم المجتمع 

 

 الدخول الى المجتمع

 تفهم الاوضاع المحلية

استخذاو انثحث نهًجتًع 

انريفي تانًشاركح 

 وانتقنياخ انًشاتهح

 انًعرفح تأسانية الاتصال

انشخصياخ  استشارج

 انًرجعيح وانىثائق انًتاحح

 ى انثقافحفه

العامة بالاوضاع المعرفة 

 المحلية

 زيارج انًسؤونيٍ

انتعاوٌ تفعانيح يع 

انعايهيٍ الاخريٍ في يجال 

 انتنًيح

 استخذاو نغح يشتركح

انتىقعاخ عٍ انًكافآخ 

 انًانيح وانًاديح

انًعهىياخ عٍ جهىد 

 انتنًيح

 تناء يناخ يٍ انثقح
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 نموذج تحديد مشكمة ادارة الموارد الطبيعية واسبابها  2-2
 يرجد احيديد  ن اح ا ط ي لان اا ط ق      رذحك  ن ا ل    يل  :      

 [ 2-1نموذج ] 
 
 

 خطوات تحديد المشكمة 
 
 
 
 
 
 
 تحديد جماعات المجتمع المختمدة بحسب المبادرة الت  تم اختيارها  2-3

لدد  ذددذ  اح ر لددل ي ردد ج   ددرذج احر  يددل احددى ر ديددد احج  عدد ت اح ارلفددل رلةدد ت االددراد اح  ليددين 
  لادل  د  م ،راح لدرل اح ي يين ث ح ملالل ،رر ديد التل طريال اخ  ل اارب ل ررأايس اح رار  

 احر  ايرم رجريث   ،رلق ااط ر ارر :

تحذيذ اسثاب يشكهح 

 انتنًيح

جة تحذيذ انعًم انىا

 اتخاره

تعذيم الاختياراخ في 

 ينتصف انًسار



 يجهت انًخطط وانخًٍُت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        :600( 59انعذد )

 

 

 

 69 

 

 
 [ 3-1نموذج ] 

 7تحديد جماعات المجتمع 
 
 

 
                                                 

;
 انًصذس< انببحذ  -


 ٌعًُ ببسبطت اَه فً كم بٍئت حكىٌ احخٍبجبث وادواس انشجبل وانُسبء يخخهفت،دوٌ اهًبل نذوس انًشأة فً عًهٍت  انجُذسة < يفهىو 

 انخًٍُت.                

الجماعات المختلفة المهتمة بالمشكلة 
 والحلول التً تم اختٌارها

 كٌف ٌمكن لنا تمٌٌز تلك الجماعات 

واعطاء اهتمام خاص  قضٌة الجندرة
للاحتٌاجات والادوار الاجتماعٌة لكل من 

 الرجال والنساء

 ا بالجماعات المشاركة؟ ماهو مدى معرفتن
 من حٌث:

 الخصائص الطبٌعٌة 
 الخ (… )العمر،الجنس،

 الخلفٌة العرقٌة والجغرافٌة

 اللغة وعادات الاتصال

الخصائص الاجتماعٌة 
 والاقتصادٌة

 الخصائص الثقافٌة
 ) التقالٌد،القٌم،المعتقدات،...الخ (

المعرفة والاتجاهات والسلوك 
فٌما ٌتعلق بمشكلة التنمٌة قٌد 

 الدرس
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 8تحديد احتياجات الاتصال واهدافد وانشطتد  2-4
 ل  ذذا اح  رذج  بل احى احراطيط ح رب ل رذحك ث رجا احاطرات ااريل :

 
 

 [ 4-1نموذج ] 
 تحديد احتياجات الاتصال

 
 اختيار قنوات وادوات الاتصال الملالامة  2-5
 

 يلارن ذذا اااري ر رلق  ي يير اا ايل رذ :      
ااعر ددد د علدددى اادرات احرددد  رادددراد    ث حفيدددل احج  عددد ت اح مددد رلال حرثددد دل اح يلر ددد ت  -1

 ررج  ت اح ظر و

                                                                                                                                            
 

 

 

 
<

  انًصذس < انببحذ، )كزنك انًُبرج  انلاحقت( -

البدء بالاحتٌاجات عند 
تخطٌط استراتٌجٌات 

احتٌاجات التنمٌة  الاتصال
 واحتٌاجات الاتصال

 د اهداف الاتصال تحدٌ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تحدٌد الاستراتٌجٌات الملائمة 
من خلال اسالٌب الاتصال 
الاكثر ملائمة لكل جماعة 

 ولكل هدف
تحدٌد انشطة الاتصال،لتحقٌق 

الهدف مع الوضع فً 
الاعتبار الاستراتٌجٌات التً 

 تم تخطٌطها فٌما سبق



 يجهت انًخطط وانخًٍُت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        :600( 59انعذد )
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اارادام رلك اادرات راحرخت اح زم اعداد اح راد راحثيةل احرا يل  ان  ت  ث اعرث ر رلالفل -2
   ررلر احلا رث ء،ااث يل،وووواحخ (و

 ااري ر اادرات ل  ترء ااارادا  ت اح ارلفل احر  ايرم رتي  و  -3

 
رل  ذذا اح  رذج ااراد    ريثير ادرات اارب ل رذحك حلررلايز على طثييل ااداء، رحدعم ع ليل 

ل ث ح مدد رلال،رذلاذا ل دد  ادرات رادد عد   علددى احثدددء راااددر رار  دد  احج  عدد ت اح اددر دلل ااربدد 
 لي   يريلق ثر ديد اح رارد احطثيييل رايج د اح ل ار طريال ااارج ثل ر ن ا ل احاطرات ااريل: 

 
 

 [  5-1نموذج ] 
 خطوات اختيار ادوات وقنوات الاتصال

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اطلاق عملٌة الاتصال 
التنموي بالمشاركة وذلك 

لتحدٌد مشاكل ادارة 
الموارد الطبٌعٌة واسبابها 

 والحلول المناسبة

الوصول الى جماعات 
 مشاركٌن بعٌدٌن عن

المحٌط المحلً لزٌادة 
الاحساس بالمشاركة 

والعمل على توسٌع محٌط 
 الانتشار

دعم التعلم وتبادل 
 المعرفة



 يجهت انًخطط وانخًٍُت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        :600( 59انعذد )

 

 

 

 6< 

 

 عداد والتجريب المسبق ذدوات الاتصال نموذج الا 2-6
ثيد ر ديدد ادرات ااربد ل رلادرن احاطدرة ااادرى اح   دل ذدر لد  ر ديدد  دراد ااربد ل راح ر ثيدل 

 ثرااطل اح جر   اح  ل  ر ن ا ل اار  :
 [  6-1نموذج ] 

 الاعداد والتجريب المسبق 
 
 
 
 
 
 
 
 تنمية التعاون والشراكة المحمية 2-7

 [  7-1نموذج ] 
تطددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوير التعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداون والشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددراكة المحميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 

لتٌسٌر التعاون 
 والشراكة

الشراكة مع 
 السلطات المحلٌة

مع الشراكة 
الخدمات الحكومٌة 

 المحلٌة
 

الشراكة مع 
وسائل الاعلام 

 المحلٌة

الشراكة مع 
الشخصٌات 

اشراك  المرجعٌة
الشركاء 

والمتعاونٌن فً 
ة تخطٌط مبادر

 الاتصال

جعل الشراكة طرٌق 
ثنائً الاتجاه ) تساعد 

العاملٌن على 
مراجعة 

الاستراتٌجٌات 
الخاصة بالعمل 

المجتمعً،وكٌفٌة 
التعامل مع الفئات 
المستهدفة ،وأن 
ٌضعوا بأنفسهم 

 المنهجٌة (

التجرٌب المسبق لمواد 
الاتصال من خلال المضمون 

 والشكل والادوات

التغذٌة الاسترجاعٌة،وذلك 
اجعة دقة المعلومات بمر

وإفادة المواد فً تنشٌط ردود 
الأفعال والتعبٌر عن وجهات 

 نظر المشاركٌن



 يجهت انًخطط وانخًٍُت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        :600( 59انعذد )
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 نموذج وضع خطة التنديذ  2-8
ررم ل راطيط اح ر ةل حلي ل ر ر ثيل اا مطل رر ديد اح امرحي ت راح   م رر ديد ااط ر احز    

 اارراريجي ت اارب ل ررابية اح يزا يل حلال  م طو
 [ 8-1نموذج] 

علومات : وذلك من خلال جدول ٌبٌن ارتباط كل نشاط للاتصال تم تخطٌطه بهدف تخلٌق الم -5
 <كالآتً معٌن

 

ادوات  الانشطة الاهداف
 الاتصال

المتطلبات 
 المادٌة

 الافراد
  المرجعٌٌن

الموارد 
 المطلوبة

مدة 
 التنفٌذ

1- 
 
2- 

1-1 
1-2 
 

     

 
 تخطٌط المتابعة للانشطة. -2
 

 وٌمكن الاستعانة بالجدول الآتً للتنبؤ بالانشطة قبل تنفٌذها ولمتابعة الاداء العام للانشطة.    
 

الانشطة  الاهداف 
تبعاً 

 للترتٌب

أدوات 
وقنوات 
 الاتصال

المتطلبات 
 المادٌة

الشخصٌات 
 المرجعٌة

المدعوٌن 
 الاخرٌن

الموارد 
 المطلوبة

1- 
 
2- 

1-1  
1-2 
 

     

 

 
 
 الجدول الزمنً. -3

وأن ٌكعون متسعقاً معع الجعداول  من المهم وضعع جعدول زمنعً واقععً للانشعطة المختلفعة
 -الزمنٌة الثلاث الاتٌة:

 الفترات التً ٌمكن اتاحتها من الجماعات للعامل بالتنمٌة -1
 أجندة الفنٌٌن المشتركٌن فً الانشطة -2
     الزمنٌة التً ٌمكن اتاحتها للعاملٌن بالتنمٌة انفسهمالمدد  -3

 

 المشاهدات الفرد المسؤول كانالم مدة التنفٌذ

1- 
 
2- 

1-1 
1-2 

  



 يجهت انًخطط وانخًٍُت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        :600( 59انعذد )
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 مٌزانٌة الدعم . -4
عند اعداد مٌزانٌة الدعم للاستراتٌجٌة الاتصال من الضروري ان نفكر جٌداً فً مفهعوم 

 التكلفة . وتشتمل على اربعة مراحل عدٌدة ومختلفة :
 تحدٌد الموارد البشرٌة والمادٌة.: المرحلة الاولى

 مراجعة الاحتٌاجات وتقدٌر اهمٌتها وبحث البدائل الممكنة . الثانية: المرحلة
 تحدٌد النفقات لكل من هذه الاحتٌاجات وامكانٌة تغطٌتها . المرحلة الثالثة:
 تقدٌر النفقات المطلوبة لتغطٌة الموارد المادٌة اللازمة لكل المرحلة الرابعة:

                    
 

 خطة التنديذ
 ر  وراحرألاد لي   اذا لا  ت رار ق ذذ  احرلالفل ث حفيلو م ط رات ل

 
 نموذج المتابعة والتقييم بالمشاركة وتو يق الانشطة  2-9
 

 [  9-1نموذج ] 
 المتابعة والتقييم والتو يق

 

 التقٌٌم التوثٌق

التقٌٌم فً مراحل 
 مختلفة من العملٌة

التنموٌة للتحقق من 
 مستوى الانجاز

 المرحلة الاولى

 المرحلة الثانية

التقٌٌم فً نهاٌة العملٌة 
التنموٌة للتأكد من انجاز 

 الاهداف التنموٌة

الغرض من هذه 
المرحلة ،معرفة 
الظروف المثالٌة 

التً تؤدي 
لنجاح وتوثٌق ل

نشاط الاتصال 
كله من البداٌة 
الى النهاٌة،بما 

فً ذلك 
الصعوبات 

والمشكلات التً 
واجهتها والحلول 

 التً تم اٌجادها



 يجهت انًخطط وانخًٍُت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        :600( 59انعذد )
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 التخطيط لنشر النتالاج ) داخل وخارج المجتمع المحم  (  2-11
 

ذ  اح ر لددل ذددر: ن احددذا خددد ياددرادم  ردد ةل احث ددث ار اح يرلددل احردد  ذ دد ك اددمال   ددم لدد  ذدد
  رجت ع   رم ا ج ز  ل  اح جر  ؟

طددرح ذددذا احاددمال ع ددد ثدايددل اا مددطل يي دد  ا دد   ددن اح  لاددن امددراك  دد  ي  ددل احج  عدد ت حلادد  
رلاددرن علددى درايددل ث دد  ي دددث ران يررحددد حدددي م ااذر دد م ح يرلددل  دد  اربددل احيدد  اح ر ةل،رذلاددذا 

     زيد  ن راثل رلك اح ج رع ت حلي ليل ع د الار  ح   ولأ 
 

 [  11-1نموذج ] 
 نشر المعمومات 

 
 

 الاهداف والغايات لتخطيط وتطوير استراتيجية الاتصال التنموي -3

 ددن احتددرررا احي ددل علددى ر ديددد اذدددا  ااربدد ل  ددن ادد ل زيدد دة اا ادد س ثأ ري جدد ت     
ربدد ل اح ارلفددل حلاددل  ج رعددل  مدد رلال  ددم احايدد م ث ااريدد ر  ددن رلددك اا ري جدد ت االا ددر خ ثليددل اا

حلي ل علي  ،رثيدذ   طرح على ا فا   احامال:  ذ  اح ر ةل اح ررخ  ا ج زذ  ث   يل اح ث درة؟ع دةذ 
 ةل اح   ةيل لال  ريجل  ن رلك اح ر ةل ر  ل ذدل ، ورث ذ  احطريال ايلارن حدي   ذد  ع م ي دد اح ر

احرد     ددل لد  ر ايا دد  راذدددا  ر  دل ااادد س ح  مدطل احردد  ادديرم احايد م ث دد ور ن احتددرررا ان 
 رلارن رات ل را لل اح   ظل ان ذحك يا م ثدرجل لاثيرة ل  رياير احراييمو

مد ذلك المدخل 
لمجتمعات اخرى او 
مجموعات مجتمعٌة 

 اخرى

 
 نشر المعلومات

 خارج المجتمع 



 يجهت انًخطط وانخًٍُت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        :600( 59انعذد )
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 راحجدارل ارريل رثين ذحك:
 رأايس ارب ل ح   رعيل اح رار : ريلم اابت ء رلايفيل 1احت يل                                  

 ان يلارن احي  لين ث حر  يل على رع  ثرج  ت  ظر اح م رلاين ريارطييرن خي در م 1اح د  
ان يلادددرن ح دددم درر لددد  ارجددد   احر ددددث راح مددد رلال رين ياددديى حددددعم االدددراد حلاددد  يار دددرا  2اح د  

 ث ااري ر ررلض غير اح اثرل
 

 : رياير احريلم  2حت يل ا                               
الارا ا اح يرلل ررطرير اح   رات ث   يا   حل م رلاين ر فيذ  ث درة احر  يل اح ار رة  دن   1اح د  

 خثل م 
ريلددديم االدددراد ثمدددلال التدددل  دددن اددد ل  ددددال ايجددد ث  غيدددر  ث مدددر حلدددريلم ريتددد  لددد   2اح د  

 دددث عدددن احمابدددي ت ااعرثددد ر اثرار م،رحدددذحك  دددن احتدددرررا ان يلادددرن اح دددد  ذدددر احث
 اح رجييل احذين حدي م رلك احادرات حرياير احريليم رالارا ا اح يرلل 

 : ادارة اح   خم ت 3احت يل                                  
الدق احفددرة حرج د ت اح ظددر اح ارلفددل راحرد  يددرم احريثيددر ع   ،ررمدجي  اح مدد رلاين علددى  1اح د  

 لاي دددد  لدددد  ااددددرت ل احرخددددت اح ردددد ح  دددد  اا رفدددد ظ  ذلارذدددد ،رين يلاددددرن احي  ددددل ث حر  يددددل
 ث ح   خمل ل   ا رذ  احب ي  

ين ردمدا اح   خمدد ت ررثد دل رج دد ت اح ظدر احددى خدرارات  ددرل لايفيدل ر فيددذ اح دل احددذا رددم  2اح د  
 ااري ر  ،ررياير ااج  ع داال اح جر   اح  ل  

 

 لر  ت: ر ايق اح ي 4احت يل                                
 ار  ل اح يلر  ت ل  ملال ير ةم    اب ةة اح م رلاين ل  اارب ل اح د 

     
 : رمجي  رر ظيم  م رلال اح رية 5احت يل                                

رمجي  اح رية حلي ل لا يارات ح رب ل ل  ع ليل احر  يل اين رلادرن احي ليدل  لادرا، علدى  1اح د  
 طلاحرج ل ل  ذذ  اا م

اا ري ج ت اح ريلال ثأدارة اح درارد احطثيييدل اح  ليل،را لا  يدل ررجيد  ج درد اح ريةا دداث  2اح د  
احرتييددددر احفددددردا ار ااجر  ع ،رذحددددك  ددددن ادددد ل ااددددرط عر   علددددى احراددددرا الا ددددر  ددددن 

 احايدات اااري ت ررمجيي ن على احر دث عن اراة ن ر ا عدر ن



 يجهت انًخطط وانخًٍُت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        :600( 59انعذد )
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 الاستنتاجات والتوصيات   -4
 :  الاستنتاجاتاولاف 

 ار رل  دن اد ل ذدذا احث دث ين ع ليدل احر  يدل يدرم ر فيدذذ  حر ايا  ولراريدل خددرة اح جر د         
اراددد ذ اح ثددد درات ح دددل  مدددلا ت ادارة اح دددرارد احطثيييدددل رر ديدددد رر ليدددل ذدددذ  اح مدددلا ت،رر ديد 

 جر ي ت درن  م رلار م للن اح لرل اح  ة ل رر فيذذ  ذر احر  يل،ا   ارا ذ ذذ  احاطرات ثأام اح
يددمدا احددى احر  يددل اح ررابددللورحم ييددد ي ظددر احددى احر  يددل علددى ا  دد   رج ددل حل  رفيددين رحلاددن ذدد  
 ريجل ح م رلال رج د االراد،راح م رلال ذر مرط اا ا  ح ذ  احي ليدل رااربد ل ذدر احي ليدل احرد  

م رحديس ثددي ، عدن لادر  م  جدرد يبث   ن ا ح   االراد ل علين  ايايين لد  احر  يدل احا بدل ث د
  رفيينورحرياددير ذددذ  اح مدد رلال ررمددجي  االددراد علددى ر  ددل  اددمرحيل احر  يددل احا بددل ث ددم يجددا 

 -على احي  لين ث حر  يل ان يار را ث حيديد  ن احرظ ة  اح ارلفل     :
احجيدد  رياير اح رار ررث دل االلا ر ثين احج  ع ت اح ارلفل راالراد ريفررض حذحك احدرف م -1

 راح اثق ح رت ع اح  ليلو

رمجي  احرفلاير ل   ملا ت احر  يل اح  ليل راح لرل اح  لا ل،رذذا يفردرض احدرف م احمد  ل  -2
 راح اثق حل رترع ار رج يد االراد احذين حدي م   ل ذذا احرف مو

 دعم اعداد رر فيذ االي ل احراخييل حر فيذ اح لرل احر  رم ر ديدذ ،رذحك  ن اد ل رمدجي  -3
 احج  ع ت اح ي يل ثرث دل رج  ت اح ظرو

دعدددددم ج دددددرد ث ددددد ء احدددددرع  راحر فيدددددز راحريلددددديم رر فيدددددذ اطدددددط احر  يدددددل ثراادددددطل اادددددرادام  -4
 اارراريجي ت اارب ل اح  ة ل حلال ج  عل  ن اح م رلاينو

 دعم ب   احارار  ن ا ل  ريايرااج  ع لي   ثين احفة ت اح ارلفل  ن احي  لينو -5

لد  راحمدرالال  دن اد ل رأاديس احر  حفد ت  د  احمابدي ت اح رجييدل رطرير احريد رن اح   -6
 راحرلا ات راحاي م ثدرر اح ر ث  ثين احج  ع ت رمرلا ة م و   
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  انياف : التوصيات
يمدد ل  ف ددرم اح مدد رلال لا دد  ذلار دد   مدد رلال ادد ثا ،،  مدد رلال اح جر دد ، رذدددل   ذددر رياددير  مدد رلال 

   اح  ل  على  ج رعل  ر دة  ن االراد رحلا   يرلادرن اح جر   رحلان ل  احراخ  اياربر اح جر
 ددن الددراد رج  عدد ت حلاددل    دد  اب ةبدد   راذر    ر دد  احا بددل،رغ حث ،  دد يرم ارادد ذ احاددرار ثأاددم 
اح جر   رذر ل  احراخ  ي  ل ا يلا ا ، اذر    ت  ج رعل را دة لاط،رع د ذذ  اح اطل خدد يبدث  

ح  م راحرات  ان  رب  ثثيض اح ا ط احر   دن احتدرررا اارب ل ذرييل حل رارغل،رحذحك ل ن ا
 اا رث   علي   :

ر ديد رات  حلج  ع ت اح ارلفل ل  اح جر   راحر  ر رم ث ح ملالل  فاد   راحدذين يرغثدرن  -1
ث حري  ل  ي    رحدي م احادرة حلاي م ثذحك،رلاذحك ت  ن ان لال  دن ذدذ  احج  عد ت ي لادن 

 ح   احريثير عن رج ل  ظرذ  و
رادددددددير اح مددددددد رلال اطدددددددرة ثيدددددددد اطدددددددرة  ددددددد  اح ادددددددمرحيل،ر ن اح فيدددددددد ذ ددددددد  ان   يدددددددز ان  -2

ادرارر ادددمرحي ت  ارلددد  اح ي يدددين ران ر ددددد ااددد    ت اح مددد رلاين اح  ديدددل راح  حيدددل لددد  
احي ليل،رخددددددددددددد رأاددددددددددددذ اح ادددددددددددد ذ ل امددددددددددددلا ا، عديدددددددددددددة   ل:احاددددددددددددد  ت راح ددددددددددددراد احادددددددددددد م 

ح اددد ذ ل اا ا  ددد  اراددد عد راحر ريدددلووواحخ،رعلى احدددرغم  دددن ا ر ددد ل بدددتر  جدددم رلدددك ا
 اح م رلاين على اا ا س ث للاير م ح م ط اارب ل و

 ان رير د اح م رلال على ار  ل اح ج ل حلدي اراطيل رااخرار ث ق احريثير عن ارراء  -3
اح ارلفل، رثدرن احدي اراطيل حن يلارن ذ  ك ا ردرام  ح ادرق اا اد ن ااا اديل،ر ن درن 

بددددد ل علدددددى دعدددددم احرتييدددددر ااجر ددددد ع  ربدددددث    ددددددردة  ريدددددل احريثيدددددر لدددددأن خددددددرة اار
حلت يل،راحدي اراطيددل ررتدد ن ااخددرار ث اددرق اااددرين لدد  احرجددرد ران يلاددرن ح ددم رج دد ت 
 ظرذم راحريثير ع    ث ريل ط ح   ا  م يار درن ثدذحك ثبدررة ادلي ل ر دن درن احر دريض 

يلادرن ح ربد ل احر  درا  على احلاراذيل ار ااادرثداد ثد حرمى،راذا حدم يردرلر ذحدك اح  د خ حدن
 ث ح م رلال خي ل لاثيرةو
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