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 الهندسة القيمية وامكانيات استخدامها في العمارة
 عمار سالم داود. م.م
 تارة عبد الرزاق. م.م

  القسم المعماري–كمية الهندسة - جامعة بغداد 
 

 :ممخص البحث
دراسة كىي ,تعتبر اليندسة القيمية احدل اىـ المناىج الادارية كاحدثيا اعتمادا في دكؿ العالـ المتقدمة 

تحميمية ذات منيج محدد تجرل بكاسطة فريؽ عمؿ متعدد التخصصات عمى منتج أك مشركع أك خدمة ، 
 تمؾ الكظائؼ بطريقة أفضؿ أك بتكمفة إجمالية أقؿ أك نفيذ لتحديد كتصنيؼ الكظائؼ التي يؤدييا لغرض ت

مستندة في عمميا عمى مبدأ المكازنة ,بيما معا مف خلاؿ بدائؿ ابتكاريو دكف المساس بالمتطمبات الأساسية
كحيث اثبتت ىذه المنيجية امكانية عالية في ".الاداء كالجكدة كالتكمفة"الكظيفية بيف عناصر الانتاج الثلاثة 

كتحقيؽ افضؿ استثمار لما , " التحميؿ الكظيفي"حؿ المشاكؿ التي تكاجو الانتاج مستندة عمى قدرتيا في 
بالاضافة الى سرعتيا في اعطاء , كتقميؿ التكمفة بما لا يؤثر في ىدؼ اك كظيفة المشركع,متاح مف المكارد 

كؿ ذلؾ جعميا قادرة عمى تحسيف العمؿ المعمارم كتكليد الافكار المبدعة كالارتقاء ,النتائج كتقديـ المقترحات 
بمستكل المشاريع المصممة اك المنفذة كالرفع مف كفاءتيا الكظيفية كالمتانية كالجمالية اذا ما تـ الاعتماد 

كىك ما حاكؿ ىذا البحث فعمو لمخركج ببعض النتائج كالتكصيات , عمييا كمنيجية عمؿ اك خارطة طريؽ
 .الخاصة بتطكير العمؿ المعمارم كالرفع مف قيمتو

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=4340&m=db
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Value Engineering is an analytical study on projects or services using a 

specific procedure and a multidisciplinary working group, works for the 

identification and classification of the project functions; either for a better 

perfuming of these functions or to lessen the total project cost or the two 

together. Value Engineering main aim is on finding  innovative alternatives, 

without effecting the basic requirements of the project, its methodology based 

on the functional  balancing between the three elements of production 

"performance, quality and cost". This methodology based on the "functional 

analysis",  had shown high possibilities in solving any problem facing the 

production procedure , achieve better investment for available resources and 

cost reduction without affecting the goal or function of the project, in addition 

to its ability in giving  fast results and suggestions. 
On that background Value Engineering has been nominated to improve the 

architectural work by generate creative ideas, upgrading the designed and 

accomplished projects and to enhance the project firmness, functional and 

aesthetic efficiency. The research, depending on Value Engineering 

methodology as a road map, attempts to get some results and recommendations 

for the development and enhancement of the architectural work and its value. 
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: مقدمة
كالتي استطاعت , كثيرة ىي التقنيات الحديثة كالمناىج العممية المبتكرة التي تظير في عالمنا المعاصر

كالتي اف استطعنا استيعابيا ,كما قمبت الكثير مف تصكراتنا كافكارنا,تغيير العديد مف مفاىيمنا ك مناىج عممنا 
كمف ثـ استخداميا فمسكؼ نقمؿ بشكؿ كبير مف كمية الجيد كالماؿ كالزمف المبذكؿ في تحقيؽ المشاريع التي 

كمف ضمف ىذه التقنيات كالمناىج الحديثة ىك ,نطمح لإنشائيا مع الحصكؿ عمى أعمى كفاءة كأحسف جكدة
كالتي قد يجيميا الكثير مف الميندسيف عمكما كالمعمارييف خصكصا لبعدىا " اليندسة القيمية"اك"ىندسة القيمة"

مع اف ليا دكرا ,الظاىرم عف حقؿ العمارة أكلا كلحداثة ظيكرىا ثانيا كلعدـ تخصصيا في مجاؿ محدد ثالثا
مما حذا ببعض الدكؿ لمتفكير , عظيما في تحسيف عمؿ الكثير مف شركات العالـ الكبرل كالارتقاء بمنتجاتيا

كمف ىنا كانت مشكمة ىذا البحث تتمخص في ,بجعؿ ىذه المنيجية ممزمة لكافة كزاراتيا كمؤسساتيا العاممة 
كليذا كاف ىدؼ البحث ىك ,قمة معرفة المشتغميف في حقؿ اليندسة المعمارية بطبيعة ىذه المنيجية كفكائدىا

ثـ محاكلة كضع مفردات الاطار النظرم التي يقتضي تكظيفيا ,اكلا " اليندسة القيمية"التعريؼ بمنيجية
للارتقاء بقيمة العمؿ المعمارم كزيادة كفاءة المشاريع الجارم تصميميا اك المصممة بؿ كحتى المنفذة منيا 

 .ثانيا
  :عن الهندسة القيميةتاريخية مقدمة 

ص حاد في عانى العالـ الصناعي مف نؽ, تحديداالحرب العالمية الثانية  في اربعينيات القرف الماضي كبعد
 الشركات كالمعامؿ مما حدل بتمؾ الشركات  الكثير مف المكارد الطبيعية كالمكاد الستراتيجية كالاساسية لدل

 كسد النقص الحاصؿ في كفرة المكاد الى البحث عف البدائؿ التي تستطيع القياـ بنفس كظائؼ المكاد الاكلية
 (General Electric) "إلكتريؾجنراؿ "شركة احدل الشركات الكبرل كىي لكقت ات في ذلؾ ـكقد قا,الاكلية

 بايجاد ما يمكف مف البدائؿ الكفيمة بتطكير (Larry Miles)"لارم ميمز"بتكميؼ احد ميندسييا كيدعى 
عد اجراء عدة بحكث مستفيضة كب, كزيادة ارباح الشركة ثالثامنتجات الشركة اكلا كتقميؿ سعر المنتج ثانيا

مما مكف الشركة مف , ميمز مف اكتشاؼ الكثير مف البدائؿ رخيصة الثمف كذات الفعالية العالية تمكف
كقد استطاع ,الاستمرار بالعمؿ بؿ كالتقدـ عمى كثير مف الشركات المنافسة في كفرة الانتاج كنسبة الارباح

 (Value Analysis) " ةػػػػتحميؿ القيـ"سماه آنذاؾ باسمكب ا ماتأسيس مف 1952 كعاـ 1947ميمز ما بيف 

تحميؿ الاجزاء ىك خير كسيمة لتحسيف  الاعتماد عمى المكاد اك  تحميؿ الكظائؼ كليس حيث اكتشؼ إف
 تحميؿ القيمة في ذلؾ الكقت احد اىـ اسرار شركة جنراؿ الكتريؾ ق فيكقد غدا اسمكب.القيمة كتقميؿ الكمفة

(. 2000-اليكسفي)(2008-اطكيش)لمدة تزيد عف عشر سنكاتكاحد اسباب تطكرىا 



مجلة المخطط والتنمية 

ـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        ـــــــــــــــــــــ2009( 20)العذد 

 

  

 

 

122 

 

 

" كمفةتخفض اؿ" أسمكب بديلا عف الأمريكيةفي نياية الخمسينات تـ اعتماد ىذه التقنية في كزارة الدفاع ك
 مقابؿ تخفيض الذم نتج عنو ضعؼ في جكدة المنتكج كعدـ رضا المستخدـك,الذم كاف يتبع في حينيا 

اقترحو الذم "تحميؿ القيمة"بدلا عف "دسة القيميةفالو"كعف طريؽ كزارة الدفاع ىذه تـ اعتماد مسمى.التكمفة
 في  كالاعتماد عميولانتشاركالنجاح ما دعاه ؿالشيرة في تمؾ الفترة مف  كما لاقى ىذا المنيج ",كيمز"مؤسسو 

 (. 2000-اليكسفي) تقنياكالشركات المتقدمةكثير مف دكؿ العالـ 
 :تعريف الهندسة القيمية

منيج ادارم ييدؼ الى ايجاد :"بانيا(Value Engineering) اك ىندسة القيمة اليندسة القيمية تعرّؼ 
ايضا تعرؼ كما  (.2000-اليكسفي)"حمكؿ عممية لمرفع مف جكدة المنتج كالتخفيض مف التكمفة في اف كاحد

دراسة تحميمية ذات منيج محدد تجرل بكاسطة فريؽ عمؿ متعدد التخصصات عمى منتج أك مشركع أك :"بانيا
خدمة ، لتحديد كتصنيؼ الكظائؼ التي يؤدييا لغرض تحقيؽ تمؾ الكظائؼ المطمكبة بطريقة أفضؿ أك 

-اطكيش)"بتكمفة إجمالية أقؿ أك بيما معا مف خلاؿ بدائؿ ابتكاريو دكف المساس بالمتطمبات الأساسية
2008). 

مة ك أداء دكرىا بشكؿ أفضؿ كإعادة دراسة أداء كظيفة المنظغايتيا اليندسة القيمية ىي ىندسة كظيفية ؼ
ىك ىدفيا عمى اف ىدفيا لا يقتصر عادة عمى تقميؿ التكمفة كما قد يتبادر الى الاذىاف كانما ،  اقؿتكمفةبأك 
 ثكرة شاممة لمتقميؿ مف الإسراؼ ماداـ أف الكظيفة تؤدل عمى خير مايراـ "كىي ,تقميؿ مف الإسراؼ كالتبذيراؿ
بالاضافة الى الاىداؼ العرضية التي تصب في خانة التطكير كتنشيط الاكتشاؼ .(2008-اطكيش)"

 .كالبحث العممي

 مميزات هندسة القيمة عن غيرها من المناهج

كمع اف خفض ,"خفض التكاليؼ" بعض المناىج المتبعة كمف ضمنيا اسمكب تختمؼ ىندسة القيمة عف
ذلؾ اف اسمكب خفض , الا انو لا يمثؿ العنصر الحاسـ فييا ىندسة القيمةبفاحد جكاالتكاليؼ يمثؿ 

لغاءالتكاليؼ مبني عمى تجزئة المشركع   بينما ىندسة القيمة مبنية عمى تحميؿ كظائؼ الأجزاء بعض كا 
 كقد تككف تمؾ البدائؿ مختمفة تماما عما مكجكد ,المشركع كمف ثـ طرح البدائؿ التي تؤدم الغرض بكمفة اقؿ

 مبنى مككف مف عشرة طكابؽ كالميزانية لا تسمح سكل لتنفيذ إنشاءفمثلا اذا كنا نريد .في التصميـ الاصمي
كمفة سكؼ يقترح خفض حجـ المبنى كالغاء بعض الاجزاء اك تفاف اسمكب خفض اؿ, فقطثماف طكابؽ

اما ىندسة القيمة  فانيا سكؼ تعمؿ عمى البحث عف , المشركعكظائؼ بعض إلغاءالطكابؽ مما يترتب عميو 
فتعمؿ عمى ايجاد طريقة بناء رخيصة اك تغيير ,نفس الحجـمع الحفاظ عمى بدائؿ اقؿ كمفة لتشغيؿ المشركع 
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الخ دكف الغاء ام مف كظائؼ المشركع ...نظاـ التكييؼ اك العزؿ الحرارم اك نظاـ الكيرباء 
الكثير مف المناىج الاخرل مف حيث سرعة كما اف ىندسة القيمة تتفكؽ عمى .(2000-اليكسفي)الرئيسية

إدارة الجكدة بينما تتطمب مناىج اخرل ؾ,الاجراء حيث لا يتجاكز اجراء الدراسة الاسبكع الى ثلاثة اسابيع 
عدة اشير لانجاز الدراسة كتقديـ النتائج  ( B P R) ىيكمة العمميات  اك منيج أك إعادة(T Q M) الشاممة 

 (.2008-اطكيش)
 
 

 :القيمةماهية 
فيعدكف السعر اك التكمفة مقياسا لمقيمة مع اف غلاء ,  اك تقييميام قياس القيمةاحياننا ؼ يمتبس البعض 

ليس كؿ ما ىك الا اف رغـ اف كؿ ما يحتاج اليو الانساف يعتبر نافعا ؼ.السعر لا يعني بالضركرة رفع القيمة
 القيمة بالمعنى ة عديـاللانساف لكنوبالنسبة  نفع كبير ا حرة كاليكاء لوةفسمع,نافع للانساف ذا قيمة

منفعتو لعامة الناس صغر قيمة رغـ عالي اؿبينما يُعد الذىب ,االاقتصادم ما لـ يدفع ثمننا في الحصكؿ عميو
كمف ىنا ,عمى اف ليس كؿ نادر ذك قيمة ما لـ يرتبط بالمنفعة,كذلؾ بسبب ندرتو كصعكبة الحصكؿ عميو

كاذا كانت الحاجة ىي ,كانت المنفعة ظاىرة ترتبط بالحاجة بينما ترتبط القيمة بالندرة بالاضافة الى المنفعة
فاف ىذه القيمة تتكقؼ عمى مدل كفرة ,التي تخمؽ المنفعة كاذا كانت المنفعة ىي التي تجعؿ لمسمعة قيمة

 .(2000-اليكسفي)السمعة اك ندرتيا
علاقة القيمة بالجهد والزمن 

فالقيمة الحقيقية لمسمعة تتكقؼ عمى مقدار الجيد ,احد مقاييس القيمة ىك مقدار ما انفؽ في انتاج العمؿ
كىذا يعني اف السمعة التي بذؿ في انتاجيا شيرا خير مف تمؾ التي  (2000-اليكسفي)المبذكؿ في انتاجيا 

 شخصا ينجزىالكف ىؿ يعني ىذا اف لكحة .بذؿ في انتاجيا يكما كاحدا شرط اف تككف مف نفس الصنؼ
مف غير . ثماف ساعات سكؼ تككف قيمتيا اربع اضعاؼ لكحة رسميا رساـ ماىر في ساعتيف؟ فيعاديا

اك الزمف المستغرؽ لانجازه مالـ يدخؿ معيار المنطقي فعلا اف تقاس قيمة الشيء بمقدار الجيد المبذكؿ فيو 
رغـ اف كثيرا مف الاقتصادييف قالكا ك,جكدة العمؿ ككفاءتو كجكد معيارمف كىنا كاف لا بد ,اخر في التحكيـ

 الا اف عامؿ (2000-اليكسفي)شريطة دخكؿ الربح ضمف نفقات الانتاج" القيمة تعادؿ نفقة الانتاج"باف
 .الجكدة كالكفاءة لا بد اف يدخؿ في مقاييس الحكـ لكي يككف الحكـ القيمي عادلا

 
 

 انواع القيمة
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 :تصنؼ انكاع القيـ الى اربع اصناؼ كىي
 .كىي التكمفة النقدية الكمية المبذكلة لانتاج الشيء:( (CostValueقيمة التكمفة -1

 .(الجماؿ)كىي الصفات الجمالية كالذكقية فػػػي المنتج:(Aesthetic Value)القيمةالجمالية -2

 .(كظيفة)كتعني المنفعة الكمية لمسمعة:(Use Value)قيمة الاستخداـ -3

 (.2000-اليكسفي)كتعبرعف القكة الشرائية لمسمعة:(Exchange Value)قيػػمة الاستبداؿ -4

فيما ىنالؾ تصنيؼ اخر يعتمد عمى ككف القيمة مادية يمكف قياسيا كقيمة معنكية لا يمكف 
 ( .1999-داككد)قياسيا

 :مقياس القيمة
 :مما سبؽ نلاحظ اف القيمة ترتكز عمى ثلاثة عناصر كىي

 .كىك الغرض الذم صنع مف اجمو المنتج:(Function)الأداء الكظيفي  -1

كتدخؿ فييا القيـ الجمالية ,كتعني مقدار تحقيؽ رغبات المستفيد الخاصة:(Quality)الجكدة  -2
 .كالمتانة

 .مقدار ما انفؽ عمى العمؿ مف جيد كماؿ كزمفكىي  :(Total Cost)التكمفة الكمية -3
كىذا يعني اف تحسيف الجكدة كرفع الأداء الكظيفي كتقميؿ الكمفة يؤدم إلى الحصكؿ عمى  اعمى 

 :قيمة كفؽ المعادلة التالية

 (.2000-اليكسفي)     .........................=مقياس القيمة 

مع الأخذ في الحسباف باف ىذه المعادلة تكضع لقياس القيمة المادية فقط كالتي تحكم متغيرات يمكف 
لانو مف الصعب إعطاء أرقاـ حقيقية بالنسبة لمقيمة المعنكية كالجماؿ اك الصفات ,ادخاليا في المعادلة
فكيؼ يمكف قياس مقدار قيمة القطع الاثارية مثلا مع انيا مجرد حجارة مف طيف ,ذات التاثير الذاتي

مثمما ,كماء كزمف ؟ككيؼ يمكف تقييـ ما تحممو قطعة مف القماش تحمؿ ذكرل خاصة مف انساف عزيز؟
 (.1999-داككد)اف مف الصعب قياس قيمة المكحة الفنية اك حتى القصيدة الشعرية

 
 
 
 

 :خطة عمل الهندسة القيمية
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 تتككف مف سبع خطكات في (Value Engineering Jop Plan)خطة عمؿ اليندسة القيمية 
الغالب كىذه الخطكات تتبع تسمسلا منطقيا يمزـ مف خلالو الانتياء كميا  مف احد الخطكات حتى يتـ 

 :كىذه الخطكات ىي كما يمي,الانتقاؿ الى الخطكة الاخرل
 .جمع المعمكمات -1

 .تحميؿ الكظائؼ -2

 .الابتكار كطرح الافكار -3

 .التقكيـ كالاختيار -4

 .البحث كالتطكير -5

 .الايجاز كعرض التكصيات -6

 (.2008-اطكيش)(2000-اليكسفي).التطبيؽ كالمتابعة -7

 
 .(Tantawy-2008)التالي يكضح مراحؿ تنفيذ اليندسة القيمية  (1-1)الشكؿ

 
 

 :تحميل الوظائف في الهندسة القيمية
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تعتبر مرحمة تحميؿ الكظائؼ اىـ مراحؿ اليندسة القيمية كالتي يتميز بيا منيج اليندسة القيمية عف 
كفي ىذه المرحمة يتـ التعرؼ عمى كظائؼ المشركع كفيميا جيدا كادراؾ العلاقة بيف ىذه ,ام منيج اخر

 عف طريؽ تحميؿ الكظيفة  (Effectiveness) ة ػػػػز في البداية عمى الفعاليػيث إنيا ترؾػ ح,الكظائؼ
(Function)داؼ كالاحتياجات كالمتطمبات كالرغباتػحديد الأهػػػائؼ المطمكب تحقيقيا كتػ أك الكظ( Goals 

,  Objectives , Needs , Requirements and Desires) . كمف ثـ تبحث في الكفاءة (
Efficiency)ر التكاليؼ الممكنة ، ػؾ بأكؼػيران تسعي لمحصكؿ عمى ذاؿػ عبر تحديد معايير الجكدة ، ك أخ
كليس LCC)كتسمى اختصارا   (Life Cycle Costية ػػم التكاليؼ الكؿػنا قػصكد بيا قػػكالتكاليؼ المؽ

 .(2008-اطكيش)التكاليؼ الأكلية فقط

 

 (.2008-اطكيش)المكازنة بيف عناصر القيمة الثلاث(2-1)الشكؿ 
 

 :الخطوات المتبعة في تحميل الوظيفة
 :اف الخطكات المتبعة في منيجية ىندسة القيمة لتحميؿ الكظيفة بصكرة عامة ىي كما يمي

ما ىك الغرض مف "اك"؟..ماذا يعمؿ "يمكف تحديد الكظيفة بالسؤاؿ الذم يبدا بػ:تحديد الكظائؼ -1
كالكظيفة ىي الغرض الذم مف اجميا اكجد الشيء اك المنتج اك ".؟...استخداـ
 (.2000-اليكسفي)المشركع

 :في ىندسة القيمة يكجد اربع تصنيفات لمكظائؼ كىي:تصنيؼ الكظائؼ -2

 .كتمثؿ العمؿ المطمكب تأديتو:(Basic Function)كظيفة أساسية  - أ

ام يمكف ,كتعبر عف رغبة يمكف التخمي عنيا:(Secondary Function)كظيفة ثانكية  - ب
 .الكصكؿ الى اليدؼ بدكنيا

كتمثؿ رغبة مطمكبة لا :(Required Secondary Function)كظيفة ثانكية مطمكبة  - ج
 .يمكف التخمي عنيا لانيا ضركرية في تحقيؽ الكظيفة الاساسية
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مثلا اذا كاف المصباح كظيفتو :(Unwanted Function)الكظائؼ غير المرغكب بيا  - د
الرئيسية ىي الانارة فاف ىنالؾ كظيفة مرافقة غير مرغكبة ترافؽ المصباح ىك اصداره 

لذلؾ يجب اما ابتكار مصابيح لا تصدر حرارة اك الاعتماد عمى التكييؼ لتقميؿ ,لمحرارة
 (.2000-اليكسفي)حرارتو

ىك مخطط اكتشفو الميندس "فاست "ك:FAST Diagram(فاست)ربط الكظائؼ بالرسـ البياني -3
(Charles Bytheway)يساعد ىذا المخطط عمى تكضيح العلاقة , لربط الكظائؼ مع بعضيا

كالمساعدة عمى البحث عف كظائؼ ,كاختبار دقة تحديد كتصنيؼ الكظائؼ,بيف الكظائؼ 
يكضح اسمكب مخطط  (3-1)كالشكؿ .كاخيرا تكسيع كادراؾ فريؽ العمؿ لمجاؿ دراستو,مفقكدة
كمف اليميف الى اليسار يجيب ..." كيؼ"كىك مف اليسار الى اليميف يجيب عف السؤاؿ,فاست
 ...".لماذا"عف

 
 .رسـ الباحث, (2000-اليكسفي)المخطط العاـ المثالي لمخطط فاست (3-1)الشكؿ 

بناءا عمى مخطط فاست فانو سيككف لدينا فيـ كادراؾ :اختيار الكظائؼ التي يمكف تحسينيا -4
 .اكسع لكظائؼ المشركع كبالتالي سيككف بمقدكرنا تحديد الكظائؼ التي يمكف تحسينيا

الكثير مف خبراء اليندسة القيمية يجمعكف عمى اف دراسة القيمة بدكف مرحمة تحميؿ الكظائؼ سكؼ 
كليذا كاف ,يفرغ المنيج مف ام تميز عف باقي المناىج الادارية المشابية مثؿ منيج خفض التكاليؼ

 .تحميؿ الكظيفة اىـ مميزات ىندسة القيمة
 :الحقول التي تنشط فيها الهندسة القيمية
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زارة  كيكفي الاشارة ىنا الى اف ك,منيج ىندسة القيمة يطبؽ في كثير مف المجالات التي يصعب عدىا
كىي الدكلة الاكلى في الكطف العربي التي سعت ) في المممكة العربية السعكدية المالية كالاقتصاد الكطني

عمى جميع المشركعات الحككمية " مشركع تطبيؽ اليندسة القيمية"حاليان تدرس (لتطبيؽ منيج اليندسة القيمية
لكننا عمى العمكـ نكجز فيما يمي بعض الحقكؿ (.2008-سماف)ملاييف ريال (10)التي تزيد تكمفتيا عمى 

 :التي ينشط فبيا استخداـ ىذا المنيج ككما اكردتو بعض الدراسات كىي
 منتجاؿتحسيف كتصميـ اؿ: الاعماؿ اليندسية .  

 تسمـ ك تسميـ الخامات ، تصميـ الادكات ك الانتاج: الصناعة.  

 جديداؿمنتج التركيج  لؿقترحات ؛ ـبائع ,صاحب مصنع : المشتريات.  

 عمميات المبيعات البطيئة: عمميات المبيعات .  

  خدمات نسخ  الاعماؿ الكرقية ، تحديث نظـ تداكؿ المستندات ،: النظـ كالإجراءات الركتينية
  .  كالكثائؽالمستندات

 الإجراءات ، المكاد ، جدكلة الاعماؿ: الصيانة.  

  تحميؿ تكمفة,الافكارالإجراءات ،: مصادر الطاقة البديمة  .  

 الفائض إستعماؿ. التخطيّط ، الجدكلة ، العمالة ، الخامات الاستيلاكية: الانشاءات(Tantawy-

2008). 

 : اخرل بما يميتكما حددتيا دراسا
 المشاكؿ التي ليا علاقة بتخفيض عدد المكظفيف أك العامميف. 

 المشاكؿ الإدارية التي تيتـ بترشيد الإنفاؽ في الإدارات العامة في الدكلة. 
 حؿ المعكقات كالصعكبات التي تعترض سير العمميات الإدارية. 
 تحسيف مستكل الأداء كزيادة كتعظيـ الربحية. 
 تعظيـ إنتاجية المكظفيف كالعامميف في كافة المستكيات الإدارية. 
 تحديد احتياجات التدريب كتقييـ البرامج التدريبية. 
 (2008-اطكيش)ىيكمة المنظمات. 

 
 
 

  القيميةةالوقت المناسب لتطبيق الهندس
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 القيمية ىك قبؿ اجراء التصميـ اك في المراحؿ الاكلى ةاف افضؿ كقت لتطبيؽ منيجية اليندس
حيث تككف القدرة عمى تغيير التصميـ ممكنة بسيكلة ككمؼ التطبيؽ معدكمة تقريبا كحيث , لمتصميـ

غير اف ذلؾ لا يعني عدـ امكانية اجراء اليندسة .(2000-اليكسفي)يككف قبكؿ الافكار اكثر استساغة
القيمية في ام كقت اخر سكاء بعد انياء التصميـ اك اثناء التنفيذ اك حتى بعد الانتياء مف تنفيذ 

رغـ اف اجراء اليندسة القيمية قبؿ ,فاصلاح الخطا بالتاكيد ىك افضؿ مف الاستمرار عميو.المشركع
 .التصميـ ىك الافضؿ

 :قدرة التصميم في رفع القيمة
اثبتت مجمكعة احصائيات ميدانية في كؿ مف الكلايات المتحدة الامريكية كفي المممكة العربية 

كما لكحظ اف رب العمؿ ليس لو مف ,مف كمفة المشركع تعتمد عمى نكع التصميـ % 49السعكدية اف 
كىذا يعني اف تصميما جيدا ممكف اف يرفع مف ,فقط% 10تاثير عمى تكمفة المشركع الا بما يعادؿ 
كاذا ما عممنا اف التصميـ ىك اقؿ مراحؿ العمؿ ,قيمة المشركع بما يتجاكز ام مؤثر اخر

عندىا سكؼ نعمـ مقدار الضياع الحاصؿ في قيمة ام مشركع نتيجة التسرع في  (2000-اليكسفي)كمفة
اك نتيجة اىماؿ الكثير مف الامكانيات التصميمية كالتقنية ,اختيار المصمـ اك اختيار التصميـ اككلاىما

التي قد يككف السبب في اىماليا ىك الحاجة الى تقميص كمفة الانتاج عمى المستكل القصير مع اف 
حيث اف كمفة المشركع , ذلؾ سكؼ يؤدم الى تكاليؼ باىضة عمى المستكل الطكيؿ اك البعيد الامد

الكمية التي تقيسيا القيمة تعني كمفة المشركع عمى طكؿ فترة الاستخداـ كتشمؿ ما قبؿ الانشاء كما بعد 
 .(Tantawy-2008)الانشاء بؿ كتحسب حتى كمفة الازالة

 

 
 .(2000-اليكسفي)الجيات المؤثرة عمى التكاليؼ (4-1)الشكؿ
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 :الاسباب الكفيمة بخفض القيمة
 :اف مف الاسباب الكفيمة بخفض القيمة لام مشركع يرجع الى عدة اسباب نكردىا كما يمي

حيث اف النقص في المعمكمات المجمكعة عف المشركع اك عف :النقص في المعمكمات -1
رغبات المستفيديف منو اك متطمباتو كمكاصفاتو تكثر كثيرا في شكؿ الناتج كمدل رغبة 

 .المستفيديف بو

فكثيرا ما تتخذ بعض القرارات تحت طائمة ضيؽ الزمف المطمكب انجاز :عامؿ الزمف -2
 .المشركع فيو مما يؤدم الى اتخاذ قرارات مستعجمة كغير حكيمة

غالبا ما تصدر قرارات خاطئة اتخذت بناءا عمى تصكرارت :التصكرات الخاطئة -3
 .كمعتقدات كليس اعتمادا عمى حقائؽ مممكسة

عدـ كجكد افكار جديدة كمبدعة قد يؤدم الى قبكلنا باكؿ مقترح يعرض :قمة الافكار -4
 .عمينا كبالتالي نحرـ انفسنا مف بدائؿ اخرل اكثر فعالية

فكثيرة ىي التقنيات التي ,لا يعني كؿ شيء حديث انو اغمى تكمفة:التغير في التقنية -5
كقد يؤدم عدـ الاعتماد عمى التقنيات الحديثة ,جعمت مف انجاز العمؿ اقؿ كمفة كاكثر جكدة

 .الى زيادة كمؼ الانتاج

يتسبب ضعؼ التنسيؽ بيف الاطراؼ المسؤكلة عف تنفيذ المشركع سكاء :سكء التنسيؽ -6
المصمميف اك الادارييف اك المشرفيف اك العماؿ يؤدم كؿ ذلؾ الى ضعؼ في اتخاذ القرارات 

 .كسكء  في التنفيذ كبطء في العمؿ كبالتالي ارتفاع في التكاليؼ

عدـ كجكد مقاييس لتقييـ العمؿ اك قياس جكدتو اك تحكيـ :عدـ كجكد مقاييس لمقيمة -7
-اليكسفي)اداءه كؿ ذلؾ يؤدم الى اىماؿ الكثير مف مجالات الابداع في رفع قيمة العمؿ

2000.) 

 

 
 :الاطار النظري لمهندسة القيمية في العمارة

فاننا نحاكؿ اف نضع فيما يمي الاطار ,بعد اف تعرفنا عمى منيجية اليندسة القيمية بشكؿ عاـ 
النظرم لميندسة القيمية في مجاؿ العمارة تحديدا كالذم مف شانو الرفع مف قيمة المشاريع المعمارية 

 :المصممة اك حتى المنفذة ككما يمي
 .تحميؿ المشركع الى مجمكعة عناصر -1

 .تحديد كظيفة كؿ عنصر بدقة -2
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 : تصنيؼ العناصر حسب نكع الكظيفة ككما يمي -3

 .كظيفة رئيسية - أ

 .كظيفة ثانكية لا يمكف الاستغناء عنيا - ب

 .كظيفة ثانكية يمكف الاستغناء عنيا - ج

 .كظيفة مضرة يجب معالجتيا - د

 :تقييـ كؿ عنصر داخؿ المشركع مف حيث كفاءة الاداء كالجكدة كالتكمفة ككما يمي  -4

 .(الجمالية كالكظيفية كالمتانة)كفاءة استثماره لخصائصو الذاتية  - أ

 .كفاءه استثماره لخصائص المشركع كالعناصر الاخرل  - ب

 .كفاءة استثماره لخصائص المكقع - ت

 .كفاءة استثماره لخصائص البيئة المجاكرة - ث

 :مناقشة البدائؿ لكؿ عنصر مف حيث امكانيات ما يمي -5

 .امكانية حذفو - أ

 .امكانية تحسيف عممو - ب

 .امكانية تغيير مكقعو - ج

 .امكانية تغيير طريقة تنفيذه - د

 .امكانية استبدالو بمجمكعة بدائؿ اخرل اقؿ كمفة اك اعمى جكدة اك اكثر كفاءة- ىػ
 .اعادة تجميع الكظائؼ -6

تقييـ المشركع ككؿ لاجؿ حساب القيمة الكاممة لممشركع مف حيث الاداء كالجكدة  -7
 .كالتكمفة

 
 :تطبيقات مقترحة للارتقاء بقيمة المشاريع المعمارية

لممشركع المصمـ اعتمادا عمى " القيمة"نكرد فيما يمي اىـ المقترحات التي يمكف مف خلاليا  رفع 
 :مفيكـ اليندسة القيمية كمحاكلة لاستثمار منيجيا في حقؿ العمارة ككما يمي

تعاني بعض المشاريع المعمارية مف اىماليا لمخصائص التي يكفرىا المكقع المصممة  -1
لذلؾ كاف لا بد مف استثمار كؿ المؤىلات التي يمكف اف ييبيا اك يكفرىا مكقع , فكقو 

كامثمة ذلؾ امكانية استغلاؿ قرب المشركع مف النير مثلا ,اك يكفرىا المشركع نفسو,المشركع 
اك استغلاؿ ارتفاع بناء المشركع لتكليد الطاقة ,لتكليد الطاقة الكيربائية اك تحسيف البيئة 
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الكيربائية عف طريؽ المراكح اليكائية اك كضع المرسلات كالمستقبلات أللاسمكية اكغير ذلؾ 
 .مف الاستخدامات

خصكصا ,تعاني الكثير مف المشاريع المعمارية مف سكء استخداـ المساحات البنائية -2
فقد كانت البيكت ,لمعناصر المزدكجة الكظيفة مثؿ السطح الذم ىك الكجو الثاني لمسقؼ

كحيث ,تستثمر سطح المنزؿ المستكم لممناـ في اياـ الصيؼ (في العراؽ تحديدا)التقميدية 
فقدَ فَقَد سطح المنزؿ الكثير مف كظيفتو كغدا ,أكشكت ىذه الظاىرة عمى الانقراض حاليا

السطح مجرد مساحة ككنكريتية جرداء زادت مف الاعباء عمى التصميـ البيئي لمبيت كلممدينة 
بالاضافة ,ىذا اف لـ يتحكؿ الى مكب لمنفايات اك مخزف مكشكؼ لمحاجات القديمة, باجمعيا

لذلؾ ككفقا , الى تاثيره السمبي عمى الناحية البصرية كالجمالية لممبنى اك المشيد الحضرم
كحيث يعتبر السطح كظيفة ثانكية مطمكبة لا يتـ ,لمفيكـ اليندسة القيمية في تحميؿ الكظيفة

لذلؾ كاف لا بد مف اعادة تاىيؿ السطح للاستخداـ الكفكء لرفع ,تحقيؽ اليدؼ مف البناء بدكنيا
 :كحيث يمكف تحقيؽ ذلؾ عف طريؽ مايمي,قيمة البناء كعدـ التبذير في المساحات البنائية

تحكيؿ سطح البناء الى حديقة سطحية لا تقؿ جماليتيا اك كظيفتيا اك متعتيا عف ام  - أ
بالاضافة ,حديقة ارضية ىذا اف لـ تتفكؽ عمييا مف حيث ارتفاع سطحيا كخصكصيتيا

الى ما يحققو زراعة السطح مف عزؿ حرارم يقمؿ كثيرا مف صرفيات الطاقة المخصصة 
 .لمتكييؼ صيفا كشتاءا

 .استغلاؿ السطح لتكليد الطاقة الشمسية عف طريؽ استخداـ الكاح الخلايا الشمسية - ب

 .استخدامو لتسخيف المياه اك لتنقيتيا بكاسطة المرشحات التي تنصب فكؽ السطح - ج

 .تسقيؼ السطح كاتخاذه مكانا لمجمكس اك حتى التشميس في الشتاء - د

 .امكانية تاىيؿ السطح ليككف ساحة لمعب الاطفاؿ- ىػ

 

تعد التكمفة العالية احدل معكقات تطكر المشيد المعمارم خصكصا في المدف  -3
لذلؾ فاف البحث المستمر عف الحمكؿ الكفيمة بتخفيض كمفة انشاء البناء كتكفير البدائؿ ,الفقيرة

التي مف شانيا اف تجعؿ انشاء العمارة اقؿ تكمفة مع الحفاظ عمى مقكمات معماريتيا مف 
سكؼ يرتقي بقيمة تمؾ العمارة كفقا لمعادلة القيمة السابؽ ذكرىا في ,جمالية ككظيفة كمتانة

كيمكف اف يشمؿ التفكير في ايجاد البدائؿ كافة مفاصؿ المشركع كعناصره بداءا بطرؽ .البحث
البناء كالييكؿ الانشائي مركرا بالمكاد المستخدمة كمكاصفاتيا كليس انتياءا بطرؽ تكييؼ 

 .المشركع كالنظاـ الكيربائي كالعزؿ الحرارم
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داخؿ كياف " الجمالية كالكظيفية كالمتانة"محاكلة الدمج ما بيف مقكمات العمارة الثلاثة  -4
كاحد حتى يككف بمقدكر ام عنصر في التصميـ تحقيؽ ىذه المتطمبات بنفسو دكف الحاجة 

فلا نضيؼ عناصر غايتيا اكماؿ ,الى اضافة المكملات لسد النقص في احد ىذه المقكمات
الجانب الجمالي فقط كما لا يتـ اضافة عناصر غايتيا اكماؿ الجانب الكظيفي فقط اك 

فالاصؿ اف يككف بمقدكر كؿ عنصر تحقيؽ الجمالية كالمتانة كالكظيفية ,المتاني فقط 
كبالتالي سكؼ يككف باستطاعتنا الاستغناء عف كثير مف العناصر المعمارية ذات ,بنفسو

كىذا يعني تقميؿ الكمفة كبالتالي ,(كظيفي فقط اك جمالي فقط اك متاني فقط)الاستخداـ المفرد
خير معبر " الجمالية ناتج عرضي لمكظيفة كالجماؿ"كقد تككف مقكلة الباكىاكس .زيادة القيمة

 (.1985-شيرزاد)عف ىذا الغرض

عطاءه حقو مف :اختيار التصميـ كالمصمـ الناجح  -5 التركيز عمى الجانب التصميمي كا 
كتكفير ما يكفي مف الزمف , كاختيار التصميـ الاكثر كفاءة,حيث البحث عف المصمـ الجيد

ثـ تعدد ,مع تكفير كافة المعمكمات المطمكبة لممصمـ لانجاز المشركع, لانجاز التصميـ
كؿ ذلؾ مف شانو تقميؿ كمفة الانشاء اك رفع القيـ ,الاختصاصات المشاركة في التصميـ

الجمالية اك الكظيفية لممشركع كبالتالي رفع قيمتو بما لا تستطيع ام مرحمة اخرل مف مراحؿ 
كحيث ذكر في البحث اف ما يقارب مف نصؼ تكمفة المشركع ىي .انشاء المشركع تحقيقيا

ككـ مف مشركع .تحت سيطرة المصمـ فذلؾ يعني اف نصؼ قيمة المشركع ىي في يد المصمـ
ككـ مف مشركع ىكل بيا , استطاع التصميـ الجيد الارتقاء بيا في عالـ القيمة العالمية

 .التصميـ الردمء في اسفؿ دركات التقييـ

الاستعانة بفريؽ عمؿ متعدد الخبرات كمف مختمؼ الاختصاصات مف شانو  ايجاد  -6
كبمقدكره اف يجعؿ ,عمارة تتعدل تقميد النزعات الجمالية المتقمبة اك التقميعات التصميمية الآنية

كما اف عمى الميندس المعمارم مف جانبو اف يكسع .فقط" فننا"كليس " عمما"ك" ىندسة"العمارة
مف خبرتو ك دراستو ك اطلاعو عمى مختمؼ فنكف العمـ كحقكؿ الاختصاصات الاخرل كذلؾ 

لمحصكؿ عمى اكبر عدد مف الافكار المبدعة في جدتيا كالشاممة في مداىا كالعميقة في 
 . مجاليا

كانما ,لا يقتصر دكر اليندسة القيمية عمى المشاريع التي في طكر التصميـ اك الانشاء -7
يمكف اجراء اليندسة القيمية عمى كثير مف المشاريع المعمارية القائمة كالمكتممة بؿ كحتى 

 .الاثرية كمف ثـ إمكانية إعادة تأىيميا كرفع قيمتيا
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 :التوصيات

ضركرة اف تدرج ىندسة القيمة ضمف الدراسات المنيجية المعمارية لما ليا مف دكر في  -1
زيادة استيعاب الميندس المعمارم لمتغيرات كمتطمبات عصرنا الحالي الذم غدت كفاءة 

التصميـ الكظيفية كقدرتو عمى تغذية نفسو بنفسو كاستدامتو كتكفيره لمطاقة كصداقتو 
 .لمبيئة مقدمة عمى جماليتو

يكصي البحث بضركرة انشاء قسـ خاص لميندسة القيمية في كؿ كزارة اك شركة اك  -2
مكتب اك جية معمارية غايتو اجراء دراسات اليندسة القيمية لما لمثؿ ذلؾ القسـ مف دكر 
كبير في تقميؿ الكمؼ الغير ضركرية كالحد مف التبذير كالاسراؼ الغير مبرر كحؿ الكثير 

كلا يفكتنا اف نذكر ىنا اف ,مف المشاكؿ التي تكاجو العمؿ كالرفع مف قيمة العمؿ ككؿ
احدل المراكز المختصة باجراء دراسات اليندسة القيمية في المممكة العربية السعكدية 
استطاعت خلاؿ فترة عمميا عمى مجمكعة مشاريع بمغت كمفتيا الاجمالية ثلاثة الاؼ 

 %30-10مميكف ريال استطاعت تخفيض تكاليفيا كتحقيؽ كفرة مالية بمغت  ما بيف 
eng-tarek-2008)). 

يكصي البحث بضركرة انفتاح اليندسة المعمارية عمى باقي الاختصاصات اليندسية كغير  -3
كيككف ذلؾ ,اليندسية لما لذلؾ الانفتاح مف فائدة تعكد عمى النتاج المعمارم بشكؿ خاص

الانفتاح اما باشراؾ مف ىـ مف غير حقؿ اليندسة المعمارية في المشاريع المعمارية 
اك عف طريؽ تكسيع دائرة اختصاصات الميندس المعمارم كالمامو باكثر مف ,كاستشارتيـ فييا
 .عمـ كفف كمجاؿ

 )ممارسات البناء التى تسعى إلى الجكدة المتكاممة اذا ما عرفنا اف العمارة المستديمة ىي  -4
الإستخداـ المنطقى لممكارد الطبيعية كالإدارة كانيا ، (البيئية – الإجتماعية – الإقتصادية 

يسيـ في إنقاذ المكارد النادرة كتقميؿ إستيلاؾ الطاقة كتحسيف البيئة الذم الملائمة لممبنى 
 ثكرة شاممة لمتقميؿ مف "كبعد اف تعرفنا عمى اف اليندسة القيمية ىي ,(2006-مرعي)

عندىا نستطيع اف نكصي باف تككف اليندسة القيمية احد طبقات (,2008-اطكيش)"الإسراؼ 
كبالتالي يككف تطبيؽ اليندسة ,العمارة المستديمة بشكؿ خاص كالتنمية المستديمة بشكؿ عاـ

القيمية ىك تطبيؽ لمعمارة المستديمة التي يسعى العالـ اليكـ لمتركيج ليا كنشر فكرىا  حتى 
 .غدت سمة العصر
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مركز البحريف التجارم نمكذج متطكر لمعمارة المستديمة كاىـ ما يتميز بو كفقا  (5-1)شكؿ
حيث عمقت فيو تكربينات لتكليد ,الدكلية لمتميز البيئي ىك الكفاءة في استخداـ الطاقة" ايدم"لجائزة

كحيث ادل اجراء بعض التعديلات الطفيفة عمى تمؾ التكربينات ,الكيرباء مف الرياح المارة بيف البرجيف
 (.2007-ككنا )%3.5الى تخفيض التكمفة الكمية لممشركع بمعدؿ 

 

 
غريف )تغطية سطح المنزؿ بالخلايا الشمسية لتكليد الطاقة الكيربائية التي يحتاجيا (6-1)شكؿ

 (.1995_سبيس
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 (.1992-غريف سبيس)استخداـ الاشعة الشمسية لتسخيف المياه(7-1)شكؿ

 

( 8-1)شكؿ 
 تمثؿ الاستخداـ الامثؿ لسطح المنزؿ كرفع كفاءة استخداـ Roof Gardenنماذج لحدائؽ سطحية ه 

 (.2007-سميرة)المساحات البنائية
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كتـ فييا رفع القيمة عف طريؽ تقميؿ الكمفة ,قرية القرنة الجديدة لممعمارم حسف فتحي (9-1)شكؿ
 .(ArchNet_2008)كزيادة كفاءة التصميـ
 

 
كفييا الجمالية كالكظيفية كالمتانة " ايرك سارينيف"لممعمارم TWA مبنى شركة طيراف  (10-1)شكؿ

 (.2008-حسيف)متحدة في ذات العنصر الانشائي
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