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اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ فٟ اٌؼشاق 

ٚافبلٙب اٌّسزمج١ٍخ 
                        

ِسّذ ِسسٓ ســــ١ذ .د
                                          

 

: اٌّسزخٍص

 ،اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ ، اٌزخط١و ٚاٌز١ّٕخ 

ِٚؾبسوخ اٌّغزّغ فٟ اداسح ؽإٚٔٗ ٚرفؼ١ً لذسارٗ 

وً رٌه أعب١ٌت ِزؼذدح رٙذف ئٌٝ أ٠غبد اٌج١ئخ 

إٌّبعجخ ٌّٕٛ ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ فٟ اٌّىبْ اٌزٞ 

 .٠ؼ١ؼ ف١ٗ 

 

   ِٚب داَ الارغبٖ اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق ِزّضلاً ثبٌذعزٛس 

اٌذائُ ٔؾٛ اٌلاِشوض٠خ ٌلألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد فبْ 

ٌزٟ لذ رٛاعٗ ٘زا اٌزؾٛي فٟ ائ٠غبد اٌؾٍٛي ٌٍؼمجبد 

ثؼل عٛأجٗ ٠طشػ ئ٠غبد عجً ٌٍزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ 

ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّزؼذدح ٌٍزخط١و ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ أْ 

 ثزٕظ١ُ رٌه ية٠ّبسعٗ اٌغٙبص اٌزخط١طٟ فٟ اٌّغزك

ثمبْٔٛ هشُؽذ فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ ثؼل اٌشؤٜ 

 .ٚالافىبس اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغُٙ فٟ رٕظ١ّٗ

 

Abstract: 
Centralization and decentralization, 

planning and development, and 

community participation in the 

management of its affairs and to 

activate all the abilities that multiple 

methods aimed at creating the proper 

environment for the growth and 

development of society in the place 

where he lives. 

 

   As long as the overall trend in Iraq, 

represented by the Permanent 

Constitution of decentralization to 

regions and provinces, the solutions to 

the obstacles that may face this 

transition in some respects presents 

ways of coordination and integration 

between multiple levels of planning 

which can be exercised by the 

schematic in the future the 

organization.   In this paper some of 

the visions and ideas that can 

contribute to the organization. 

 
 

 
 

: اٌّمذِخ
أػزّذ فٟ اٌؼشاق ِٕز اٌؼؾش٠ٕبد ِٓ اٌمشْ    

اٌّبمٟ اعٍٛة الإداسح اٌّشوض٠خ ٌٍؾىُ اٌزٞ 

رزشوض ف١ٗ اٌقلاؽ١بد فٟ اٌؼبفّخ دْٚ 

اٌّؾبفظبد ٚالإداساد اٌّؾ١ٍخ الأخشٜ ،  ٚسغُ 

فذٚس ػذد ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ عؼذ ئٌٝ رٛع١غ 

ِفَٙٛ اٌؾىُ  اٌّؾٍٟ اٌزٞ ٠ظٙش ِذٜ اٌؾبعخ ئٌٝ 

اػطبء ِض٠ذ ِٓ اٌقلاؽ١بد ٌلإداساد اٌّؾ١ٍخ ئلا 

اْ اٌظشٚف اٌقؼجخ اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق ؽبٌذ دْٚ 

.  رفؼ١ٍٙب  

       ػٍٝ ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ فىبْ ٌٍزخط١و 

الإل١ٍّٟ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ فٟ ف١بغخ اٌؼذ٠ذ ِٓ خطو 

اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ ٚاٌذساعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍّؾبفظبد ئلا 

أْ الإثؼبد اٌّىب١ٔخ ٌُ رإخز ِب وبْ ِإِلاً ٌٙب ِٓ 

دٚس فٟ اٌّٛاصٔبد الاعزضّبس٠خ ٚأؼىظ رٌه ػٍٝ 

 ٚفٟ مٛء . اٌزفبٚد فٟ اٌز١ّٕخ ث١ٓ اٌّؾبفظبد 

 اٌذساعخ اْ رؼض٠ض دٚس اٌّغزّغ فٟ رفزشضرٌه 

اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ فٟ اهبس ِٓ اٌلاِشوض٠خ إٌّظّخ 

٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ ٚاٌزٛاصْ اٌّىبٟٔ ، ٚػ١ٍٗ 

 اٌٝ ِٕٙد١خ رس١ٍ١ٍخفبْ اٌذساعخ رغؼٝ ػجش 

 ا٠ؾبد ثٙذفاعزٕجبه ّٔٛرط ٌٍّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ 

ّٔو ِزٛاصْ ِٓ اٌلاِشوض٠خ اٌزؾبسو١خ ث١ٓ ِّضٍٟ 

اٌّغزّغ ٚاٌّخزق١١ٓ ِٓ اٌّخطط١ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ 

 .ِزخزٞ اٌمشاس

    ِٚٓ ٕ٘ب فأْ ٘زٖ اٌٛسلخ رؾبٚي رغ١ٍو الأمٛاء 

ػٍٝ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ فٟ اٌزخط١و ِشوضح 

ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ ٚالأفبق اٌّغزمج١ٍخ ٌٙب فٟ 

 . اٌؼشاق 

  

اٌزخط١ظ الإل١ٍّٟ ٚاٌسىِٛبد اٌّس١ٍخ   
              ٠مغُ اٌزخط١و رم١ٍذ٠ب ئٌٝ صلاس 

اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ ، اٌّغزٜٛ  )ِغز٠ٛبد ٟ٘ 

ٚرزجب٠ٓ ِفب١ُ٘  ( ٚاٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ،الإل١ٍّٟ

ٚأعب١ٌت اٌزمغ١ُ رجؼب ٌلأعظ اٌزٟ اػزّذد فٟ 

رؼش٠ف ٚرؾذ٠ذ وً ِٓ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد غ١ش إٔٔب 

عٕمزقش فٟ رؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚفك 

ثذائشح اٌزخط١و الإل١ٍّٟ  اٌّٙبَ إٌّبهخ

ٚؽإْٚ اٌج١ئخ فٟ ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ 

 :الإّٔبئٟ ٟٚ٘ 

 

   اٌّٛاصٔخ اٌّىب١ٔخ ٌخطو اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ

  .

                                                
رم١١ُ ِغ١شح اٌزخط١و فٟ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌزخط١و، ١٘ئخ  

 .1998اٌزخط١و الال١ٍّٟ، 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=2996&m=db


 ِغٍخ اٌّخطو ٚاٌز١ّٕخ
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   ٚمغ عزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ . 

  ٚمغ الأعظ ٚاٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ

. ثبٌز١ّٕخ اٌؾنش٠خ ٚاٌش٠ف١خ 

  اٌذساعبد اٌز٠ّٕٛخ راد اٌطج١ؼخ

.      الإعزشار١غ١خ 

  رم١١ُ اٌزقب١ُِ ا١ٌٙى١ٍخ ٌٍّؾبفظبد

مّٓ الإعزشار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ 

.  الإل١ّ١ٍخ ٚٚفك خطخ اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ 

  ِزبثؼخ رٕف١ز اٌّخططبد الإل١ّ١ٍخ

ٚخطو اٌّؾبفظبد ٚرفبف١ً 

اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ اٌزٟ 

رؾذ٘ب ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ 

 . الإّٔبئٟ 

 

     ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌّٙبَ أػلاٖ فأْ اٌذائشح رؼذ 

ٌغٕخ  )ح ِٕٙب يِٓ اٌذٚائش الأعبع١خ اٌّؾه

رخق١ـ الأسامٟ ٌّؾبس٠غ اٌز١ّٕخ 

اٌزٟ أػ١ذ رؾى١ٍٙب ثأِش ِٓ   (ٚالاعزضّبس 

ٚرنُ فٟ ػن٠ٛزٙب أ٠نب  ِغٍظ اٌٛصساء

ِّض١ٍٓ ػٓ ٚصاساد الأؽغبي ٚاٌجٍذ٠بد ، إٌفو 

، اٌضساػخ، اٌّٛاسد اٌّبئ١خ ، اٌج١ئخ ، ٚاٌضمبفخ  

ٚرزٌٛٝ دساعخ رخق١ـ الأسامٟ ٌٍّؾبس٠غ 

الاعزضّبس٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ اٌّمزشؽخ خبسط ؽذٚد 

اٌزق١ُّ الأعبع١خ ٌٍّذْ فٟ ػَّٛ اٌّؾبفظبد 

ح ةٚث١بْ ِذٜ فلاؽ١زٙب ٚالأعجبة اٌّٛط

لاعزغلاٌٙب ٚرشفغ رٛف١برٙب ئٌٝ الأِبٔخ اٌؼبِخ 

ٌّغٍظ ٌٛصساء ٌٍٕظش فٟ أِىب١ٔخ رخق١ـ 

 . الأسامٟ 

 

     ٚرّزٍه دائشح اٌزخط١و الإل١ٍّٟ ٚؽإْٚ 

ثبٌّٛالغ       اٌج١ئخ فٟ ِىزجزٙب اٌج١بٔبد اٌخبفخ 

اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رُ الشاس٘ب فٟ اٌفزشاد اٌغبثمخ 

 UT فنلاً ػٓ أٔٙب ِإؽشح ٌذ٠ٙب ػٍٝ خشائو 

M )  )     رغطٟ  (  100000 :1 ) ثّم١بط

 . ِؾبفظبد اٌؼشاق وبفخ 

 

ِب اْ ٘زٖ اٌخشائو رؾٛٞ أ٠نب ِٛالغ     ن

اٌّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌىج١شح اٌّمزشؽخ أٚ اٌزٟ 

الشد مّٓ خطو اٌز١ّٕخ ٌُٚ رٕفز ِضً ِؾبس٠غ 

اٌغذٚد ٚاٌشٞ اٌىج١شح ِٚغبساد خطٛه اٌغىه 

 . اٌؾذ٠ذ ٚاٌطشق اٌغش٠ؼخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼشاق 

 

                                                
وزبة ِغٍظ اٌٛصساء، الاِبٔخ اٌؼبِخ، رٞ اٌؼذد  

 .8/3/2005 فٟ 6/1/42/2111/ق

٠ٚنّٓ ٚعٛد ِضً ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚاٌخشائو ػذَ 

اٌّٛافمخ ػٍٝ أٞ ِؾشٚع عذ٠ذ ِمزشػ ٠زؼبسك 

ِغ اٌزخق١قبد اٌّإؽشح ٚثزٌه فبْ دائشح 

اٌزخط١و الإل١ٍّٟ ٚؽإْٚ اٌج١ئخ رّزٍه ٚعبئً 

فؼبٌخ ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّخ رخق١ـ الأسامٟ 

 .  ٌٍّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ ٚالاعزضّبس٠خ 

 

   ٚاٌغإاي اٌّطشٚػ ٕ٘ب ، و١ف ٠ّىٓ رٕظ١ُ 

ػًّ اٌذائشح ٌٚغٕخ رخق١ـ الأسامٟ ِغزمجلا 

ِٓ اٌذعزٛس ئٌٝ  ( 111 )، ثؼذ أؽبساد اٌّبدح 

  "سسُ س١بسبد اٌز١ّٕخ ٚاٌزخط١ظ اٌؼبَ" أْ 

رىْٛ مّٓ الاخزقبفبد اٌّؾزشوخ ث١ٓ 

اٌغٍطبد الارؾبد٠خ ٚعٍطبد الألب١ٌُ ٚأوذد 

أْ اٌصلاز١بد اٌّشزشوخ ػٍٝ  ( 112 )اٌّبدح 
ث١ٓ اٌسىِٛخ الارسبد٠خ ٚالألب١ٌُ رىْٛ ف١ٙب 

 الأ٠ٌٛٚخ ٌمبْٔٛ الإل١ٍُ فٟ زبٌخ اٌخلاف ث١ّٕٙب

 . 

 

       اْ فلاؽ١بد اٌّٛافمخ ػٍٝ رخق١ـ 

الأسامٟ ٌٍّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ ٠ّىٓ أْ رزؾٛي 

ئٌٝ اٌغٍطبد الإل١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ثؼذ رؾى١ً 

الألب١ٌُ ٚوّب ٘ٛ ٚامؼ  فٟ رغشثخ ئل١ٍُ 

وشدعزبْ ئر لا رؼشك ِؼبِلاد رخق١ـ 

الأسامٟ فٟ ٘زا الإل١ٍُ ػٍٝ اٌٍغٕخ ،  ٕٚ٘ب 

 :ٔمف ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد  

 

ِب ٘ٛ اٌذٚس اٌّغزمجٍٟ ٌٍغٕخ فٟ  -

.  ١ٌُ امٛء رؾى١ً الأق

ٕ٘بن ِؾبس٠غ ر٠ّٕٛخ وج١شح رؾًّ  -

أوضش ِٓ ئل١ٍُ أٚ ِؾبفظخ ، ِضً ِؾبس٠غ اٌطشق 

ٚاٌغذٚد ، ً٘ ع١ىْٛ ٌذائشح اٌزخط١و الإل١ٍّٟ 

ٌٚغٕخ رخق١ـ الأسامٟ دٚس ِؼ١ٓ فٟ 

 . دساعخ ٚئلشاس ٘زٖ اٌّؾبس٠غ اٌّغزمج١ٍخ 

ِب ٟ٘ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رنّٓ ػذَ  -

اٌزغبٚص ػٍٝ الأسامٟ اٌزٟ خققذ عبثمب 

ٌّؾبس٠غ ِمزشؽخ ٌُٚ رٕفز ٚخبفخ اٌّؾبس٠غ 

راد الأثؼبد اٌم١ِٛخ  اٌّىب١ٔخ اٌىج١شح ػٍٝ 

ِضبي هش٠ك اٌّشٚس اٌغش٠غ " ِغزٜٛ اٌؼشاق 

  ".  2 سلُ 

-  

    اْ ٘زٖ اٌزغبؤلاد ٠ٕجغٟ أْ رزشعُ ئٌٝ آ١ٌبد 

لب١ٔٛٔخ ٌزٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزخط١ط١خ ثّغز٠ٛبرٙب 

اٌّزؼذدح ٚٔشٜ اِىب١ٔخ أْ رمَٛ ٚصاسح اٌزخط١و 

ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ ِزّضٍخ ثذائشح اٌزخط١و 

الإل١ٍّٟ ٚؽإْٚ اٌج١ئخ ثذٚس اٌزٕغ١ك ث١ٓ 



 ِغٍخ اٌّخطو ٚاٌز١ّٕخ
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الارؾبد٠خ ، الألب١ٌُ  )اٌّغز٠ٛبد اٌزخط١ط١خ 

ٚث١ٓ الألب١ٌُ ٔفغٙب ، ٌّب رّزٍىٗ  (ٚاٌّؾبفظبد 

ث١بٔبد ٚخشائو  )اٌذائشح ِٓ ئِىب١ٔبد ِىزج١خ 

ٌّٚب رزّزغ ثٗ ِٓ  (ٌّٛالغ اٌّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ 

 . دٚس رخط١طٟ ٚاعزؾبسٞ ِؾب٠ذ 

 

 

ثٕبء اٌمذساد اٌّس١ٍخ  
            اْ اٌزٛعٙبد اٌّؼبفشح ٚاٌؾذ٠ضخ 

ٌٍزخط١و رزغٗ ثفؼب١ٌخ ٔؾٛ ئؽشان اٌّغزّؼبد 

اٌّؾ١ٍخ راد اٌؼلالخ اٌّجبؽشح ثبٌزغ١شاد اٌزٟ 

رطشأ عشاء أٞ ِؾشٚع رّٕٛٞ ٚرخط١طٟ ثّب 

٠ّىٓ ٘زٖ اٌّغزّؼبد ِٓ الزشاػ ٚرأؽ١ش ِب 

رش٠ذٖ ِٓ خلاي ِٕظّبرٙب اٌّؾ١ٍخ اٌّذ١ٔخ ١ٌأرٟ 

دٚس اٌّخطو ِىّلا ٌٙزٖ اٌّمزشؽبد ثزٕظ١ّٙب 

ٚف١بغزٙب ٚفك الأعٍٛة اٌؼٍّٟ ، ٚثزٌه ٠ىْٛ 

اٌزخط١و رؾبسو١ب ، أٞ اْ اٌّغزّغ ٘ٛ اٌزٞ 

٠ؾذد اٌّغبساد ٚالاعزشار١غ١بد اٌؼبِخ 

ٌٍزخط١و ٚاٌز١ّٕخ فٟ إٌّطمخ أٚ الإداسح اٌّؾ١ٍخ 

 . اٌزٟ ٠ؼ١ؼ ف١ٙب 

ٌٚج١بْ ِذٜ اٌؾبعخ ئٌٝ ثٕبء اٌمذساد ٔؾ١ش فمو 

ِٓ لبْٔٛ  (  25  )ِٓ اٌّبدح  (٘ـ  )ئٌٝ اٌفمشح 

ئداسح اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ٌٍّشؽٍخ الأزمب١ٌخ اٌزٟ 

 : رٕـ ػٍٝ 

 

إداسح اٌثشٚاد اٌطج١ؼ١خ ٌٍؼشاق ٚاٌزٟ رؼٛد " 
ٌد١ّغ أثٕبء الألب١ٌُ ٚاٌّسبفظبد فٟ اٌؼشاق 

ثبٌزشبٚس ِغ زىِٛبد ٚإداساد الألب١ٌُ  
" .  ٚاٌّسبفظبد 
 أْ ِضً ٘زا اٌزؾبٚس ؽذس ٠ؾذس         ٌُٚ 

خلاي اٌفزشح اٌّبم١خ ٌٚٛ ؽذس ِضً ٘زا 

اٌزؾبٚس ٌّب ؽقً ٘زا اٌزفبٚد فٟ 

" اٌزخق١قبد الاعزضّبس٠خ ث١ٓ اٌّؾبفظبد

 اٌزخق١قبد (1) سلُ أٔظش عــذٚي

  ".  2005 الاعزضّبس٠خ ٌؼــــبَ

 
 

 

( 1)خذٚي 

  زست اٌّسبفظبد2005رٛص٠غ اٌزخص١صبد الاسزثّبس٠خ ٌؼبَ 

 

اٌزخص١صبد اٌّسبفظخ 
اٌس٠ٕٛخ 

١ٍِْٛ د٠ٕبس 

الا١ّ٘خ 
إٌسج١خ 

 %

الا١ّ٘خ ػذد اٌسىبْ 
إٌسج١خ 

 %

زصخ اٌفشد اٌٛازذ 
ِٓ الاسزثّبساد 

 118 805 24.1 6 826 432 10.6 799 135ثغذاد 

 ٜٕٛ١ٔ708 162 2.1 327 637 2 4.9 964 61 

 102 667 6.6 1 835 399 2.5 188 435اٌجصشح 

 52 314 5.5 1 544 679 1.1 80 809ثبثً 

 84 386 2.9 819 376 0.9 69 144وشثلاء 

 80 638 3.1 870 098 0.9 70 163وشوٛن 

 81 557 4.9 1 379 322 1.5 112 494الأجبس 

 79 665 3.6 1001 615 1.1 79 794ٚاسظ 

 86 527 4.2 1 162 490 1.3 100 587صلاذ اٌذ٠ٓ 

 64 704 3.6 10 11 597 0.8 65 455إٌدف 

 70 176 3.4 937 261 0.9 65 774اٌذ٠ٛا١ٔخ 

 72 952 2.1 574 351 0.6 42 900اٌّثٕٝ 

 74 827 5.4 1 518 962 1.5 113 659رٞ لبس 

 95 233 2.8 782 826 1.0 74 ١ِ551سبْ 

 71 310 5.2 1 464 437 1.4 104 429د٠بٌٝ 

                                                
 اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌزخط١و، دائشح الاعزّضبس اٌؾىِٟٛ، عذاٚي رخق١قبد اٌّٛاصٔخ الاعزّضبس٠خ 



 ِغٍخ اٌّخطو ٚاٌز١ّٕخ

         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ2011( 24)اٌؼذد 
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 942 463 ال١ٍُ وشدسزبْ

 

12.5 

 

796 696 3 

 

13.1 

 

940 254 

 

 1 440 590 6.8 515 767اسث١ً 

 

5.2 024 358 

 1 773 100 5.4 406 946س١ٍّب١ٔخ  

 

6.3 511 229 

 40 881 1.7 483 106 0.3 19 750 د٘ٛن

ِشبس٠غ لطبع 
إٌفظ 

ٌّسبفظبد 
ِزؼذدح  

 

 

500 478 4 

 

 

59.3 

 

 

  

 270 000 100 27 962 968 100 7 550 000ِدّٛع اٌؼشاق  

    

   

  اْ اٌزخط١و ثبٌّؾبسوخ ٠ؼطٟ اٌلاِشوض٠خ 

فٛسرٙب اٌقؾ١ؾخ لأْ اٌلاِشوض٠خ ٠ّىٓ أْ 

فمو ئرا رؾٌٛذ ئٌٝ عٍطخ ؽى١ِٛخ وٍّخ وْٛ د

فٟ اٌّؾبفظخ أٚ الإل١ٍُ  رّبسط ِٙبِٙب دْٚ 

ٌٚىٟ رىْٛ . ِؾٛسح أٚ ِؾبسوخ اٌّغزّغ 

اٌّؾبسوخ ٚاػ١خ ِٚف١ذح رؾزبط اٌّغزّؼبد 

اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ ثٕبء لذسارٙب ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ 

 . ِّبسعزٙب ِٙبِٙب ثقٛسح فؼبٌخ 

 

  اْ ِب ٠ّىٓ الزشاؽٗ فٟ ٘زا اٌّغبي ٘ٛ دساعخ 

ئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ اٌمذساد اٌّىزغجخ 

ٌٍّخزق١ٓ ِٓ اٌّخطط١ٓ اٌز٠ٓ ؽبسوٛا فٟ 

ػذد ِٓ ٚسػ اٌؼًّ اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي 

اٌزخط١و ٚثٕبء اٌمذساد ٚأعب١ٌت اٌّؾبسوخ 

ٌّٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ اٌز١ّٕخ ، ٚرٌه فٟ 

رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ داخً اٌؼشاق ٌزأ١ً٘ اٌىٛادس 

اٌّؾ١ٍخ فٟ الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ٚالإداساد 

اٌّؾ١ٍخ اٌجٍذ٠خ ٚاٌمش٠ٚخ ِغ رٛف١ش اٌذػُ 

إٌّبعت ٌّضً ٘زٖ اٌٛسػ ٌزأد٠خ ِب ِإًِ ِٕٙب 

.   ثأفنً فٛسح 

 

اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌلاسزثّبساد ٚاٌز١ّٕخ 

   الإل١ّ١ٍخ 

أْ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ       

اٌلاِشوضٞ فٟ الإداساد اٌّؾ١ٍخ ٘ٛ 

الاعزضّبساد ٚرٛص٠ؼٙب اٌؼبدي ثؾىً ٠إِٓ 

 حٌٙب اٌمذسح ػٍٝ ئداسح ؽإٚٔٙب اٌزار١خ ٚرّٕٟ

ِٕبهمٙب ، ِٚٓ ٕ٘ب عبء اٌزأو١ذ مّٓ 

 2007- 2005عزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ 

 2014-2010ٚخطخ اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ ٌؼبَ 

سزشار١د١خ اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ رٙذف " ثأْ 

إٌٝ اٌسذ ِٓ ثٕبئ١خ اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ فٟ 

اٌؼشاق ٚاٌّزّثٍخ فٟ اٌزفبٚد اٌٛاضر فٟ 

ِس٠ٛبد اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ 

ٚاٌؼّشا١ٔخ ث١ٓ ِسبفظبد اٌؼشاق اٌّخزٍفخ 

ِٓ خٙخ ٚث١ٓ إٌّبطك اٌسضش٠خ ٚاٌش٠ف١خ 

ِٓ خٙخ أخشٜ ، ٚرسؼٝ الإسزشار١د١خ إٌٝ 

اسزثّبس ا١ٌّضاد إٌسج١خ فٟ إٌّبطك 

اٌّخزٍفخ ٚرٛخ١ٗ الأٔشطخ اٌز٠ّٕٛخ ثّب 

٠ٕسدُ  ِغ ٘زٖ ا١ٌّضاد إٌسج١خ إضبفخ إٌٝ 

رٌه فأْ الإسزشار١د١خ رسؼٝ إٌٝ رؼض٠ض 

اٌمذساد اٌز٠ّٕٛخ ٚالإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

ٌٍّسبفظبد ٚالإداساد اٌّس١ٍخ ٚاٌجٍذ٠بد 

ٚضّبْ اٌىفبءح ٚاٌؼذاٌخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

 .   ، "ػٍٝ ِسزٜٛ اٌؼشاق

  
 

لبْٔٛ ئداسح اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ "     ف١ّب أؽبس 

ثأْ رخزـ اٌؾىِٛخ " ٌٍّشؽٍخ الأزمب١ٌخ 

إداسح اٌثشٚاد اٌطج١ؼ١خ ٌٍؼشاق " الأزمب١ٌخ ثـ
ٚاٌزٟ رؼٛد ٌد١ّغ أثٕبء الألب١ٌُ 

ٚاٌّسبفظبد فٟ اٌؼشاق ثبٌزشبٚس ِغ 
 زىِٛبد ٚإداساد ٘زٖ الألب١ٌُ ٚاٌّسبفظبد

                                                
 ، ٚصاسح اٌزخط١و 2007-2005عزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ  

 .2004ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ، ثغذاد، 

 ، ٚصاسح 2014 -2010خطخ اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ  اٌخّغ١خ  

 .2010اٌزخط١و ، ثغذاد، 



 ِغٍخ اٌّخطو ٚاٌز١ّٕخ

         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ2011( 24)اٌؼذد 
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رٛصع اٌٛاسداد إٌبردخ ػٓ ٘زٖ اٌثشٚاد 
ػٓ طش٠ك ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٚثشىً ٠زٕبست 
ِغ اٌزٛص٠غ اٌسىبٟٔ فٟ خ١ّغ أٔسبء اٌجلاد 

ِغ الاخز ثٕظش الاػزجبس إٌّبطك اٌزٟ 
زشِذ ِٕٙب ثصٛسح ِدسفخ ِٓ لجً إٌظبَ 
اٌسبثك ، ِٚؼبٌدخ ِشبوٍٙب ثشىً إ٠دبثٟ 
ٚازز١بخبرٙب ٚدسخخ اٌزطٛس فٟ إٌّبطك 

 .  "اٌّخزٍفخ ِٓ اٌجلاد 

ٚ " اٌغزشار١غ١خ " ؽع أْ ولاً ِٓ لا     ٚاٌُ

افنً ٠ٙذفبْ ئٌٝ رؾم١ك رٛص٠غ " اٌمبْٔٛ " 

ٌٍّٛاسد ٠زٕبعت ِغ اٌٛالغ اٌزّٕٛٞ 

ٌٍّؾبفظبد ِٚذٜ ئؽز١بعبرٙب ٌىٓ اٌغإاي 

اٌّطشٚػ ، ٘ٛ ئٌٝ أٞ ِذٜ أِىٓ رؾم١ك 

 )ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ ٘زٖ اٌزٛعٙبد ، فٍٛ أخزٔب 

وّضبي ٌّذٜ رطج١ك ِب  (ِؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ 

  : ٚسد أػلاٖ ٚفك اٌّإؽشاد ا٢ر١خ

 

ثٍغذ اٌزمذ٠شاد اٌغىب١ٔخ ٌّؾبفظخ  -

ٔغّخ  ( 9 37 261 ) 2005اٌذ٠ٛا١ٔخ ٌؼبَ 

 962 27  )ِٓ ِغّٛع عىبْ اٌؼشاق اٌجبٌغ 

  )            ٔغّٗ أٞ ِب ٠ّضً (968

 . ِٓ ِغّٛع اٌغىبْ (3.35%

ثٍغذ اٌزخق١قبد اٌغ٠ٕٛخ  -

ا١ٔخ اٌٛاسدح ٌٍّٚؾبس٠غ مّٓ ِؾبفظخ اٌذٞ

 ِب 2005مّٓ اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ ٌؼبَ 

١ٍِبس د٠ٕبس ِٓ ِغًّ  (65.7 )ِغّٛػٗ 

 )اٌزخق١قبد اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؼشاق اٌجبٌغخ 

  0.9 %١ٍِبس د٠ٕبس أٞ ِب ٠ّضً ( 7550

ثٍغذ ؽقخ اٌفشد ِٓ  -

الاعزضّبساد ٞ ِؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٌٍؼبَ 

د٠ٕبس ِمبسٔخ  ( 135963)         اٌّزوٛس

 ( 000 270  )ٌؼشاق اٌجبٌغ يٌؼبَ اثبٌّؼذي 

 .د٠ٕبس 

ثٍغذ إٌّؼ ٚاٌمشٚك ٚفك  -

 – 2005 )عزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ 

اٌّؾٍٟ ٚاٌذٚي " ٌٍز١ٍ٠ّٛٓ     ( 2007

 2005ٌّؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٌؼبَ " اٌّبٔؾخ 

                                                
، اٌّبدح 2004لبْٔٛ اداسح اٌذٌٚخ ٌٍّشؽٍخ الأزمب١ٌخ، ثغذاد،  

 .اٌخبِغخ ٚاٌؼؾشْٚ، اٌفمشح ٘ـ

رمش٠ش اٌٛفذ اٌفٕٟ اٌّىٍف ثض٠بسح ِؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ، رمش٠ش  

غ١ش ِٕؾٛس، ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ، ثغذاد، 

2005. 

 %1.7 ١ٍِبس د٠ٕبس ٚ٘ٛ ِب ٠ؾىً (133.2)

ِٓ ِغًّ ِجبٌغ إٌّؼ ٚاٌمشٚك 

  .١ٍِبس د٠ٕبس  ( 7682  )ٌٍّؾبفظبد ٚاٌجبٌغ 

اْ ٘زٖ اٌّإؽشاد أػلاٖ رؼىظ  -

ِذٜ اٌزجب٠ٓ اٌؾبفً ث١ٓ ِب عؼٝ ئٌٝ 

رؾم١مٗ اٌمبْٔٛ ٚالاعزشار١غ١خ ٚٚالغ اٌؾبي ، 

ئر اْ ألً ِب ٠ّىٓ أْ رؾقً ػ١ٍٗ ِؾبفظخ 

اٌذ٠ٛا١ٔخ ِٓ الاعزضّبساد ٚفك ِإؽش ٚاؽذ 

 %3.35 فمو ٔغجخ ئٌٝ ػذد اٌغىبْ ٘ٛ 

فى١ف أرا أدخٍذ اٌّإؽشاد اٌز٠ّٕٛخ 

الأخشٜ فٟ اٌؼ١ٍّخ ف١ّب ٌُ رؾقً اٌّؾبفظخ 

ِٓ اٌزخق١قبد  0.9 %عٜٛ ػٍٝ

 .الاعزضّبس٠خ اٌغ٠ٕٛخ 

 

         ٌٚزا ٔغذ أْ اٌذعزٛس اٌذائُ ٚفٟ 

ِٕٗ ٠ؾبٚي أْ ٠ؼبٌظ ٘زٖ  (104 )اٌّبدح 

 : اٌّغأٌخ ئر رٕـ ٘زٖ اٌّبدح

 

رؤسس ثمبْٔٛ ١٘ئخ ػبِٗ ٌّشالجخ " 
ٚرخص١ص اٌٛاسداد الارسبد٠خ ٚرزىْٛ 

ا١ٌٙئخ ِٓ خجشاء اٌسىِٛخ الارسبد٠خ 
ٚالألب١ٌُ ٚاٌّسبفظبد ِّٚث١ٍٓ ػٕٙب 

: ٚرضطٍغ ثبٌّسؤ١ٌٚبد ا٢ر١خ 
 اٌزسمك ِٓ ػذاٌخ رٛص٠غ إٌّر :أٚلا

ٚاٌّسبػذاد ٚاٌمشٚض ثّٛخت  
اسزسمبق الألب١ٌُ ٚاٌّسبفظبد غ١ش ٌّٕزظّخ 

. فٟ إل١ٍُ 
 اٌزسمك ِٓ الاسزخذاَ الأِثً ٌٍّٛاسد :ثب١ٔباً 

 .اٌّب١ٌخ الارسبد٠خ ٚالزسبِٙب 

 ضّبْ اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ ػٕذ :ثبٌثباُ 
ا لأِٛاي ٌسىِٛبد الألب١ٌُ أٚ  رخص١ص  

اٌّسبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ إل١ٍُ ٚفك 
 .إٌست اٌّمشسح 

 

ٚاٌزؾذٞ اٌّغزمجٍٟ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٗ   

٘زٖ ا١ٌٙئخ ٘ٛ و١ف١خ اٌزؾمك ِٓ الاعزخذاَ 

الاِضً ٌٍّٛاسد ٚالزغبِٙب ِٚب ٟ٘ 

اٌّإؽشاد اٌزٟ رنّٓ اٌؼذاٌخ فٟ اٌزٛص٠غ 

اٌزٟ رذخً وؼٛاًِ ِّٙخ ِغ ػبًِ إٌغجخ 

 . اٌغىب١ٔخ اٌزٟ أؽبس ٌٙب اٌذعزٛس 

                                                
 .2005، ثغذاد، 104اٌّبدح , دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق 



 ِغٍخ اٌّخطو ٚاٌز١ّٕخ

         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ2011( 24)اٌؼذد 
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ٚصاسح اٌزخط١و رىْٛ  أْ ٠ّٚىٓ           

ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ ِّضٍخ ثذائشح اٌزخط١و 

 لأغتالأل١ٍّٟ ٚؽإْٚ اٌج١ئخ ٟ٘ اٌغٙخ ا

ػٍٝ دساعخ ٚالغ اٌزفبٚد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ 

ٌّؾبفظبد اٌؼشاق ثبلأػزّبد ػٝ ِإؽشاد 

٠ٛفش٘ب اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلأؽقبء 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، فنلاً ػٓ 

ِإؽشاد رٛص٠غ الاعزضّبساد ٌٍفزشاد 

اٌغبثمخ اٌزٟ رؼىظ ِذٜ اٌزفبٚد فٟ اٌز١ّٕخ 

اٌّىب١ٔخ ، ٚرؾًّ ٘زٖ اٌّإؽشاد ِخزٍف                             

اٌضساػخ ، اٌقٕبػخ ، اٌىٙشثبء  )اٌمطبػبد 

، اٌطشق ٚإٌمً ، الارقبلاد ، اٌّبء ، 

اٌقشف اٌقؾٟ ،    اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ، 

  . (اٌخ ... اٌقؾخ ، 

 

ٚثؼذ رج٠ٛت ٚرٕظ١ُ ٘زٖ اٌّإؽشاد 

ِٚمبسٔزٙب ِغ اػذاد ٌغىبْ ٌىً ِؾبفظخ 

" ٠ّىٓ أْ ٔؾقً ػٝ ِؼب١٠ش ِؼ١ٕخ ٌٍزم١ُ 

أظش ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِإؽشاد ؽقخ 

اٌفشد ِٓ اٌّبء اٌقبفٟ ػٍٝ ِغزٜٛ 

اٌّؾبفظبد ٚاعٍٛة اٌزم١١ُ ؽ١ش اػزّذ فٟ 

٠َٛ / فشد /  ٌزش 450اٌزم١١ُ اٌّؼ١بس      

 رمً ٔمطخ ٚاؽذح ِٓ 50ٚوٍّب ٠مً ػٓ 

اٌّؼزّذح فٟ اٌزم١ُ ٌىً  (10)إٌمبه 

،ٚثزٌه اِىٓ رشر١ت اٌّؾبفظبد "ِؾبفظخ

ٌمطبع اٌّبء اٌقبفٟ ٚفك رم١١ُ اٌٟٚ  

ٚاٌخطٛح اٌزب١ٌخ رُ ثبٌغّغ ث١ٓ ٘زٖ 

اٌّإؽشاد اٌّخزٍفخ ٚفك اٚصاْ رخط١طخ 

  .رؼطٝ ٌىً لطبع ٚفمبً لأ١ّ٘زخ اٌز٠ّٕٛخ 

 

ِٚٓ صُ رؾذد ٔزبئظ ٔٙبئ١خ رغزخٍـ ِٕٙب 

اٌزم١ُ إٌٙبئٟ ٌىً ِؾبفظخ ١ٌزُ ِمبسٔزٙب ِغ 

اٌّؼذي اٌؼبَ ٌٍؼشاق ِٚغ ثبلٟ اٌّؾبفظبد ، 

ٚفٟ مٛء ٘زٖ اٌّإؽشاد رمزشػ ا١ٌّضا١ٔخ 

 . الاعزضّبس٠خ ثقٛسرٙب الا١ٌٚخ ٌىً ِؾبفظخ 

 

     ٚخلافخ اٌمٛي فٟ ٘زا اٌّغبي إٔٔب ٔشٜ 

أْ ٠ىْٛ  ٌذائشح اٌزخط١و الال١ّٟ ٚؽإْٚ 

اٌج١ئخ اٌذٚس الاعزؾبسٞ ٌٙزٖ ا١ٌٙئخ اٌّمزشؽخ 

ِٓ اٌذعزٛس ، ار أْ ٘زٖ  ( 104 )فٟ اٌّبدح 

اٌذائشح أٔغضد اٌؼذ٠ذ ِٓ دساعبد اٌٛالغ 

اٌزّٕٛٞ ٚخطو اٌز١ّٕخ ٌٍّؾبفظبد فنلاً 

ػٓ اٌذساعبد اٌّمبسٔخ فٟ رٛص٠غ 

 . الاعزضّبساد ث١ٓ اٌّؾبفظبد 

 

 

 

 

 

زصخ اٌفشد ِٓ اٌّبء اٌصبفٟ زست اٌّسبفظبد  (2)خذٚي 


 

الأزبج اٌفؼٍٟ  2003اٌسىبْ اٌّسبفظخ 
ٌٍّبء 

(  َ ْٛ١ٍِ3  )

زصخ اٌفشد 
 (٠َٛ / فشد / ٌزش 

 10اٌزم١١ُ 
 

 ٜٕٛ١ٔ727 473 2 310 343 8 

 10 623 191 839 121وشوٛن 

 4 122 48 10 77 785صلاذ اٌذ٠ٓ 

 8 327  164 1 373 862د٠بٌٝ 

                                                
  اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء ٚرىٍٕٛع١ب 2003اػزّذد ث١بٔبد الأزبط اٌفؼٍٟ ٌٍّبء اٌقبدسح ػٓ ٔزبئظ اؽقبء ِؾبس٠غ اٌّبء ٌغٕخ ،

 .اٌّؼٍِٛبد، ِذ٠ش٠خ الاؽقبء اٌقٕبػٟ



 ِغٍخ اٌّخطو ٚاٌز١ّٕخ

         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ2011( 24)اٌؼذد 
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 8 353 825 63 860 67ثغذاد 

 7 293  137 12 800 11الأجبس 

 5 214 113 1 444 372ثبثً 

 5 200 69 941 821ٚاسظ 

 8 340 94 755 994وشثلاء 

 8 332 115 946 251إٌدف 

 5 216 70 886 695اٌذ٠ٛا١ٔخ 

 4 153 30 536 264اٌّثٕٝ 

 3 82 43 1 427 220رٞ لبس 

 5 217 59 743 ١ِ409سبْ 

 7 278 179 1 760 984اٌجصشح 

 

خطظ اٌّٛاصٔخ الاسزثّبس٠خ 

ٚاٌّشبسوخ اٌّدزّؼ١خ  
     رغزٙذف ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ئٌٝ خٍك 

ظشٚف الزقبد٠خ ٚ اعزّبػ١خ ِزطٛسح ِٓ 

اعً فبٌؼ اٌّغزّغ ِٓ خلاي ِؾبسوزٗ 

اٌفؼبٌخ ِٚؾبٚسرٗ فٟ اٌزخط١و ٌّؾشٚػبد 

اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الا٘بٌٟ لاؽز١بعبرُٙ 

ِغٍظ إٌٛاة ، ِغبٌظ  )ػجش ِّض١ٍُٙ 

 (الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ، اٌّغبٌظ اٌجٍذ٠خ 

 . اٌّذٟٔ    ِٕٚظّبد اٌّغزّغ 

 

ٚػ١ٍخ فأْ اٌّؾبسوخ ٟ٘ ٘ذف فٟ ؽذ رارٗ 

لاْ ِٓ ؽك اٌّغزّؼبد ٚٚاعجُٙ الاؽزشان 

فٟ رخط١و ٚرٕف١ز ٚاداسح اٌّؾبس٠غ اٌزٟ 

رزؼٍك ثقٛسح اٚ ثأخشٜ ثؾ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ ، 

  : ٌزا فأْ ِؾبسوخ اٌّغزّغ رٙذف ئٌٝ

 

اٌّؾبسوخ فٟ رىب١ٌف اٌز٠ًّٛ ٚاعزخذاَ  .1

الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٌزٕف١ز ٚرؾغ١ً اٌّؾبس٠غ 

                                                
اعظ ٚٚعبئً رط٠ٛش إٌّبهك اٌؼّشا١ٔخ " ِقطفٝ ِذثٌٟٛ، 

، ِٕبلؾبد ٚسؽخ ػًّ اعب١ٌت "اٌّزذ٘ٛسح ثبٌذٚي إٌب١ِخ

ٚرم١ٕبد الاسرمبء ثبٌّٕبهك اٌؼؾٛائ١خ ٌجشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح 

 .2004ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ، الاسدْ، ػّبْ، 

 اٌّؾبٚسح فٟ اٌزخط١و ٚاٌزذخً فٟ اٌزٕف١ز  .2

 .ٌض٠بدح وفبءح اٌّؾبس٠غ 

ثٕبء اٌمذساد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثأؽزشاوُٙ فٟ  .3

.  اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزذس٠ت 

رؼض٠ض لٛح اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثؾشائؾٗ  .4

اٌّخزٍفخ فٟ اداسح اٌّٛاسد ٚارخبر اٌمشاساد 

 . ٚاٌفٛائذ اٌؼبئذح ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ 

 

          ٌٚىٟ رزؾمك اٌّؾبسوخ فٟ اٌزخط١و 

ِٓ لجً اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٠ٕجغٟ ا٠غبد الا١ٌبد 

إٌّبعجخ ٌٕمً اساء ٚرطٍؼبد إٌبط اٌٝ 

اٌٛصاساد ٚاٌغٙبد اٌّغإٌٚخ ػٓ اػذاد 

اٌخطو فلا ٠ىفٟ فمو اْ ٔؾ١ش اٌٝ 

اٌلأِشوض٠خ ٚأٙب عزغبُ٘ فٟ ٔمً 

اٌقلاؽ١بد ِٓ اٌّشوض اٌٝ الالب١ٌُ 

ٚاٌّؾبفظبد لأْ اٌذعزٛس اٌذائُ لذ ؽغُ ٘زٖ 

اٌّغأٌخ ٚٚمؼ فلاؽ١بد وً ِٓ اٌغٍطبد 

الارؾبد٠خ ٚعٍطبد الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد 

ٚثزٌه فبْ وً ِٓ ٘زٖ اٌغطبد رؼذ خطو 

ر٠ّٕٛخ ٚفك اٌقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٙب 

ثّٛعت اٌذعزٛس ، ٚاٌزٞ ٔغؼٝ ا١ٌٗ ٘ٛ 

اؽشان اٌّغزّغ فٟ اٌزخط١و لاْ اٌّشوض٠خ 

فٟ اٌزخط١و ٠ّىٓ اْ رؾذس ؽزٝ فٟ 

الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ثّؼٕٝ اْ اٌخطو 



 ِغٍخ اٌّخطو ٚاٌز١ّٕخ

         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ2011( 24)اٌؼذد 
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اٌز٠ّٕٛخ لذ رؼذ ِٓ لجً اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ 

ثقٛسح ِؾبثٙٗ ٌّب رؼذ ثٗ اٌخطو الاْ ػٍٝ 

اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٍخ١قٙب 

 : ثبٌٕمبه ا٢ر١خ 

 

  رؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ اٌّزٛلؼخ

اٌٛصاساد  )ٚرخق١قٙب ٌّخزٍف اٌمطبػبد 

( . اٚ اٌّؾبفظبد

  رؾنش اٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ الزشاؽبد

 .  (اٌّؾبس٠غ اٌّمزشؽخ  )ِٛاصٔزٙب 

  رٕبلؼ اٌّمزشؽبد ِٓ لجً اٌذٚائش

اٌمطبػ١خ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ 

.  الإّٔبئٟ ِغ   اٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ 

  ُ٠زُ اػذاد ِؾشٚع اٌّٛاصٔخ ص

رمذ٠ّٗ اٌٝ ِغٍظ اٌٛصساء اٌزٞ ٠ؾ١ٍٗ اٌٝ 

 . اٌغّؼ١خ اٌٛه١ٕخ اٚ ِغٍظ إٌٛاة لألشاسٖ 

 

       

 ٠لاؽع فٟ ٘زٖ الا١ٌخ اْ دٚس ِغٍظ إٌٛاة 

اٌزٞ ٠ّضً اٌّغزّغ ٘ٛ اٌذٚس الأخ١ش اٌزٞ 

٠قبدق ػٍٝ اٌخطو اٌز٠ّٕٛخ الاعزضّبس٠خ 

ٌٚٗ اٌؾك اْ ٠ؼذي ػٍٝ فمشاد ٘زٖ اٌخطخ 

ئلا اْ دٚسٖ ٠أرٟ ِزأخشاً ٌزا فبْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

. ١ٌغذ ػ١ٍّخ رخط١ط١خ رؾبسو١خ 

 

ٌٚزؾم١ك لذس اوجش ِٓ ِؾبسوخ ِّضٍٟ 

اٌؾؼت فٟ اٌزخط١و عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

اٚ  (ِغٍظ إٌٛاة  )اٌّشوضٞ الارؾبدٞ 

ػٍٝ ِغزٜٛ ِغبٌظ الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد اٚ 

ؽزٝ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغبٌظ اٌجٍذ٠خ وً ؽغت 

فلاؽ١زٗ اٌّخٌٛخ ٌٗ ثّٛعت اٌذعزٛس 

ٚاٌمبْٔٛ ٠ّىٓ اْ ٔمزشػ اٌق١غخ الار١خ ٚفك 

إٌّٛرع١ٓ


اٌزٞ ٠ّضً  ( 2)    ٚ  ( 1 ) 

الأٚي ِغؼ ثأ١ٌٚبد رٕف١ز اٌّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ 

٠ٛصع ػٍٝ اػنبء اٌّغبٌظ ٌزؾذ٠ذ 

اٌّؾبس٠غ راد الاعجم١خ فٟ اٌزٕف١ز ِٚٓ صُ 

رغّغ ٘زٖ الاعزّبساد ٚرٛؽذ ؽغت أساء 

الأػنبء ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٌىً ػنٛ ِٓ 
                                                

  اساء ِٕٚبلؾبد  ٌٍجبؽش فٟ ٚسؽخ اٌؼًّ اٌّزمذِخ
اٌّخققخ ١ٌٍّضا١ٔبد الاعزضّبس٠خ اٌزٟ ٔظّزٙب ِإعغخ 

Bearing Point ْٚثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼب 

. 2005الأّبئٟ، 

اػنبء اٌّغٍظ ِّٙب وبْ سأ٠ٗ ٌٗ رأص١ش فٟ 

 . اػذاد ٚرخط١و ٚرٕف١ز اٌّؾبس٠غ اٌّمزشؽخ 

 

ف١ّضً اعزّبسح رم١١ُ  ( 2 )إٌّٛرط       اِب 

اٌّؾشٚع اٌّمزشػ ِٓ لجً اٌٛصاسح اٌّؼ١ٕخ 

ٚفك ِضا٠ب اٌّؾشٚع ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٗ 

)        ٚٔؾقً فٟ ٘زا اٌزم١١ُ ػٍٝ 

اٌزٞ ٠ّضً رم١١ُ اٌٍغٕخ  (اٌّغّٛع اٌضبٔٛٞ 

 . اٌّؾشفخ ػٍٝ رٕظ١ُ الاعزّبسح 

 

        اِب اٌّغّٛع إٌٙبئٟ ف١زُ اٌؾقٛي 

ػ١ٗ ثنشة اٌّغّٛع اٌضبٔٛٞ ثذسعخ ا٠ٌٛٚخ 

اٌّؾشٚع اٌزٟ ؽقً ػ١ٍٙب ِٓ إٌّٛرط سلُ 

ٚثزٌه ٠زُ رشر١ت اعجم١بد اٌّؾبس٠غ  ( 1) 

ؽغت اٌّغب١ِغ إٌٙبئ١خ اٌؾبفٍخ ػ١ٙب ٚاٌزٟ 

ِٓ اٌٛامؼ اْ لأػنبء اٌّغبٌظ اٞ ِّضٍٟ 

 . اٌّغزّغ دٚس ؽ١ٛٞ فٟ رؾذ٠ذ اعجم١برٙب 

 

ِسر ثأ٠ٌٛٚبد  ( 1 )ّٔٛرج سلُ 

رٕف١ز اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ  
٠شعٝ رضج١ذ رغٍغً ا١ٌٚبد رٕف١ز         

اٌغٕٛاد  (      )اٌّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ ٌفزشح 

اٌمبدِخ ؽغت اعجم١خ اٌؾبعخ اٌٝ أغبص٘ب 

ثؾىً رٕبصٌٟ اٞ اْ اٌّؾبس٠غ اٌنشٚس٠خ 

اٌٍّؾخ رضجذ رٕبص١ٌب ٚفك ا١ٌٚخ وً ِٕٙب ِٓ 

14¸13..… )اٌزغٍغً   ̧ ٚ٘ىزا فٟ  ( 15

ؽ١ٓ رضج١ذ اٌّؾبس٠غ الادٔٝ ِٓ ؽ١ش 

( 1)الا١ّ٘خ رقبػذ٠ب اثزذاء ثبٌزغٍغً 

.    ٚ٘ىزا 3¸2 لادٔب٘ب ا١ّ٘خ صُ 

 

.  خذِبد فؾ١خ اعبع١خ ........... 

.  خذِبد رؼ١ّ١ٍخ ٚرشث٠ٛخ ........... 

.  رؼض٠ض الاعشاءاد الا١ِٕخ ........... 

رٛف١ش فشؿ ػًّ ٌٛظبئف رؾمك ........... 

.  اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ 

.  اٌّشافك اٌضمبف١خ ........... 

اٌّلاػت اٌش٠بم١خ ٚإٌّزض٘بد ........... 

.  اٌؼبِٗ 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّشافك اٌؾى١ِٛخ ........... 

. ٚرط٠ٛش٘ب 



 ِغٍخ اٌّخطو ٚاٌز١ّٕخ

         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ2011( 24)اٌؼذد 
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اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌخذِبد إٌمً ........... 

.  ٚاٌطشق 

. اٌّؾبس٠غ الاسٚائ١خ ........... 

. اٌزؾغ١ٕبد اٌج١ئ١خ ........... 

اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌخذِبد اٌىٙشثبء ........... 

. ٚاٌطبلخ 

. رط٠ٛش إٌّؾبد إٌفط١خ ........... 

اعزّلان اسامٟ لأغشاك اٌز١ّٕخ ........... 

. اٌّغزمج١ٍخ اٌضساػ١خ 

اعزّلان اسامٟ لأغشاك اٌز١ّٕخ ........... 

. اٌّغزمج١ٍخ اٌقٕبػ١خ 

اعزّلان اسامٟ لأغشاك اٌز١ّٕخ ........... 

.  اٌّغزمج١ٍخ ٌلاعىبْ ٚاٌخذِبد 

 

إسزّبسح رم١١ُ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ   (2)ّٔٛرج سلُ 
اٌٛصاسح ــــــــــــ 

أعُ اٌّؾشٚع ــــــــــ سلُ اٌّؾشٚع اٌؾ١ٛٞ ــــــــــــ 

 
إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ( 5-0)اٌزم١١ُ الا١ّ٘خ ِضا٠ب اٌّؾشٚع د 

 (اٌزم١١ُ* الا١ّ٘خ )

اٚ اٌّّزٍىبد ٚرؼض٠ض /ؽّب٠خ الاسٚاػ ٚ 1

. اٌغلاِخ ٚاٌقؾخ اٌؼبِخ

1.75   

   2.00رم١ٍـ الأفبق اٌؼبَ  2

   1.50افلاػ ٚرأ١ً٘ اٌّشافك اٌؾ٠ٛ١خ اٌمبئّخ اٌمذ٠ّخ  3

   1.25رأ١ِٓ خذِبد اٚ أظّخ ؽذ٠ضخ  4

   2.00رؾم١ك الاوزفبء اٌزارٟ  5

   1.50سفغ وفبءح الاداء ٚثٕبء لذساد اٌؼب١ٍِٓ  6

ِذٜ اعزفبدح اٌٛصاساد ٚاٌذٚائش الاخشٜ ِٓ  7

اٌّؾشٚع 

1.75   

ِذٜ الأغغبَ ِغ اٌخطخ اٚ اٌغ١بعخ اٚ  8

الا٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍٛصاسح اٚ اٌّإعغخ 

1.50   

   1.50ِذٜ اِىب١ٔخ رؾم١ك ػٛائذ ا٠غبث١خ ٌٍؼشاق  9

   1رم١١ُ اٌٍغٕخ اٌّؾشفخ  10

   اٌّغّٛع اٌضبٔٛٞ 

 ( 1)رغٍغً اٌّؾشٚع فٟ إٌّٛرط سلُ × اٌّغّٛع = اٌّغّٛع إٌٙبئٟ 

ٚٔدّغ اٌم١ُ ٌٍسصٛي  (إٌم١١ُ × الأ١ّ٘خ  ) ٚثُ ٔسصً ػٍٝ إٌز١دخ إٌٙبئ١خ ثضشة 5- 0   ٠ؼطٝ رم١ُ ٌٍٕمبط اٌٛاسدح اػلاٖ ِب ث١ٓ *

.  ػٍٝ اٌّدّٛع اٌثبٔٛٞ ِٚٓ اٌّدّٛع إٌٙبئٟ 

  .ٟ٘ ّٔبرج ِمزشزخ ٠ّىٓ رط٠ٛش٘ب ِٓ خلاي اٌسٛاساد ٚإٌمبشبد اٌزٟ ردشٞ ث١ٓ اٌّخزص١ٓ  ( 2) ٚ  ( 1 )اْ إٌّٛرخبْ * 

 

 

: الاسزٕزبج ٚاٌزٛص١بد 

اْ رؾم١ك اداسح لاِشوض٠خ فؼبٌخ         

٠غزٍضَ فٟ اٌٛلذ رارٗ اٌغؼٟ اٌٝ رفؼ١ً 



 ِغٍخ اٌّخطو ٚاٌز١ّٕخ

         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ2011( 24)اٌؼذد 
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ِؾبسوخ اٌّغزّغ فٟ اداسح ؽإٚٔٗ ػجش 

ِّض١ٍٗ إٌّزخج١ٓ ٚػجش ثٕبء لذساد اٌىٛادس 

اٌّؾ١ٍخ فٟ الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ِّب ٠غُٙ 

فٟ رفؼ١ً ِٛاد اٌذعزٛس اٌزٟ عؼذ اٌٝ 

الأزمبي ثبٌّغزّغ ٚاداسح اٌذٌٚخ ِٓ 

 اٌلاِشوض٠خ ، اٌٝ اٌّشوض٠خ 

 

 ،  اٌزخط١و ٚاٌز١ّٕخ ٠ٕٚجغٟ ِلاؽظخ اْ

ِٚؾبسوخ اٌّغزّغ فٟ اداسح ؽإٚٔٗ ٚرفؼ١ً 

لذسارٗ وً رٌه أعب١ٌت ِزؼذدح رٙذف ئٌٝ 

أ٠غبد اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌّٕٛ ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ 

، ٚفٟ ٘زا اٌقذد فٟ اٌّىبْ اٌزٞ ٠ؼ١ؼ ف١ٗ 

فبْ ِٓ اٌُّٙ اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ 

ِغز٠ٛبد الاداسح ٚاٌؾىُ اٌّخزٍفخ ػٍٝ 

الالب١ٌُ "اٌّغز٠ٛبد الارؾبد٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ 

" ٚاٌّؾبفظبد

 

ٚ٘زا ِب عؼٝ ا١ٌٗ اٌجؾش فٟ هشػ ّٔبرط   

وبهش  ِغبػذح ٌزؾم١ك اٌلاِشوض٠خ ٚرٕظ١ّٙب 

ٚرىبٍِٙب مّٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّزؼذدح ٌٍزخط١و 

  .ٚاٌز١ّٕخ ٚفك اعظ اٌذعزٛس اٌذائُ ٌٍؼشاق 

 

 ثزؼض٠ض رٛصِٟٚٓ ٕ٘ب فبْ اٌذساعخ 

ِؾبسوخ اٌّغزّغ فٟ رخط١و اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ 

ِٓ خلاي إٌّٛرط اٌزٞ الزشؽزٗ ٌٍّؾبسوخ 

ث١ٓ ِّضٍٟ اٌّغزّغ إٌّزخج١ٓ ، ّٔٛرط سلُ 

، ٚث١ٓ اٌّخزق١ٓ ِٓ اٌّخطط١ٓ ، (1)

 (.2)ّٔٛرط سلُ 
 

 

: اٌّصبدس

  رم١١ُ ِس١شح اٌزخط١ظ فٟ اٌؼشاق، ٚصاسح

 .1998اٌزخط١ظ، ١٘ئخ اٌزخط١ظ الال١ٍّٟ، 

  وزبة ِدٍس اٌٛصساء، الاِبٔخ اٌؼبِخ، رٞ اٌؼذد

. 8/3/2005 فٟ 6/1/42/2111/ق

  ث١بٔبد ٚصاسح اٌزخط١ظ، دائشح الاسزّثبس

اٌسىِٟٛ، خذاٚي رخص١صبد اٌّٛاصٔخ 

الاسزّثبس٠خ 

  2007-2005سزشار١د١خ اٌز١ّٕخ اٌٛط١ٕخ ، 

ٚصاسح اٌزخط١ظ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ، ثغذاد، 

2004. 

  2014 -2010خطخ اٌز١ّٕخ اٌٛط١ٕخ  اٌخّس١خ 

 .2010، ٚصاسح اٌزخط١ظ ، ثغذاد، 

  ،لبْٔٛ اداسح اٌذٌٚخ ٌٍّشزٍخ الأزمب١ٌخ، ثغذاد

. ، اٌّبدح اٌخبِسخ ٚاٌؼششْٚ، اٌفمشح ٘ـ2004

  رمش٠ش اٌٛفذ اٌفٕٟ اٌّىٍف ثض٠بسح ِسبفظخ

اٌذ٠ٛا١ٔخ، رمش٠ش غ١ش ِٕشٛس، ٚصاسح اٌزخط١ظ 

 .2005ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ، ثغذاد، 

  ثغذاد، 104دسزٛس خّٙٛس٠خ اٌؼشاق، اٌّبدح ،

2005 .

  ث١بٔبد الأزبج اٌفؼٍٟ ٌٍّبء اٌصبدسح ػٓ ٔزبئح

، اٌدٙبص 2003ازصبء ِشبس٠غ اٌّبء ٌسٕخ 

اٌّشوضٞ ٌلازصبء ٚرىٍٕٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد، ِذ٠ش٠خ 

. الازصبء اٌصٕبػٟ

 ،ٌٟٛاسس ٚٚسبئً رط٠ٛش " ِصطفٝ ِذث

، "إٌّبطك اٌؼّشا١ٔخ اٌّزذ٘ٛسح ثبٌذٚي إٌب١ِخ

ِٕبلشبد ٚسشخ ػًّ اسب١ٌت ٚرم١ٕبد الاسرمبء 

ثبٌّٕبطك اٌؼشٛائ١خ ٌجشٔبِح الاُِ اٌّزسذح 

. 2004ٌٍّسزٛطٕبد اٌجشش٠خ، الاسدْ، ػّبْ، 

  ًّاساء ِٕٚبلشبد  ٌٍجبزث فٟ ٚسشخ اٌؼ

اٌّزمذِخ اٌّخصصخ ١ٌٍّضا١ٔبد الاسزثّبس٠خ اٌزٟ 

 ثبٌزؼبْٚ ِغ Bearing Pointٔظّزٙب ِؤسسخ 

 .2005ٚصاسح اٌزخط١ظ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ، 




